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1. Kuntakonserni ja sen johtamisesta

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 16.5.2016 omistajapoliittiset linjaukset ja konserniohjeen.
Tarkoituksena on  yhtendistdd konserniohjauksen kannalta konserniin  kuuluvien
tytaryhteisdjen johtamis- ja hallintokdytant6ja ja siten varmistaa, ettd tytdryhteistissa
toteutuvat terveet liiketoimintaperiaatteet, riittdavd avoimuus, tulostietojen oikeellisuus,
asianmukainen sisdinen valvonta, riskien hallinta sekd ettd kunnan omistuksia hoidetaan
tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

Se, mikd tdssd asiakirjassa on kerrottu osakeyhtiostd, sovelletaan myo6s saatioon ja
kuntayhtymiin. Ohjeen péaaasiallisina kohteena ovat tytdryhteis6jen hallitukset ja
toimitusjohtaja. Tehokas johtamis- ja hallintojarjestelma edellyttaa lisaksi hallituksen, johdon,
tilintarkastajien ja tarvittaessa sisdisen tarkastuksen valista vuorovaikutusta.

Rovaniemen konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen alainen
konsernijaosto, kaupunginjohtaja ja kehitysjohtaja.! Hallintosddnnén 24 § maarittaa
kaupunginhallituksen tehtdvat ja konsernijohdon toimivallan jaon. Konsernijohdon vastuulla
on konsernin omistajaohjauksen toteuttaminen ja konsernivalvonnan jirjestaminen.2
Konsernijohto ei osallistu tytdryhteisdjen toiminnalliseen paatoksentekoon eika
paivittdisjohtamiseen muutoinkaan kuin yhtiokokouksessa ja konserniohjeessa mahdollisesti
erikseen maaritellyissa konsernijohdon ennakkokasityksen selvittdmisen piiriin edellyttavissa
asioissa. Kuntalain mukaiset menettelytavat eivat ulotu osakeyhtioon eivdatkda muiden
yhteisojen sisalle.

Kaupungin tytaryhteisdihin kohdistama ohjaus ja valvonta perustuvat sen madardysvaltaan
yhteistissd. Rovaniemen kaupunkikonserni muodostuu kaupungista emoyhteisénd ja sen
tytaryhteisoistd, joissa kaupunki kdyttdd maaraysvaltaa. Yhtidissa ja yhteisoissa kaupungilla on
maardysvalta, kun omistusosuus ylittda 50 %. Kuntayhtymissa tata madaardysvaltaa on
perussopimuksella  voitu kaventaa. Kaupunki on osakkaana myds lukuisissa
osakkuusyhteisoissa, joissa kaupungin omistusosuus on 20-50 %, ja ndissd yhteisOissa
kaupunki kayttaa paatosvaltaa vain omistusosuuteensa rajatulla paatosvallalla.

! Hallintos3anto 2017, 23 §
2 Kuntalaki (410/2015), 48 §
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KAUPUNGINVALTUUSTO
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Kuvio 1. Rovaniemen kaupunkikonserni.

1.1.  Kaupungin omistajapolitiikka
Kunnan omistajapolitilkassa on kyse toisaalta omistajastrategian valinnasta ja sen
onnistuneisuuden arvioinnista seka toisaalta konserniohjauksesta, joka perustuu omistukseen
liittyvdn maardysvallan kayttoon. Maaraysvalta tytdryhteis6ssa (ja saatidissd) merkitsee
kaupungin mahdollisuutta ohjata yhteisdjen toimintaa sitd koskevan lainsdddannon
asettamissa rajoissa niin, ettd koko konsernin omistajapoliittiset tavoitteet ja edut tulevat
huomioon otetuksi.

1.2.  Kuntakonsernista ja sen ohjauksesta

Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan
huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.® Tytdryhteisélld tulee olla omistajan eli kunnan
asettama strateginen tavoite, ja tytaryhteison hallituksen tulee pyrkia toteuttamaan omistajan
asettamia tavoitteita. Kunnan tytaryhteiséjen hallituksen kokoonpanossa on otettava
huomioon yhteison toimialan edellyttdama riittdva talouden ja liikketoiminnan asiantuntemus.
Kunnan vyhtidille asettamien toimintaperiaatteiden, toiminta-ajatuksen ja tavoitteiden
ilmaiseminen yhtidon perustamisasiakirjoissa ja yhtiojarjestyksessd on perusteltua yhtion
johdon toiminnan ohjaamiseksi ja osakeyhtidoikeudellisen vastuun selkeyttamiseksi.*

Konserniohjetta sovelletaan kunnan tytaryhteisdjen seka soveltuvin osin osakkuusyhteisdjen
omistajaohjaukseen.

3 Kuntalaki 410/2015, 47 §
4 Harjula, Heikki & Prattal3, Kari 2015, Kuntalaki — tausta ja tulkinnat. Talentum, Helsinki. s. 375
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Rovaniemen kaupunkikonsernin paatoksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan kuntalakia,
osakeyhtitlakia, saatiolakia ja muuta lainsdadant6a, Rovaniemen kaupungin omistajapoliittisia
linjauksia ja konserniohjetta seka yhtion sisdisia maarayksia. Konsernia koskevana Corporate
Governancen hyvaksyy kaupunginhallitus ja juridinen sitovuus yhtidissa tulee yhtiojarjestyksen
ja konserniohjeen jalkeen yhtididen hallitusten hyvaksymisella.

2. Yhtiokokous

Yhtiokokousta jarjestettdessa on pidettdva tavoitteena sitd, ettd osakkeenomistajat voivat
mahdollisimman  laajasti  osallistua  p&datoksentekoon  yhtiokokouksessa ja etta
osakkeenomistajien saatavilla on ennen yhtiokokousta riittavasti tietoa kasiteltavista asioista.
Yhtiokokouksen valmisteluun liittyvia teknisia menettelytapoja, kuten yhtidkokousajasta
sopimista, kutsun toimittamisaikaa ja kokouskutsun liitteisiin liittyvia suosituksia kasitelldaan
suosituksen kohdassa 13.

Konserniohjeessa® edellytetdan, ettd kuntakonserniin kuuluvan tytdryhtién on ennen omaa
paatoksentekoaan selvitettava kaupungin konsernijohdon, ennakkokasitys asiaan silloin, kun
paatettava asia merkittavasti vaikuttaa yhtion tai kaupungin toimintaan tai taloudelliseen
vastuuseen. Padomistajan ennakkokasityksen selvittdminen kuuluu Idhtokohtaisesti
huolelliseen asioiden valmisteluun. Konsernijohdon ennakkokasityksen selvittamisen piiriin
kuuluvia yhtion toimenpiteitda ja ennakkokasityksen hankkimisen kaytanndn menettelya
kasitelldaan kohdassa 11.

Suositeltavaa on, ettd varsinainen yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan valitessaan hallituksen jasenet. Kaupunginhallitus valitsee kokouksessaan
yhtiokokousedustajan ja antaa hanelle toimiohjeet mm. hallituksen kokoonpanosta.

Tilintarkastajan ldsndolo varsinaisessa yhtidkokouksessa on suotavaa, koska se mahdollistaa
sen, ettd osakkeenomistajat voivat kysya tilintarkastajalta tarkempia tietoja seikoista, jotka
voivat vaikuttaa tilinpdatoksen tai muun kokouksessa kasiteltdvan asian arviointiin.

Tilintarkastajan lasndolon tarkoituksenmukaisuutta varsinaisessa yhtiokokouksessa tulee
arvioida yhtiokohtaisesti etukateen. Mikali tilintarkastajan ldasndoloa varsinaisessa
yhtiokokouksessa pidetdaan tarkoituksenmukaisena, on yhtion hallituksen hyvissa ajoin ennen
varsinaista yhtiokokousta ilmoitettava siita erikseen tilintarkastajalle.

Hallituksen jaseneksi ensimmadistd kertaa ehdolla olevan henkilon on padsaantoisesti
osallistuttava valinnasta paattavaan yhtidkokoukseen, jotta hdnet voidaan esitella
osakkeenomistajille.

Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan, toimitusjohtajan ja tilintarkastajan lasndolon
tarpeellisuutta korostavilla seikoilla on merkitystd |dhinna silloin, kun kuntakonsernin
kuuluvassa tytaryhteisdéssa on useampi osakkeenomistaja. Vastaavaa tarvetta ei ole mikali
yhtid on kokonaan kaupungin tai kuntanyhtyman omistama.

5> Rovaniemen kaupungin konserniohje, (Kv 16.5.2016), kohta 8.
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3. Hallitus

3.1.  Hallituksen tehtdvdt ja vahingonkorvausvastuu

Hallituksen tehtdvat ja vastuut maaraytyvat osakeyhtidlain ja saatidlain mukaisesti. Yhtion
hallintoneuvoston, hallituksen jasenen ja toimitusjohtajan henkilokohtainen
yhtiéoikeudellinen vahingonkorvausvastuu on saadetty OYL 22 luvussa.

Hallituksen jasenten on ensisijaisesti huolehdittava yhtion edusta ja yhtion etu on
lahtokohtaisesti myds osakkeenomistajien etu. Hallituksen muu kuin juridinen vastuu
osakkeenomistajille toteutuu yhtiokokouksessa, jolloin hallitus voidaan vaihtaa.

Se, mika koskee yhtion hallitusta, sovelletaan saation hallitukseen.
Hallitus:
- kutsuu koolle yhtidkokouksen (saatiossa vuosikokouksen)
- toimeenpanee yhtickokouksen (sdatitssa vuosikokouksen) paatdkset

- huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
(hallituksen yleistoimivalta)

- hyvaksyy yhtion strategian ja valvoo sen toteuttamista
- hyvaksyy hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevat suositukset

- hyvaksyy sisdisen tarkastuksen, valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja valvoo
niiden toteuttamista

- varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan
- hyvaksyy budjetin
- valitsee ja erottaa toimitusjohtajan

- ohjaa, tukee ja valvoo maarayksin ja ohjein toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtion
paivittdisjohtamista siten, ettd hallituksella on riittdvd ja ajantasainen kontrolli
ylimman johdon tehtava- ja vastuualueista seka yhtion sisdisesta tilanteesta

- maarittdd  toimitusjohtajan  toimisuhteen ehdot ja  hyvaksyy kirjallisen
toimitusjohtajasopimuksen

- hyvaksyy yhtion johtoryhmaan kuuluvien henkildiden palkkauksen ja muut edut
- vastaa yhtion kirjanpidon ja varallisuuden valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta

- paattda yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisista ja
laajakantoisista toimenpiteista

- paattda yhtion asioista sen mukaan kuin yhtidjarjestyksessda on maaraytyy tai muutoin
yhtion sisdisesti on toimitusjohtajan kanssa sovittu

- huolehtii yhtion asioiden tiedottamisesta, ellei sitd ole delegoitu hallituksen
puheenjohtajalle tai toimitusjohtajalle tai muulle henkildlle

- edustaa yhti6ta ja kirjoittaa sen toiminimen
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- antaa oikeuden yhtion edustamiseen hallituksen jasenelle, toimitusjohtajalle tai
muulle henkil6lle yhtidjarjestyksen maaraysten mukaisesti

- valitsee hallituksen puheenjohtajan, ellei yhtidjarjestyksessd ole toisin maaratty tai
hallitusta valittaessa toisin paatetty.

3.2.  Hallituksen puheenjohtaja ja hénen tehtdvénsé

Hallituksen ja sen puheenjohtajan tehtdvat tdsmennetddn hallituksen hyvaksymassa
tyojarjestyksessd, johon on kirjattu hallituksen tydskentelytavat ja hallituksen
kokoontumisaikataulu.

Hallituksen puheenjohtajan tehtavana on mm.:

huolehtia, etta hallitus on toimintakykyinen ja paatosvaltainen

- johtaa hallituksen tyOskentelya niin, ettd hallitus huolehtii tehtavistaan
mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti

- seurata toimitusjohtajan tehtavid ja valvoa, ettd toimitusjohtajan on tehtadviensa
tasalla

- vastata siitd, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai
toimitusjohtajan sita vaatii

- hyvaksya toimitusjohtajan laatiman esityslistan hallituksen kokouksia varten

- johtaa ja kehittda hallituksen tyoskentelya, valvoa kokousten valmistelua, toimia
kokkouksessa puheenjohtajana seka huolhet6ii siitd, ettd kokouksesta pidetaan
poytakirjaa ja sen allekirjoittamisesta

- huolehtia osaltaan siitd, ettd kunnan tytdryhtidissd noudatetaan kuntakonsernissa
annettua tytdryhteisdjen konserniohjetta ja hyvastda hallinto- ja johtamistavasta
annettuja ohjeita

- huolehtia erityisesti siitd, ettd jaliempana kohdassa 11 mainituista asioista on ennen
hallituksen lopullista paatostd hankittu konsernijohdon ennakkokasitys ja niihin
liittyvat paatokset tehdaan ajallaan

- hyvaksya toimitusjohtajan edustus yms. menot. lomat ja muut vapaat
- pitad yhteytta hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten valilla

- pitdad tarvittaessa yhteyttd omistajiin, k8uten esim. kaupungin konsernijohtoon ja
muihin sidosryhmiin my&s yhtiékokousten valilla

- seurata tarkasti yhtion toimintaa
- luoda osaltaan hyva ilmapiiri hallituksen toiminnalle

- vastata siita, ettd hallituksen tyoskentelyssd noudatetaan hallituksen hyvaksyman
tyojdrjestyksen maarayksia
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3.3.  Hallituksen tyéskentely ja padtdksenteko

Hallitus tyoskentelee ja tekee paatdksensa hallituksen kokouksissa kollektiivisena elimena.

Hallituksen puheenjohtajalla ei ole oikeutta tehda yksin pdatdsta hallituksen puolesta, ellei
hallitus ole nimenomaisesti erikseen valtuuttanut hallituksen puheenjohtajaa paattamaan
jostakin yksittdisesta asiasta.

Puhelin- ja sdhkopostikokoukset (pl. kuntalain mukaiset kokoukset) rinnastetaan tavanomaisiin
kokouksiin ja niista on laadittava normaaliin tapaan poytakirja.

Hallituksella on oltava tydjarjestys, johon on kirjattu hallituksen tydskentelytavat ja hallituksen
kokoontumisaikataulu. Hallituksen on vahvistettava kirjallisesti yksittdisten hallitusten jasenten
erityistehtdvat tai vastuualueet, jos sellaisesta on sovittu. Hallituksen tyojarjestysta kasitellaan
kohdassa 4.4.

Toimitusjohtajalla on oikeus olla lasna hallituksen kokouksissa ja kdyttaa niissa puhevaltaa.

Hallituksen kokouksista on laadittava poytakirja, jonka kokouksen puheenjohtaja ja vahintdaan
yksi hallituksen siihen valitsema jasen allekirjoittavat. Hallitus voi myos paattaa, etta kaikki
lasnaolijat allekirjoittavat poytakirjan. Sellaiset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka
hallituksen jasenen véliset sopimukset ja sitoumukset, jotka eivat kuulu yhtion tavanomaiseen
lilketoimintaan, on merkittava tai liitettava hallituksen kokouksen poytakirjaan.

Hallituksen jasenelld ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eridvd mielipiteensd merkityksi
poytakirjaan.

Hallituksen jasenten on sdilytettdva saamiaan asiakirjoja ja muuta tietoa huolellisesti ja niin,
ettei ulkopuolisilla ole paasya liikesalaisuudeksi katsottavaan tietoon. Myds asiakirjoja
tuhottaessa hallituksen jasenten on toimittava niin, ettei ulkopuolisella on paasya
liikesalaisuudeksi katsottavaan tietoon.

Hallitus ei saa tehda paatosta tai ryhtya muuhun toimenpiteeseen, joka on omiaan tuottamaan
osakkeenomistajalle tai muulle henkilolle epdoikeutettua etua yhtion tai toisen
osakkeenomistajan kustannuksella.

Hallitus tai hallituksen jasen ei saa noudattaa sellaista yhtiokokouksen tai yhtion muu
toimielimen paatosta, joka on osakeyhtiblain tai yhtidjarjestyksen vastaisena patematon.

3.4.  Hallituksen tydjdrjestys

Hallituksella on oltava tyojarjestys (hallituksen tyojarjestysmalli on liitteena 1), johon on
kirjattu hallituksen tydskentelytavat ja hallituksen kokoontumisaikataulu. Hallituksen tulee
kokoontua sadanndllisesti ja riittavan usein tehtdviensa toteuttamiseksi. Hallituksen kokousten
vahimmaislukumaara vuodessa on arvioita yhtiokohtaisesti yhtion tarpeen mukaisesti.

3.5. Hallituksen kokoukset

Yhtion on ilmoitettava tilikauden aikana pidettyjen hallituksen kokousten lukumaara seka
jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin toimintakertomuksessaan tai sitd vastaavassa
muussa kertomuksessa.
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Hallituksen kokouksista on pidettava poytdkirjaa tai muistiota, joka on numeroitava juoksevan
numeroinnin mukaisesti. Péytakirjamalli on liitteena 2.

3.6. Hallituksen toiminnan arviointi

Hallituksen on arvioitava vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan. Arviointi voidaan
toteuttaa sisdisena itsearviointina tai kayttdaa ulkopuolista arvioitsijaa. Arvioinnin keskeisista
tuloksista tulee raportoida kirjallisesti konsernijohdon maaraamalle taholle.

3.7.  Hallituksen jésenten valinta

Kaupunginhallitus valitsee yhtiokokousedustajan maardysvallassaan oleviin  konsernin
tytaryhteisdihin  ja antaa yhtiokokousedustajalle toimiohjeet yhtion hallituksen
kokoonpanosta. Hallituksen jasenet on valittava vuodeksi kerrallaan.

Hallituksen jaseneksi ja varajaseneksi valittavalta on ennen valintaa saatava kirjallinen
suostumus (Liite 3) tehtdvaan.

Hallitusten varajasenten tarpeellisuutta tulee arvioida ensisijaisesti yhtion hallituksen
toimintaedellytysten kannalta. Ldhtokohtana voidaan pitdaa sitd, ettd yhtion hallituksen
tehtdvat ovat niin merkittavia tehtdvissd, ettd henkilo tehtdvaan suostuessaan sitoutuu
aktiivisesti osallistumaan yhtion hallituksen kokouksiin ja sen tyéskentelyyn, jolloin hallitusten
varajasenten  tarpeellisuus  merkittavasti  vahenee. Avoimessa kilpailutilanteessa
markkinaehtoisesti toimivissa yhtiossa ei tulisi olla hallituksen varajasenia. Sen sijaan yhtitssa,
jotka eivat toimi selvasti kilpailullisessa ympaéristéssd ja toteuttavat kaupungin
peruspalveluvelvoitteiden piiriin katsottavia tehtavia, hallituksen varajasenien olemassaolo voi
olla tarkoituksenmukaista ja perusteltua, mikali yhtiébn ja sen toiminnan sitd erityisesti
katsotaan vaativan.

3.8.  Nimitysvaliokunnan perustaminen

Kaupunginhallituksen alle perustetaan nimitysvaliokunta, jonka tehtdvdnd on tehda
kaupunginhallitukselle esitys Rovaniemen kaupungin edustajista tytaryhteisdjen hallituksiin
seka mahdollisesti muihin osakkuusyhteisdihin.

Nimitysvaliokunnan perustaminen ei ole tarpeen kaupungin kokonaan omistamissa yhtidissa,
vaan sen tarpeellisuus tulee erikseen harkittavaksi, mikali yhtiéssd on useampia
osakkeenomistajia. Yhtiokokous paattaa nimitysvaliokunnan perustamisesta.
Nimitysvaliokunnan tehtavat on maariteltava valiokunnan tyojarjestyksessa.
Nimitysvaliokunnan tehtaviin voi kuulua valmistella yhtidkokoukselle tehtdvad ehdotusta
hallituksen jaseniksi ja edotusta hallituksen jasenten palkkioista ja niiden perusteista.

Nimitysvaliokuntaan valitaan suurimpien osakkeenomisatajien edustajat ja yhtion hallituksen
puheenjohtaja asiantuntijajdsenena. Kaupunkia omistajana nimitysvaliokunnassa edustaa
konsernijohto erikseen paattamassaan kokoonpanossa. Kaytannossa kaupunginhallitus tekee
valinnat. Siind tapauksessa, ettd omistajien edustajat harkitsevat yhtion hallituksen
puheenjohtajan asemaa, ei hallituksen puheenjohtaja voi olla valmistelussa mukana.
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Nimitysvaliokunnan koollekutsujana toimii hallituksen puheenjohtaja ja valiokunta valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan. Nimitysvaliokunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtion
hallitukselle hyvissa ajoin ennen, esim. yksi kuukausi ennen varsinaista yhtiokokousta.

3.9.  Hallituksen jésenten pétevyys, lukumddrd ja kokoonpano

Hallituksen jasenilla tulee olla yhteison toiminnan luonteen ja laajuuden edellyttama
asiantuntemus, koulutus ja riippumattomuus. Hallituksen kokoonpanossa on otettava
huomioon yhteisojen toimialan edellyttama riittava talouden ja liikketoiminnan tuntemus.

Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituksen kokoonpanon on mahdollistettava hallituksen
tehtdvien tehokas hoitaminen. Kokoonpanossa tulee ottaa huomioon yhtién toiminnan
tarpeet ja yhtion kehitysvaihe. Hallituksen tehtdvien ja tehokkaan toiminnan kannalta on
tarkeaa, etta hallitus koostuu jasenista, joilla on riittdva ja monipuolinen osaaminen seka
toisiaan taydentava kokemus. Hallituksen tulee koostua henkil6istd, joilla on asiantuntemusta
ja kykya operatiivisen johdon ohjaukseen ja tukemiseen.

Hallituksen on perusteltua valita vahintdan viisi ja enintdan seitseman jasentd lukuun
ottamatta tehtdvaalueeltaan suppeita pienida yhtioitd, joihin valitaan kolme jasenta.
Kaupunginhallituksen antaessaan kaupungin yhtiokokousedustajalle hallituksen jasenten
valintaan toimiohjeet, on samalla otettava vyhtiojarjestyksen puitteissa kantaa yhtion
hallitukseen valittavien jasenten maaraan.

Kaupunkikonserniin ~ kuuluvissa  yhteisOissd tai yhtidissd, joissa kaupungilla on
maardenemmistd, on hallituksen jasenehdokkaiden nimedmisessa ja valinnassa noudatettava
naisten ja miesten vilisesta tasa-arvosta annettua lakia (609/1986), jota kasitelldan kohdassa
4.10.

3.10. Tasa-arvo

Kaupunkikonserniin kuuluvan tai -enemmistdisen yhtion hallitukseen on ehdotettava
jasenehdokas molemmista eri sukupuolista, mikali tasa-arvolain vaatimuksien tdyttymisen
edellytyksien varmistaminen hallituksen kokoonpanossa sita edellyttaa.

3.11. Hallituksen jdsenten toimikausi

Hallituksen jasenet on valittava vuodeksi kerrallaan. Esimerkiksi sdation sdanndissa voi
toimikausi olla pitempikin.

3.12. Hallituksen jdsenehdokkaiden ilmoittaminen osakkeenomistajille

Osakkeenomistajien on saatava tieto hallitusten jasenehdokkaista hyvissd ajoin ennen
yhtiokokousta. Hallitusten jasenehdokkaat on mahdollisuuksien mukaan pyrittdva
ilmoittamaan yhtiokokouskutsussa varsinaiseen yhtiokokoukseen.

3.13. Hallituksen jésenten erityinen asettamisjdrjestys

Jos hallituksen jasenia asetetaan yhtidjarjestyksen tai osakassopimuksen mukaan erityisessa
jarjestyksessa, yhtion on selostettava asettamisjarjestys yhtiokokouskutsussa.
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3.14. Hallituksen tiedonsaanti ja uuden hallituksen jdsenen perehdyttdminen

Yhtion on annettava hallitukselle riittavat tiedot toiminnasta. Hallituksen yksittdisen jasenen
on osoitettava mahdolliset tiedonsaantipyynténsa toimitusjohtajalle tai hallituksen
puheenjohtajalle, jotka puolestaan huolehtivat siita, ettd pyydetyt tiedot tulevat tarpeellisessa
maarin koko hallituksen ja toimitusjohtajan tietoon.

Hallituksen jasenelld ei ole oikeutta osoittaa pyynt6jadan suoraan yhtion organisaatiolle tai
konsernin yksittaiselle toimihenkil6lle.

Uusi hallituksen jasen tulee erikseen perehdyttdd yhtion toimintaan (Liite 4). Hallituksen
jasenten tulee huolehtia jatkuvasti tiedollisesta ja taidollisesta kehittymisestaan.

3.15. Hallituksen jésenen riippumattomuus ja esteellisyys

Hallituksen keskeinen tehtdvda on valvoa yhtidon toimivan johdon toimintaa. Valvonnan
edistamiseksi hallitusten jasenten on oltava yhtidsta aidosti riippumattomia.

Hallituksen jasen ei ole riippumaton, jos:

- jasenelld on tyo- tai toimisuhde yhtioon

- jasen on ollut tyo- tai toimisuhteessa yhtioon viimeisen kolmen vuoden aikana ennen
hallituksen jasenyyden alkamista

- jasen saa yhtiotd tai yhtion toimivaan johtoon kuuluvilta henkil6iltda vahaista
suuremman korvauksen hallitustehtavaiin liittymattomista palveluista tai muusta
neuvonnasta, esim. konsulttitehtavista yhtiossa

- jasen kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhtiossa ja yhtididen valilla on tai on viimeisen
vuoden aikana ollut asiakkuus, toimittajuus tai yhteistydésuhde, joka on merkittdva
toiselle yhtidlle

- jasen kuuluu toimivaan johtoon sellaisessa yhtiossa, jonka hallituksen jasen kuuluu
toimivaan johtoon ensin tarkoitetussa yhtiossa (ristikkdinen valvontasuhde)

- jasen on tai on viimeisen kolmen vuoden aikana ollut yhtion tilintarkastaja, nykyisen
tilintarkastajan yhtikumppani tai tyontekija taikka jasen on yhtidkumppani tai
tyontekija viimeisen kolmen vuoden aikana yhtion tilintarkastaja toimineessa
tilintarkastusyhteisossa.

Hallituksen jasenet eivat voi olla tyd- tai virkatehtdvissaan esimies—alaissuhteessa.

3.16. Hallituksen jésenistd ilmoitettavat tiedot

Suostumuksen  yhteydessda  hallituksen  jasenet  tayttdvat  hallituksen  jdsenen
perustietoilmoituksen (Liite 5), jossa ilmoitetaan jasenesta etukdteen madaritellyt henkil6- ja
omistustiedot, joiden avulla voidaan arvioida hallitusten jasenten toimintaedellytyksia ja
suhdetta yhtioon ennen valintaa.

Yhtion on pidettava ylla vastaavaa rekisterid hallituksen jdsenista. Perustietoilmoituksella
annettavissa tiedoissa tapahtuneista olennaisista muutoksista on viipymatta ilmoitettava
yhtiolle.

ROVANIEMEN KAUPUNKIKONSERNI CG



3.17. Hallituksen jésenten velvollisuus antaa tietoja

Hallituksen jasenen on annettava hallitukselle hanen patevyytensa ja riippumattomuutensa
arvioimiseksi riittavat tiedot seka ilmoitettava tiedoissa tapahtuvista muutoksista.

3.18. Hallituksen valiokunnat, niiden perustaminen ja tyéjérjestys

Hallitus paattaa sen valiokunnan perustamisesta ja valitsee keskuudestaan valiokunnan jasenet
ja valiokunnan puheenjohtajan. Laajaa liiketoimintaa harjoittavien yhtididen hallituksien
tehtdvien tehokas hoitaminen voi edellyttda hallituksen valiokuntien perustamista.
Valiokunnissa tulee paasaantoisesti olla vahintaan kolme jasenta.

Valiokunnan on sdaannollisesti raportoiva tyostaan hallitukselle sen edellyttamalla tavalla.

Hallituksen on vahvistettava valiokunnan keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet kirjallisessa
tyojarjestyksessa.

5. Toimitusjohtaja

5.1. Asema ja tehtdvdit sekd vahingonkorvausvastuu

Toimitusjohtajan tehtavid ovat mm. seuraavat:

- hoitaa yhtion hallintoa lain ja hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti
(toimitusjohtajan yleistoimivalta)

- toteuttaa hallituksen hyvaksymaa strategiaa

- yhtion liiketoimintojen suunnittelu, johtaminen ja valvonta

- yhtidn ylimpien elinten, kuten hallituksen toimintojen valmistelu, esittely ja paatosten
taytantéonpano

- pitaa hallituksen puheenjohtaja hyvin informoituna tytaryhtion paivittaistilanteesta

- yhtion muun kuin hallituksen paatosvallassa olevan henkiléston palvelukseen
ottaminen

- tavanomaisten hankinta- ja asiakassopimusten tekemisesta huolehtiminen

- huolehtia osaltaan siita, etta hallituksen puheenjohtajan on jdljempana kohdassa 11.1.
luetelluista asioista hankkinut ennen yhtion sisdistd paatoksentekoa riittavan ajoissa
konsernijohdon ennakkokasityksen

- paattda hallituksen valtuuttamana tai Kkiireellisissé tapauksissa yhtion toiminnan
laajuuteen ja laajuuteen ndhden epatavallisista ja laajakantoisista toimenpiteistd seka
raportoida niista niin pian kuin se on mahdollista hallitukselle (ja konsernijohdolle)

- vastata yhtion kirjanpidon ja varainhoidon jarjestamisesta lainmukisella ja luotettavalla
tavalla

- huolehtia siita, ettd yhtion kaupparekisteritiedot ovat ajan tasalla

- huolehtia siitd, ettd yhtidlle otetaan toimitusjohtajaa ja hallitusta koskevat
vastuuvakuutukset

- edustaa yhtiota tehtaviinsa kuuluvissa asioissa
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5.2. Nimittdminen

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja tarvittaessa hanen sijaisensa.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan on hankittava kaupungin konsernijohdon ennakkokasitys
tytaryhtion toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa valintaan ja palkkaukseen sekd mahdollisen
tulospalkkiojarjestelman kayttoonottoon tai sen muutokseen. Yhtion toimitusjohtajalta ja
hanen sijaiseltaan on saatava ennen nimitysta kirjallinen suostumus tehtavaan.

5.3. Toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeisista ehdoista on laadittava yhtion ja toimitusjohtajan
valilla kirjallinen toimitusjohtajasopimus (Liite 6), jonka hallitus hyvaksyy. Hallituksen puolesta
sopimuksen allekirjoittaa hallituksen puheenjohtaja. Ennen toimitusjohtajasopimuksen
hyvaksyntdda on yhtion hallituksen puheenjohtajan hankittava kaupungin konsernijohdon
ennakkokasitys (tulee olla dokumentoituna) toimitusjohtajasopimukseen. Toimitusjohtaja-
sopimukset tallennetaan kaupungin keskitettyyn henkilostoyksikkoon.

5.4. Toimitusjohtajasta ilmoitettavat tiedot

Yhtion hallituksen on ilmoitettava toimintakertomuksessa tai muussa vastaavassa
kertomuksessa toimitusjohtajasta samat tiedot kuin hallituksen jasenista.

Lisdksi toimitusjohtajan tulee ilmoittaa sivutoimensa hallituksen hyvaksyttavaksi ja omat ja
lahiomaisen omistukset muissa yhtidissa ja muut seikat, mikali omistuksella voi olla merkitysta
tehtdvien hoitamisen kannalta. IImoitusvelvollisuus koskee myds olennaisia muutoksia
mainituissa seikoissa. Konsernin keskitetty asiakirjahallinto tallettaa sidonnaisuusilmoitukset.

5.5. Toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja

Toimitusjohtajaa ei tule valita hallituksen puheenjohtajaksi, koska hallituksen tehtdava on
valvoa toimitusjohtajaa. Yhtion on pyrittdvda jakamaan toimitusjohtajan ja hallituksen
puheenjohtajan vastuualueet selkeasti erillisella tyojarjestyksella (Liite 7).

6. Muu johto

6.1. Yleistd

Yhtion operatiivinen johtaminen tapahtuu yhtidssa hyvaksytyn johto-organisaation mukaisesti.
Johdon organisaatio on tarked osa yhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa. Organisaatioon
kuuluu usein myds johtoryhmd, jonka tehtdvana on avustaa toimitusjohtajaa hanen
tehtdvissdan. Johtoryhmalla ei ole virallista yhtidoikeudellista asemaa, mutta silla on
tosiasiallisesti merkityksellinen asema johdon organisaatiossa.

6.2. Johdon organisaatio

Yhtion on selostettava toimintakertomuksessa tai muussa vastaavassa kertomuksessa johdon
organisaatio. Mikali yhtidssa on johtoryhma, yhtion on selostettava johtoryhman kokoonpano,
tehtdvat seka jasenten vastuualueet.
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Yhtion on ilmoitettava toimintakertomuksessa tai muussa vastaavassa kertomuksessaan
johtoryhman jasenista samat henkilo- ja omistustiedot kuin hallituksen jasenista.

Johtoryhman pdaaasiallinen tehtdva on avustaa toimitusjohtajaa paatoksenvalmistelussa ja
paatdksenteossa. Johtoryhman paatokseksi tulee toimitusjohtajan mielipide.

7. Palkkiot ja palkitseminen

Kaupunkikonsernia koskeva toimiva palkitsemisjarjestelma on olennainen viline hyvan
hallinnon toteuttamiseksi. Palkitsemisjarjestelmaan kuuluvat peruspalkkauksen lisdksi muun
muassa yhtion tuloksen kehitykseen sidotut palkitsemisjarjestelmat ja elakejarjestelyt.

7.1. Hallitusten jdsenten palkkiot

Yhtiokokouksessa kaupunginhallituksen nimedaman edustajan saadessa toimiohjeet ja ottaessa
kantaa tai paattdessa hallituksen jasenten kokous- ja vuosipalkkioista, on otettava huomioon
kaupungin konsernijohdon hyvaksymat kokous- ja  vuosipalkkioiden  yleiset
maardytymisperusteet (Liite 8).

Hallituksen jasenet eivat voi paasaantoisesti olla osallisena tulospalkkio- tai muissa vastaavissa
jarjestelmissa eika hallituksen jasenille voida em. kokous- ja vuosipalkkioiden lisdksi maksaa
palkkiota muulla perusteella.

7.2. Palkitsemisjdrjestelmd ja palkitsemista koskevat periaatteet sekd palkkoja ja
palkkioita koskevien tietojen ilmoittaminen

Tulospalkkio ja muiden yhtion sisdisten palkitsemisjarjestelmien kehittdminen koko konsernia
koskevana on kaupunkikonsernissa keskitetyn henkilostoyksikon vastuulla. Yhtion hallitus
paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta. Yhtion hallituksen puheenjohtajan on hankittava
kaupungin konsernijohdon ennakkokasitys tytaryhtion toimitusjohtajan palkkaukseen seka
mahdollisen  tulospalkkiojarjestelman  kayttoonottoon tai sen muutokseen ennen
paatdksentekoa. Yhtion toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelmassa ei kdytetd osakeperusteista
palkitsemista.

Yhtion hallituksen on selostettava yhtion toimitusjohtajalle ja muulle henkilostolle suunnatun
palkitsemisjarjestelman  periaatteet ja  paatoksentekojarjestys sekd  mahdolliset
lisdeldkejarjestelmat ja yhtion toimitusjohtajalle ja henkilostolle viimeiselld tilikaudella
maksettujen  tulospalkkojen- ja -palkkioiden maara ja palkitsemisen perusteet
toimintakertomuksessa tai sitd vastaavassa muussa kertomuksessa. Toimintakertomuksessa tai
muussa vastaavassa kertomuksessa on myds mainittava, mikali tulospalkkioita ei ole maksettu.

Yhtion tilinpaatoksessa on ilmoitettava toimitusjohtajalle ja mahdollisesti toimitusjohtajan
sijaiselle maksettavista viimeksi paattyneen tilikauden aikana palkkojen ja palkkioiden seka
luontaisetujen yhteismaara.
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8. Valvonnan jarjestaminen ja riskien hallinta

8.1 Raportointi

Yhtion hallitus huolehtii, ettd yhtidssda on toimiva johtamisjarjestelma ja saannollinen
raportointi, joka on oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen.

Yhtion toiminnasta raportoidaan hallitukselle hallitusten kokousten yhteydessa ja kattavalla
kolmannesvuosiraportoinnilla. Raportit sisaltdavat talous-, henkilésto- ja asiakkuusasiat,
liilketoimintojen ja tytaryhtididen katsaukset ja markkinoiden riskienhallintakatsauksen. Yhtion
tulos- ja taseraportit laaditaan kuukausittain. Kuukausitulosten huomattavasta poikkeamasta
raportoidaan hallitukselle valittdmasti. Yhtion toiminnan raportointi perustuu omistajan
konserniohjeeseen.

Mikali joku henkiléston jasen havaitsee, ettd toimitaan Gorporate Governance -ohjeistuksen
tai lainsaadannon vastaisesti, on hdanen velvollisuutensa ottaa yhteyttd esimieheen.

8.2 Sisdisen valvonnan ja konsernivalvonnan toimintaperiaatteet

Sisdinen valvonta

Yhtion johto vastaa yhtion sisdisesta valvonnasta. Sisdinen valvonta toteutetaan osana yhtion
paivittdistehtavia ja toimintaprosesseja. Se on jatkuvaa toimintaan liittyvien tyovaiheiden tai
erillisten toimenpiteiden ja varojen kayton valvontaa. Valvonnalla varmistetaan, etta tehtavat
hoidetaan oikeaan aikaan ja hyvaksytylla tavalla. Hallitus tekee jatkuvaa seurantaa talouden,
toiminnan ja hyvan hallinnon menettelyista.

Yhtion hallitus huolehtii siitd, ettd yhtiossd on maaritelty sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteet ja menettelyt osaksi johtamista ja paatoksentekoa. Hallituksen on
maadriteltava sisdisen valvonnan periaatteet huomioiden yhtién koko ja toiminnan laajuus.

Hallitus valvoo, ettd toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevan hallinnon lain ja hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja huolehtii riittdvasta sisaisen
valvonnan toteuttamisesta ja yllapitamisesta seka toimivuuden varmistamisesta.

Konsernijohto antaa yleisohjeen sisdisen valvonnan jarjestamisen periaatteista
kuntakonserniin kuuluvissa yhtidissda, mutta se ei poista tytaryhtion hallituksen vastuuta asian
jarjestamisessa. Sisdiselld tarkastuksella voidaan tehostaa hallitukselle  kuuluvan
valvontavelvollisuuden hoitamista.

Konsernivalvonta

Konsernijohto vastaa konsernivalvonnasta, joka sisdltdda tytdryhtididen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia.
Konsernivalvonta sisdltdd my0Os konserniohjeen noudattamisen, sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuuden seurantaa. Konsernijohto kayttda valvonnassaan apuna
kaupungin toimialajohtoa ja sisdista tarkastusta.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy talousarviossa yhtidille taloudelliset ja toiminalliset tavoitteet,
joita seurataan ja arvioidaan vahintdan valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisilla
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tunnusluvuilla. Tatd tehtdvaa varten konserniohjeessa tai sen liitteessd taikka erillisessa
ohjeessa on vahvistettu tunnusluvut ja mittarit.

Kaupungin tarkastuslautakunnan tehtdvand on kuntakonsernin hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamisestda huolehtiminen. Tama tarkoittaa kuntakonsernin tilintarkastus-
palvelujen kilpailuttamiseen liittyvan tarjouksen pyytamistd, tarjousvertailun tekemistd ja
tilintarkastajaehdokkaiden nimedmista. Tilintarkastajan valinnasta paattaa kuitenkin ao.
yhteisén toimielin esimerkiksi osakeyhtidssa yhtiokokous. Tarkastuslautakunta arvioi
omistajapoliittisten linjausten toteutumista tytaryhtioissa.

Yhtiot raportoivat konsernijohdon ohjeistaman raportointimallin mukaisesti esimerkiksi
neljannesvuosittain asetettujen tavoitteiden toteutumisen, toiminnan tuloksellisuudesta ja
taloudellisen aseman kehityksestd seka toiminnan kestdvyyteen ja omaisuuden arvon
kehittymiseen olennaisesti vaikuttavista tekijoista.

8.3. Riskien hallinta

Yhtion johto vastaa siitd, ettd toimintatavoissa otetaan huomioon riskienhallintakeinot. Yhtio
tunnistaa, arvioi ja priorisoi vuosittain toimialan keskeisimmat riskit. Riskit arvioidaan
todennakodisyyden ja seurausten vakavuuden pohjalta. Tunnistetut riskit jaetaan kriittisiin,
merkittaviin, kohtalaisiin ja vahaisiin riskeihin. Yhtion hallitus vastaa riskienhallinnan
jarjestamisen asianmukaisuudesta.

Yhtion hallitus antaa riskienhallinnan tavoitteet ja toimintaohjeet sekd maarittelee
keskeisimmat palvelujen jarjestamiseen liittyvat kokonaisriskit. Yhti6 laatii suunnitelmat riskien
valttdmiseksi ja raportoi vuosittain kaupunginhallitukselle toteutuneista riskeistd ja
toimenpiteista riskien valttamiseksi.

Toimitusjohtaja vastaa riskien hallinnasta seka riskienhallintaprosessin kokonaisvaltaisuudesta
ja systemaattisuudesta. Yhtié huolehtii oman organisaationsa riittdvasta riskienhallinnan
tietdmyksestd ja omasta riskienhallinnan ohjeistuksen laatimisesta seka yllapidosta. Yhtio
jarjestdaa henkilostolle riskienhallinnan koulutusta riittdvan riskitietoisuuden varmistamiseksi.
Riskienhallin  jarjestdmisesta ja toimivuudesta raportoidaan yhtididen hallituksille
sdannollisesti. Yhtido raportoi konsernijohdolle merkittdvista riskeista seka riskienhallinnan
jarjestamisestd, toimivuudesta ja riittavyydesta.

Riskienhallinnan toimivuudesta ja tehokkuudesta raportoidaan osana tilinpaatosraportointia.
Raportointi on osa normaalia raportointia sisdltden toiminta ja taloussuunnitelman seka
talousarvion lisdksi strategian toteutumisen. Raportoinnissa on myds esitettdava tavoitteiden
saavuttaminen, tunnistetut olennaiset riskit ja niiden hallinta.

8.4. Sisdinen tarkastus

Kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arvioimiseksi konsernissa
on jdrjestetty sisdinen tarkastus. Sisdisen tarkastuksen toimintaohjeessa annetaan maaraykset,
joita sovelletaan myos konserniyhteisoihin kohdistuvassa sisdisessa tarkastuksessa.
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Yhtion hallitus huolehtii siita, ettd yhtion sisdinen tarkastus on liiketoiminnan luonteen
perusteella asianmukaisesti jarjestetty ja se on oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja
laajuuteen nahden.

Mahdolliset poikkeamiset ja sen syyt kuntakonsernin mahdollisesti antamasta sisdisen
tarkastuksen jarjestamisen ja toteuttamisen yleisohjeesta on erikseen kirjallisesti ilmoitettava
konsernijohdolle tai sen maaraamalle taholle.

9. Tilintarkastus

9.1. Yleistd

Tarkastuslautakunta kilpailuttaa Rovaniemen kaupunkikonsernin (ml. tytaryhteisdjen)
tilintarkastuksen. Tarkastuslautakunnan toiminta tarjouskilpailujen jarjestdjana koko
kaupunkikonsernin puolesta perustuu kuntalakiin. Rovaniemen kaupunkikonserni kasitelldan
tilinpaatoksessa yhtena kokonaisuutena.

Valtuusto valitsee hallinnon ja talouden tarkastamista varten kaupungille ja tytaryhteisoille
tilintarkastusyhteison, jonka tulee olla julkishallinnon ja -talouden tilintarkastuslautakunnan
hyvaksyma yhteiso (JHTTyhteisd).

Kaupungin hallintosdannon 77 §:n mukaan tilintarkastusyhteisoé valitaan enintdan kuuden
tilikauden hallinnon ja talouden tarkastamista varten. Kaupungin tytdryhteisén
tilintarkastajaksi on valittava kaupungin tilintarkastusyhteiso.

9.2. Tilintarkastajan tehtdvisté

Tytaryhtion ja tilintarkastajan valisessa tilintarkastusta koskevassa sopimuksessa on
edellytettdava, ettd yhtion tilintarkastaja on velvollinen tilintarkastuskertomuksessaan
nimenomaisesti lausumaan tilinpdatoksen vahvistamisesta, tuloksen kasittelysta hallituksen
esittamallad tavalla sekd vastuuvapaudesta, vaikka tilintarkastuslaki ei siihen velvoita. Jos
tilintarkastaja on esittdnyt hallitukselle, toimitusjohtajalle tai muulle vastuuvelvolliselle
huomautuksen seikoista, jota ei esitetd tilintarkastuskertomuksessa vaan
tilintarkastuspoytakirjassa, huomautukset on kirjattava hallituksen poytakirjaan ja toimitettava
poytdkirja tiedoksi kaupungin konsernijohdolle tai sen maaraamalle.

9.3. Tilintarkastajan palkkiot ja tilintarkastukseen liittymdttémdt palvelut

Yhtion on ilmoitettava toimintakertomuksessa tai sitd vastaavassa kertomuksessa
tilintarkastajan  palkkiot tilikaudelta. Jos tilintarkastajalle on maksettu palkkiota
tilintarkastukseen liittymattomista palveluista, ndma palvelut on ilmoitettava erikseen.

10. Konserni ja konsernijohto

Kuntakonserni on madritelty kuntalaissa®. Yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolaissa’

tarkoitettu madraysvalta, on kunnan tytaryhteis6. Kunta tytdryhteisdineen muodostaa
kuntakonsernin.

6 Kuntalaki 410/2015, 6 §
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10.1. Konsernijohto

Konsernijohdosta ~ma&aratdan  kuntalaissa®. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa
omistajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnan jarjestamisestd. Rovaniemen
kaupungin hallintosdannon® mukaan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus,
kaupunginhallituksen konsernijaosto, kaupunginjohtaja ja kehitysjohtaja.

10.2. Konsernijohdon tehtdvdt

Hallintosdannossa'® maaritelldan konsernijohdon tehtivit ja toimivallan jako.
Kaupunginhallitus:

1. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittdamisesta ja valmistelusta valtuustolle,

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan,

3. maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja
osakkuusyhteisdkohtaisen tydnjaon,

4. antaa valtuustolle osavuosikatsauksen yhteydessa raportin yhtididen tavoitteiden
toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisestd sekd arvion tulevasta
kehityksesta ja riskeista,

5. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettda ulkopuolisen
arvioinnin kerran valtuustokaudessa seka

6. kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatokset valtuuston puheenjohtajiston kanssa,

7. seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman
kehittymista,

8. antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa asioissa,

9. vastaa tytaryhteisdjen hallitusten jasenten nimitysprosessista,

10. nimeda kaupungin ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin seka

11. nimeda yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat
toimiohjeet,

12. nimeda edustajat muihin sellaisten yhteisdjen kokouksiin, joissa kaupungilla on
puhevaltaa, ja edustajille tarvittavat toimintaohjeet.

Kaupunginhallitus  voi siirtdd em. konsernijohdon tehtdvia kaupunginhallituksen
konsernijaostolle. Kaupunginhallitus paattdad muilta osin konsernijaoston tehtavistd ja
toimivallasta.

Kaupunginjohtajan tehtdvana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella
myotdvaikuttaa ohjattavakseen maadrattyjen  yhtididen hallintoon ja  toimintaan.
Kaupunginjohtajan erikseen maardamien viranhaltijoiden tehtdvdnd on aktiivisella

7 Kirjanpitolaki 1336/1997, 1 luku 5 §

8410/2015, 48 §

9 Rovaniemen kaupungin hallintosdianté 1.6.2017, 4 Luku 23 §
10 Rovaniemen kaupungin hallintosddnté 1.6.2017, 4 Luku 24 §
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omistajaohjauksella myotadvaikuttaa ohjattavakseen madarattyjen yhtididen hallintoon ja
toimintaan.

10.3. Esteellisyys kaupunkikonsernissa

Hyvaan hallintotapaan kuntakonsernissa kuuluu, ettd kaupungin tytaryhteisdjen asioita
kaupungin hallinnossa kasiteltdessa noudatetaan kuntalakia, hallintolakia ja muita
menettelysdannoksia.

10.4. Tytdryhteisén tiedonantovelvollisuus

Kuntalain mukaan kunnan tytaryhteisén on annettava kaupunginhallitukselle kuntakonsernin
taloudellisen aseman arvioimiseksi ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa konserniohjeessa (16.5.2016), jonka tytdryhteisdjen
hallitukset ovat hyvdksyneet Rovaniemen kaupunkikonserniin kuuluvan yhtién tai yhteisdn
tulee toimittaa Rovaniemen konsernijohdolle:

- toimintasuunnitelma ja talousarviot

- tilinpaatokset, tilintarkastuskertomukset ja valitilinpaatokset

- seka pyydettaessa kokousten esityslistat ja poytakirjat

- yhteison toiminnan ja tuloksen seurantaraportit

- keskeiset tiedot yhteison taloudesta ja investointien suunnittelusta

- toiminnan, talouden ja investointien toteutumaraportit kaupunginhallituksen
antamien raportointiohjeiden mukaisesti siten, ettd ne ovat kdytettavissa valtuustolle
annettavassa osavuosikatsauksessa.

Konserniyhteison on annettava konsernitilinpadtosta ja valtuuston osavuosikatsausta vasten
eri lakien ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden mukaiset tiedot Rovaniemen kaupungin
konsernijohdolle sen pyytdmassd muodossa ja sen antaman aikataulun mukaisesti. Samalla
tavalla tulee antaa riittavat tiedot konsernin talousarviota ja -suunnitelmaa laadittaessa. Lisdksi
on annettava muutkin konsernijohdon pyytamat talouteen ja toimintaan liittyvat tiedot.

11. Tytdryhteis6jen neuvotteluvelvoitteet

Rovaniemen kaupungin konserniohjeen mukaan yhtion tai yhteison johtajan on neuvoteltava
kaupungin konsernijohdon kanssa ja hankittava kaupungin kanta (ennakkokasitys) seuraavista
toimenpiteista:

1. tytdryhteison perustaminen tai hankinta

2. vyhtion tai yhteison toimintaan nahden merkittavat investoinnit

3. muuhun kuin yhtidn tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin
tehtdvat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenten
valilla. Kyseisten sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista
luopuminen. Vastaavasti menetelldadan muiden yhteisdjen osalta.

11 Kuntalaki 410/2015, 116 §
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4. periaatteellisesti  tai  taloudellisesti  merkittdvat  sopimukset,  merkittavat
liilketoimintakaupat ja muut toiminnan laajakantoiset muutokset.

5. merkittdvien investointi- ja muiden paatdsten yhteydessd tehdaan kuntakonsernin
nakokulmasta koordinoitu vaikutusten ja riskien arviointi.

Konsernijohto ei osallistu tytdryhtididen toiminnalliseen paatdoksentekoon eika
paivittdisjohtamiseen muutoin, kuin yhtiokokouksissa ja konserniohjeessa mahdollisesti
erikseen madritellyssd konsernijohdon ennakkokasityksen selvittamisen piiriin edellyttavissa
asioissa.

Konsernijohdon ennakkokasityksen hankkiminen on konsernijohdon keino ohjata ja valvoa
konserniin  kuuluvan tytaryhteison toimintaa ja taloutta. Lopullinen paatosvalta ja
oikeudellinen vastuu ennakkokasitysta edeltdvasta asiasta on aina tytdryhteison
paatoksentekoelimelld, vaikka kaupungin ennakkokasitys asiaan on hankittu ennen yhtion
paatosta. Ennakkokasityksen hankkiminen ei ole maaramuotoinen hallinnollinen toimi, mutta
kaikki  ennakkokasitykset tulee kirjata ja dokumentoida kaupungin sahkoiseen
kokousjarjestelmaan.

Mikali  ennakkokasitysmenettelyn piiriin  kuuluvasta asiasta  paattaminen  kuuluu
yhtiokokoukselle, konsernijohdon erikseen maarittelema taho huolehtii siita, etta
poytakirjaotteeseen, jolla henkild valtuutetaan edustamaan kuntaa yhtiokokouksessa,
sisallytetdan tarvittaessa kaupungin kannanotto ennakkokasitysmenettelyn alaiseen asiaan.

12. Yhtién toiminnan raportointi ja konsernijohdon antamat ohjeet

Jokainen kuntakonserniin kuuluva tytaryhteis6 raportoi toiminnastaan ja tuloksestaan
konsernijohdolle sen maardadaman tahon antamien ohjeiden mukaan. Raportointia ja riskien
hallintaa koskevia suosituksia on tarkemmin késitelty kohdassa 8.

13. Yhtiékokousta koskevat menettelytavat

13.1 Yntiékokouksesta

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin paatoksentekoelin, jossa osakkeenomistajat kayttavat
paatosvaltaansa ja jossa osakkeenomistajat kayttdvat paatosvaltaansa ja jossa
osakkeenomistajat osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan. Yhtiokokous paattaa sille
osakeyhtitlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista. tilikauden aikana yhtitssa on
jarjestettdva yksi varsinainen yhtiokokous. Tarvittaessa jarjestetdan ylimaaraisia
yhtidkokouksia.

Yhtion hallitus kutsuu yhtidkokouksen koolle. Kaupunkia edustaa yhtiokokouksessa
kaupunginhallituksen maardaama edustaja. Yhtion hallituksen jasen ei voi toimia
yhtiokokousedustajana kokouksessa, jossa paatetddan vastuuvapauden myontamisesta
hallituksen jasenille.
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13.2 Yhtiékokousedustajat

Kaupunkia yhtididen yhtidkokouksissa edustavat padsdantdisesti kaupunginhallituksen
paatosten mukaisesti maaritellyt viranhaltijat. Edustuksen jatkuvuuden turvaamiseksi on
perusteltua, ettad jokaiselle yhtitlle on nimetty yhtiokokousedustaja, joka kay kyseisen yhtion
kokouksissa vuosittain.

Tytaryhtion edustajia yhtiokokouksessa ovat yhtion toimitusjohtaja ja hallituksen
puheenjohtaja.

13.3 Yhtiékokousajasta sopiminen

Yhtion edustajan tulee ennen yhtiokokousajankohdan paattamista yhtion hallituksessa olla
yhteydessa yhtiolle nimettyyn yhtiokokousedustajaan ja sopia yhtiokokouksen ajankohdasta
hanen kanssaan.

13.4 Yntiékokouskutsu

Yhtiokokouskutsun toimittaminen

Kokouskutsu liitteineen on toimitettava yhtiojarjestyksen maaraamalla tavalla. Kaupunki voi
konserniohjeessaan edellyttdd poikkeavaa kaytantda, mikali yhtidjarjestys sallii tallaisen
menettelyn.

Yhtiokokouskutsu (Liite 9) liitteineen osoitetaan kaupunginhallitukselle ja lahetetdan
kirjaamoon. Jaljennds kutsusta lahetetdan liitteineen erikseen nimetylle
yhtiokokousedustajalle. Kokouksessa kasiteltavistd asioista riippuen kutsuun on liitettava
yhtion yksiselitteinen p&datosehdotus mahdollisista muista asioista sekd muut mahdolliset
kokoukseen liittyvat asiakirjat.

Yhtion hallituksen jasenen suostumus

Hallituksen jaseneltad ja varajaseneltd hankitaan ennakkoon suostumus tehtdavaan. Suostumus
tehdaan kirjallisena ja tallennetaan yhtiossa. Suostumus annetaan vuosittain.

Yhtiokokouksen poytakirja

Allekirjoitetusta yhtiokokouspoytékirjasta (Liite 10) tulee ldhettda jaljennds kaupungin
kirjaamon kautta yhtiokokousedustajalle viipymatta sen valmistuttua. Yhtion edustajan tulee
ilmoittaa  hallituksen  varsinaisiksi  jaseniksi,  varajaseniksi, tilintarkastajaksi ja
varatilintarkastajaksi  valituille tahoille valinnasta kyseiseen tehtavaan toimittamalla
asianosaiselle ote yhtiokokouspdytakirjasta.

13.5 Yhti6kokousedustajan esteellisyys

Kaupungin yhtiokokousedustajia maarattiessa tulee erityisesti ottaa huomioon osakeyhtiolain
esteellisyyssdaadokset ja hyva hallintotapa.

Kaupungin palveluksessa oleva henkild, joka kuuluu yhtion hallitukseen ja jossa kaupunki on
osakkaana, ei saa toimia kaupungin yhti6kokousedustajana yhtiokokouksessa, jossa paatetaan
vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille. Yhtion hallituksen jasentd on myds
pidettava esteellisend johtamaan puhetta yhtikokouksessa, kun paatetaan vastuuvapauden
myontamisesta hallitukselle.
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14. Tiedottaminen

Kuntalain 29 §:n mukaan kunnan toiminnasta on tiedotettava asukkaille, palvelujen kayttajille,
jarjestdille ja muille yhteiséille. Silloin kun kunnan tehtdva on annettu yhteison tai sdation
hoidettavaksi, kunnan on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen yhteisén tai sdation
toiminnasta. Hyva hallinto edellyttda luotettavaa ja riittavaa tiedottamista.

Kuntakonserniin kuuluvan tytaryhticta koskevasta tiedotuksesta vastaa yhtion puolella hallitus
ja toimitusjohtaja seka kunnan puolella konsernijohto. Tytaryhtion tiedottamisen on tuettava
konsernin asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa sekd noudatettava kaupungin
viestintastrategiaa.

Tytdryhteisoissd noudatetaan samoja julkisuus-, avoimuus- ja tiedotusperiaatteita kuin
kaupungin omassa toiminnassa. Ennen tietojen antamista tytaryhtion hallituksen tai
toimitusjohtajan on arvioitava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta tytdryhtiolle haittaa seka
onko konsernijohtoa informoitava ennen tiedottamista.

Kun yhtiolld on asiakkainaan kuntalaisia, yhtion toiminta on laajaa tai yleistd mielenkiintoa
herattavaa, on yhtion huolehdittava, etta yhtiossa on laadittu vuosikertomus, joka on yleisesti
saatavilla yhtion internetsivuilla.

15. Julkiset hankinnat

Kuntakonserniin kuuluvan tytaryhtion ollessa julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittama
hankintayksikko, on hallituksen ja toimitusjohtajan valvottava, etta yhtiossa noudatetaan
julkisista hankinnoista annettuja saadoksia ja ohjeita.

Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan tulee huolehtia siitd, etta tytaryhtio ei meneta
hankintalainsdadannon tai oikeuskaytantoon perustuvaa sidosyksikkbasemaa suhteessa
kuntaan ilman konsernijohdolle annettua etukateistietoa asiasta, jotta konsernijohto voi
tarvittaessa esittda kantansa asiaan.

Hallituksen ja toimitusjohtajan on my6s valvottava, etta tytaryhtidssa noudatetaan harmaan
talouden torjunnasta annettuja saanndksia ja ohjeita.

16. Lahjoman vastaiset periaatteet

Yhtion hallitus vastaa siitd, ettd yhtiossd noudatetaan hyvaa liiketapaa. Keskuskauppakamari
on antanut suosituksen lahjoman vastaisista periaatteista. Uusi tilaajavastuulaki tuli voimaan
1.1.2007. Laissa kasitelldaan hankintoja tekevan yksikon velvollisuuksia sopimuksia tehtdessa.
Kaupunginhallitus edellyttda, ettd kaupunkikonserniin kuuluvissa yhtidissd toimitaan
tilaajavastuulain mukaisesti ja ettd lahjoman vastaiset periaatteet otetaan kayttéon.
Tytaryhtiot eivat anna taloudellista tukea poliittiseen toimintaan.

17. Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Yhtidissd noudatetaan osakeyhtidlakia. Yhtion hallintoneuvoston jasen, hallituksen jasen,
toimitusjohtaja, konsernihallinnon - tai muu kaupungin viranhaltija ei saa paljastaa
ulkopuoliselle yhtion liikesalaisuuteen kuuluvaa asiaa. Hallituksen jasenia koskee
osakeyhti6lain mukainen vahingonkorvausvelvollisuus yhtiélle tai ulkopuoliselle tuottamastaan
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haitasta. Yhtiossa saatua tietoa ei saa kayttda yhtion tai kolmannen osapuolen vahingoksi
muussa kaupungin paatoksenteossa.

Yhtiota koskeva asia tulee kaupunginhallinnossa vireille, kun yhtion toimitusjohtaja, hallituksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ottaa yhteyttad konsernihallintoon tai pdinvastoin. Yhtion
kaupungille toimittamat asiakirjat ovat julkisia viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetussa laissa saddetylla tavalla.

Yhtion asioita kasiteltdessa sahkoisessa jarjestelmassa on liikesalaisuuden perusteella oltava
salassapidettava. Liikesalaisuus maaritelmana on liitteessa 11.

18. Vastuuvakuutukset

Yhti6lld on oikeus ottaa vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, mikali se on
riskeiltd suojautumisen kannalta perusteltua.
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Liite 2. Hallituksen poytéakirjamalli (Riitta)
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Liite 7. Toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan vastuualueet, tyojarjestysmalli

Liite 8. Kaupunginhallituksen hyvaksymat kokous- ja vuosipalkkioiden yleiset maaraytymis-
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Liite 1.

HALLITUKSEN TYOJARJESTYSMALLI JA KOKOUSAIKATAULU

Tammikuu XX.1.20XX
Hallituksen vuosikello 20XX
Hankintavaltuuksien hyvdaksyminen
Merkittavimpien toimintapolitiikkojen tarkistaminen
Konsernin tulospalkkiomittareiden paattaminen vuodelle 20XX
Helmikuu XX.2.20XX
Vuoden 20XX tilinpaatoksen hyvaksyminen ja osingonmaksusta paattaminen
Vuosikertomuksen hyvdaksyminen
Maaliskuu XX.3.20XX
Tilinpaatoksen allekirjoittaminen
Esitykset yhtiokokoukselle ja yhtiokokouksen koolle kutsuminen

Konsernitason tulospalkkion toteutumisen kasittely ja toimitusjohtajan palkkion
hyvaksyminen

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman 20XX ja henkilostoraportin 20XX kasittely
Huhtikuu XX.4.20XX

Hallituksen jarjestaytymiskokous (yhtiokokouksen jalkeen)

Hallituksen tyo6jarjestys ja vuosisuunnitelma

Riskienhallintapolitiikka ja merkittavimmat riskit
Toukokuu XX.5.20XX

Toimintaympadristéanalyysi

Strategiakokous

Osavuosikatsaus 1 - 4
Kesdkuu XX.6.20XX

Strategiapaiva

Toimintasuunnitelma ja budjetoinnin perusteet

Alustava Investointisuunnitelma

Liiketoimintajohtajien esittaytyminen/raportointi
Heindkuu

Ei kokousta
Elokuu XX.8.20XX

Strategian paivityksen vahvistaminen (tarvittaessa)

Resurssisuunnittelu

Budjetoinnin perusteet ja tulevan vuoden tavoitteet

Alustava investointisuunnitelma
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Syyskuu XX.9.20XX
Budjetin vahvistaminen (sis. toimintasuunnitelman ja investointibudjetin)
Osavuosikatsaus 1 - 8
Lokakuu XX.10.20XX
Rahoitusasioiden esittely
Taksoitus/hinnoittelu
Marraskuu XX.11.20XX
Sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelma seuraavalle vuodelle
Sisdisen tarkastuksen raportointi
Henkiloston palkitsemisjarjestelman rakenteen vahvistaminen
Joulukuu XX.12.20XX
Hallituksen ja toimitusjohtajan toiminnan arviointi ja kehitystavoitteiden asettaminen
Tilintarkastajan raportointi
Konsernitason tulospalkkiomittareiden hyvaksyminen vuodelle 20XX

Toimitusjohtajan tulospalkkiojarjestelméan rakenteen, maaran ja tavoitteiden
asettaminen

Toimitusjohtajan palkka-asiat
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Liite 2.

HALLITUKSEN POYTAKIRJAMALLI

KUTSU

XX.XX.20xx
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
Yhtio Napapiirin Energia ja Vesi Oy
Aika Tiistaina xx.xx.20xx
Paikka Rovaniemen kaupungintalo, nh 6 (Kassel), Hallituskatu 7, Rovaniemi

Kasiteltavana yhtidjarjestyksen xx §:ssa varsinaisen yhtidokokouksen kasiteltavaksi
maaratyt asiat seka esitetdan esitetdaan hallituksen kirjallinen selvitys..

HALLITUS

Osakeyhtidlain .. luvun §:n mukaiset asiakirjat ovat taman kokouskutsun liitteena.

ESITYSLISTA
1. Kokouksen avaus
2. Valitaan kokoukselle
- puheenjohtaja ja sihteeri

- kaksi poytakirjan tarkastajaa, jotka tarvittaessa toimivat
dantenlaskijoina

3. Todetaan kokouksen laillisuus, osanottajat ja paatosvalta
4. Hyvaksytaan esityslista kokouksen tyojarjestykseksi

5. Tilinpaatos ja toimintakertomus tilivuodelta 20xx

1(2)
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6. Vuoden 20xx tilinpdatdksen vahvistaminen

- Hallituksen paatosehdotus: Hallitus ehdottaa tilinpaatoksen
vahvistamista

7. Paatetadn toimenpiteista, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto
tai tappio antaa aihetta

- Hallituksen paatésehdotus: Hallitus ehdottaa, etta taseen
osoittama tulos kirjataan voitto- ja tappiotilille ja ettei osinkoa
jaeta/osinkoa jaetaan

8. Hallitusten jasenten ja tilintarkastajan palkkioiden vahvistaminen
- Hallituksen paatosehdotus:
9. Vuoden 20xx

10. Kokouksen padattaminen

2(2)
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Liite 3.

KIRJALLINEN SUOSTUMUS HALLITUKSEN JASENEKSI JA VARAJASENEKSI
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Liite 11.

LIIKESALAISUUS

Liikesalaisuus tarkoittaa tiivistaen salaista tietoa, jota liikesalaisuuden haltija pyrkii
toimillaan pitamaan salaisena ja jonka kaupallinen arvo perustuu siihen, etta tieto
pysyy salassa.

Liikesalaisuudet voivat olla hyvin monentyyppista teknista tai taloudellista tietoa. Jotta
tieto voidaan luokitella liikesalaisuudeksi, tiedon on oltava salaista. Tiedolla on oltava
taloudellista arvoa ja tiedon haltijan on tullut tehdd kohtuullisia toimenpiteita
pitdadkseen tiedon salaisena.

Liikesalaisuuksia voivat olla muun muassa valmistustiedot, testitulokset, liikeideat,
hinnoittelutiedot, taitotieto, markkinaselvitykset, talousennusteet, kilpailija-analyysit,
asiakasrekisterit ja yritysten hallinnollis—organisatoriset tiedot. Myds niin sanottu
negatiivinen tieto voi olla liikesalaisuus. Negatiivisella tiedolla tarkoitetaan esimerkiksi
tietoa siita, ettd jokin valmistusmenetelma ei toimi.

Liikesalaisuutta ei saa oikeudettomasti kdyttaa tai ilmaista se, joka on saanut tiedon
liikesalaisuudesta toimiessaan yhteison tai saation hallituksen jasenens,
toimitusjohtajana, tilintarkastajana tai  niihin  rinnastettavassa tehtdvassj,
suorittaessaan tehtdvaa toisen puolesta tai muuten luottamuksellisessa liikesuhteessa
tai jos hanta sitoo liikesalaisuuden kayttamista tai ilmaisemista rajoittava sopimus tai
velvoite.

Liikesalaisuutta ei saa palvelusaikanaan oikeudettomasti kayttaa tai ilmaista se, joka on
saanut tiedon liikesalaisuudesta toisen palveluksessa ollessaan.

Joka tahallaan tai huolimattomuudesta hankkii tai ilmaisee liikesalaisuuden, on
velvollinen korvaamaan liikesalaisuuden haltijalle kaiken vahingon, jonka loukkaus
aiheuttaa.
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