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Sivistyslautakunnan perustehtavat

Palvelualueiden omien perustehtavien lisaksi painopisteena on monialainen ja -ammatillinen yhteisty6
lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin tukemiseksi.

Varhaiskasvatuspalvelut:

Varhaiskasvatuksen palvelualueen perustehtavana on jarjestaa varhaiskasvatuspalvelut
varhaiskasvatuslain ja esiopetus perusopetuslain edellyttamalla tavalla. Varhaiskasvatusta ja esiopetusta
suunniteltaessa, jarjestettaessa tai tuotettaessa ja siita paitettaessa on ensisijaisesti huomioitava lapsen
etu. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tehtavana on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta
ja oppimista yhteisty0ssa huoltajien kanssa.

Koulutuspalvelut:

Koulutuksen palvelualueen perustehtivana on jarjestaa perusopetuspalvelut, lukiokoulutuspalvelut,
taiteen perusopetus (musiikki- ja tanssiopisto ja kuvataidekoulu) seka palvelualueen ostopalvelut.
Toiminnassa on keskeista lapsen ja nuoren oppimispolun ja hyvinvoinnin kokonaisvaltainen tukeminen
huomioimalla jatkuva pedagoginen kehittamistyo ja ennaltaehkaiseva varhainen tuki.

Vapaa-ajan palvelut:

Vapaa-ajan palvelujen perustehtavana on jarjestaa ja tuottaa tasokkaita kulttuuri-, liikunta-, ja
nuorisopalveluja. Kiinnostavilla ja laadukkailla palveluilla tuetaan paikallista identiteettia ja lisaitaan
kaupungin vetovoimaisuutta seka elinvoimaa. Syrjaytymisen ehkaisy seka hyvinvoinnin ja osallisuuden
edistaminen ovat toiminnan keskiossa. Perustehtavien suorittamista tuetaan tulevaisuuden
ennakoinnilla ja toiminnan kehittamisella seka ennaltaehkaisevalla tyootteella. Kulttuuritoiminnalla
edistetaan kulttuurin ja taiteen tekemistd, harrastamista, saatavuutta ja kayttoa seka taide- ja
kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperintda. Kirjastoja museopalveluilla on myds alueellinen
kehittajavastuutehtava. Orkesteri harjoittaa myos merkittavaa maakunnallista toimintaa.
Liikuntapalveluiden tehtidvana on edistaa kaupunkilaisten hyvinvointia, terveytta ja viihtyvyytta
tarjoamalla tasapuoliset liikuntamahdollisuudet ja tukemalla seurojen, yhdistysten ja ryhmien toimintaa.
Nuorisopalvelujen avulla edistetaan lasten ja nuorten yhteisollisyytta ja hyvinvointia, luodaan
toimintaedellytyksid, tarjotaan tietoa, neuvontaa ja toimintaa seka pedagogista ohjausta nuorten
osallisuutta ja kasvua tukevin keinoin.
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Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset

talousarviovuonna 2022

Tavoitteen kuvaus

Tavoite

Tila

Ei
aloit.

Kesken

Valmis

Kuvaus:

Valmistautuminen sote-
uudistukseen ja luotujen
toimintamallien jatkumiseen.

Koulupsykologien ja -kuraattoreiden
siirtyminen hyvinvointialueelle on
valmistelussa.

Palvelualueet olivat mukana
suunnittelemassa ja ennakoimassa
tulevaisuuden hyvinvointipalveluja ja
niihin liittyvaa yhteistyota.
Valmistelussa on otettu huomioon
Rovaniemella luotujen hyvien
kaytantdjen jatkuminen
hyvinvointialueen ja kaupungin
kesken, esimerkkina ikaihmisten
hyvinvoinnin edistaminen kulttuurin
ja liikunnan keinoin.

Osallistuttiin hyvinvointialueen
jarjestokoordinaation alatyoryhmaan,
jonka keskeisena tavoitteena oli
hyvinvointialueen yleisten
avustusperiaatteiden valmistelu ja
jarjestoyhteistyon jatkuvuuden
varmistaminen. Lisaksi edustus
maakunnallisessa
jarjestoneuvottelukunnassa ja sen
tyovaliokunnassa, joissa molemmissa
on kasitelty sote-uudistusta.

Vasa-hanketta valmisteltiin yhdessa
hyvinvointialueen ja useiden Lapin
kuntien kanssa.

Tiedolla johtamisen kehittaminen.

Palvelualueet raportoivat
kuukausittain toiminnastaan. Uusi
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raportoinnin sahkdinen ymparisto on
valmistelussa.

Vapaa-ajan palveluissa on kehitetty ja
kokeiltu tapoja kerata ja hyodyntaa
tietoa asiakaskokemuksesta. Lisaksi
on organisoitu toimijatapaamisia,
joiden yhteydessa on kuultu
sidosryhmien toiveita ja
kehittamisehdotuksia. Vapaa-ajan
palvelujen johtoryhma on kasitellyt
teemaa.

Varhaiskasvatuspalvelut:

Pedagogisen kehittidmisen
painopisteet ovat:

- Pedagogiikan johtaminen

Pedagogiikan johtamiseen
mahdollistettu aikaa delegoimalla
rutiininomaisia toita
paivakotisihteereille.

Opetussuunnitelmaprosesseja on
syvennetty yksikdssa kunkin yksikon
tarpeista lahtien vastaamaan
paikallisen vasun ja esiopsin mukaista
pedagogiikkaa.

- Varhaiskasvatuslain ja -
suunnitelman mukaista
pedagogiikkaa vahvistavat rakenteet

Koulutukset ja perehdytys on
suunniteltu tukemaan paremmin arjen
toimintoja ja vahvistamaan
henkiloston osaamista vastata lasten
tarpeisiin.

- Johdonmukaiseen dokumentointiin
ja arviointiin perustuva
varhaispedagogiikka

Vahvistetaan ohjaavien asiakirjojen
hyoédynnettavyytta arjessa.

- Riittavan aikaisen ja oikein
kohdennetun tuen varmistaminen

Vahvistetaan henkild¢ston osaamista
ottaa haltuun uudistuneen vasun tuen
kolmitasoisuus ja tuen muodot.

- Lapsen ja huoltajien osallisuutta
edistavien tyotapojen kehittaminen

Vahvistetaan olemassaolevia kaynttdja
ja kehitetaan uusia, etenkin
digitaalisia.
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- Palveluverkon kehittaminen

Tiivistetaan yhteistyota kaavoituksen
ja kaupunkisuunnittelun kanssa.
Kiinnitetdan entista suurempaa
huomiota ennakoivaan suunnitteluun.

- Johtajuuden kehittaminen

Johtamisosaamista vahvistetaan,
tyoparijohtajuutta kehitetaan.
Johtajuuden kriteereita paivitetaan.

- Tyohyvinvoinnin edistaminen ja
poissaolojen vaheneminen

Tyohyvinvointiin satsattu omalla
konkreettisella projektilla ja saatu
psykososiaalisista syista johtuvia
sairaspoissaoloja laskemaan.

- Kunnallisen ja yksityisen
varhaiskasvatuksen laadun
kehittaminen ja yhteistydmuotojen
lisaaminen

Yhteiset koulutukset, yhteiset
johtajien tyopajat, yndenmukaisen
omavalvontasuunnitelman
kayttoonotto, yhdenmukaisten
turvallisuuteen liittyvien kriteerien
kayttdonotto

- Palvelualueiden valisen yhteistyon
kehittaminen

Terveysneuvonnan ja
varhaiskasvatuksen yhteistyo lapsen
hyvinvoinnin vahvistamiseksi
aloitettu.

Oppilashuollon ja
varhaiserityiskasvatuksen yhteistyon
tiivistiminen kdynnistetty.

Kehitetaan edelleen siirtymaa
esiopetuksesta perusopetukseen seka
yhteistyota alkuopetuksen kanssa.

Koulutuspalvelut:

Pedagogisen kehittimisen
painopisteet ja ydintavoitteet ovat:

- Hyvinvoinnin ja turvallisen arjen
edistaminen

Kouluyhteison turvallisuus
huomioidaan paivittaisessa
toiminnassa (opetussuunnitelma,
oppilashuollon palvelut,
valmiussuunnitelma,
tyohyvinvointisuunnitelma,
kiusaamisen vastainen toiminta,
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tydrauhasuunnitelma, terveellisyyden
ja turvallisuuden tarkastukset jne.).
Kaikilla kouluilla on kaytossa
Hyvinvoinnin vuosikello, jota
kehitetaan edelleen.

- Asioita tehdaan yhdessa

Opetussuunnitelman mukainen arjen
tyoskentely perustuu seki oppilaiden
etta henkilokunnan kanssa yhdessa
tekemiseen.

- Keskittyminen perusasioiden
opettamiseen ja oppimiseen
(lukeminen, kirjoittaminen,
laskeminen ja vuorovaikutustaidot)

Koulutuspalveluiden johtoryhman
lukuvuodelle 2022-23 asettamien
tavoitteiden mukaisesti kaikissa
kouluissa sitoudutaan perusasioihin.

- Oppimisen perusta kuntoon
(koronan aiheuttaman
poikkeustilanteen huomioiminen)

Koulujen toiminta on oppilaslahtoista
ja ennaltaehkaisevaa. Se painottaa
lasten, nuorten ja perheiden
osallisuuden vahvistamista seka
yhteisollisen kouluhyvinvoinnin
tukemista. Koulut tekevat yhteistyota
koulutuspalveluiden monien
ammattilaisten, kuten kuraattoreiden
ja psykologien lisaksi my6s muiden,
esimerkiksi sosiaali- ja
terveysviranomaisten kanssa koronan
aiheuttaman poikkeustilan jalkeen.

- Arviointikulttuurin kehittaminen

Arvioinnin kehittaminen on jatkuva
prosessi osana opetussuunnitelmaa.
Koulut ovat laatineet
toimintakulttuurin kuvauksen
arvionnista oppilaita ja huoltajia
varten. Kaupunkikohtainen
arviointityéryhma jatkaa toimintaansa.

- Vastuu ymparistosta ja kestavaan
tulevaisuuteen suuntaaminen

Ymparistdasiat huomioidaan
opetussuunnitelman monialaisissa
oppimiskokonaisuuksissa. Kaikille
kouluille valmistellaan energian
saastamista koskevia toimintaohjeita.

- Ehkaistaan lasten ja nuorten
syrjaytymista varmistamalla
oppilashuollon riittavat resurssit ja
varhainen reagointi. Pyritaan
turvaamaan oppilashuollon riittavat
resurssit. Tavoitteena yksi
kuraattori 670 oppilasta kohti ja yksi
psykologi 780 oppilasta kohti.

Oppilashuollon henkildstoda on lisatty
vuosittain. Esi- ja perusopetuksessa
oli lukuvuoden 2021-22 paattyessa
kevaalla 2022 yksi kuraattori 700
oppilasta kohti ja yksi psykologi 1150
oppilasta kohti. Psykologien
rekrytoinnissa on otettu kayttoon
uusia markkinointitapoja, koska
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hakijoita on ollut erittain vahan.
Puuttuvat psykologipalvelut on
hankittu tarvittaessa ostopalveluina.

Palveluiden jirjestimisen
painopisteet ovat:

- Johtajuuden tukeminen ja
yhdenmukaistaminen

Jo aloitettua esihenkildiden
koulutusta ja koulujen kaytanteiden
yhdenmukaistamista on jatkettu
edelleen.

- Palvelualueiden- ja Rovaniemi
koulutuskuntayhtyman valisen
yhteistyon kehittaminen

Saannolliset kokoontumiset on
aloitettu ja koulutuspalveluiden
tarpeet huomioidaan Redun
kiinteistostrategian valmistelussa.

\Vapaa-ajan palvelut:

Tyohyvinvoinnin edistaminen
VVapaa-ajan palvelut:

Palveluiden jirjestimisen
painopisteet ovat:

Palveluiden uudelleenmuotoilu
koronapandemian jalkeen

Uudelleen muotoilu on suunniteltu ja
sitd toteutetaan suunnitelmien
mukaisesti.

Lapin kamariorkesteri, Rovaniemen
taidemuseo ja Lapin maakuntamuseo
saivat OKM:1ta koronatukea
palveluiden elvyttamiseen. Lisaksi
Lapin liiton hanketuella tavoiteltiin
Lapin kamariorkesterin kansainvalista
nakyvyytta poikkeusolojen aikana.

Kulttuuripalveluissa kehitettiin uusia
useiden toimijoiden yhteistyolle
perustuvia toimintamalleja ja pilotoitu
niihin perustuvia kulttuuripalveluja,
esimerkkeina kulttuurinen vanhustyo,
kylien kulttuuritapahtumien muotoilu
matkailupalveluiksi, seka
yhteistoimintakokeilut.
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Alkuvuodesta jatkettiin digitaalisten
jakelukanavien hyddyntamista
kulttuuritapahtumien tuottamisessa
(Monde On Air livestream). Lisaksi
kehitettiin palveluja omatoimiseen
kulttuurin kokemiseen yhteistyossa
kulttuuritoimijoiden, viestinnan ja
varhaiskasvatuspalveluiden kanssa,
esimerkkeina kulttuurikuntoilukartat,
Kumma puutarha-toiminnallinen
ohjelma lapsille ja nuorille.

- Uusien ja paivitettyjen ohjelmien ja
suunnitelmien (kulttuuri-, liikkunta-,
ja nuorisopalvelut) jalkauttaminen

Suunnitelmat on otettu kayttoon.
Liikuntaohjelman
toimenpidesuunnitelmien laadinta
jatkuu syksylla. Kulttuuriohjelman
englanninkielinen versio valmistui ja
www-sivuja paivitettiin.
Kulttuuriohjelman sisaltoja ja
tavoitteita kasiteltiin kaupunkilaisille
jarjestetyssa Kulttuurifoorumissa.

Asukkaita ja sidosryhmia kuultiin
kuukausittain kulttuurikahvit -
tilaisuuksissa. Kevaalla avattiin uusi
avoin hakukierros kuntalaisten kanssa
tehtavalle yhteistoiminnalle, joista
toteutukseen valittiin kolme ideaa,
jotka toteuttavat Kulttuuriohjelmaa
konkreettisesti.

- Kaupungin elinvoiman
vahvistaminen vapaa-ajan
palveluiden keinoin

Kulttuuripalvelujen markkinointi
yhtena kaupungin vetovoimaa
lisaavista palveluista.

Kaupunginorkesteri toteutti
konserttien, streamausten, videoiden
seka muiden orkesterin juhlavuoden
tapahtumien avulla nakyvaa ja
kaupungin elinvoimaa vahvistavaa
toimintaa.

Rovaniemen taidemuseon kokoelmat
ja nayttelyt avaavat kulttuuria
pohjoisesta perspektiivista.
Kulttuuripalvelut kehitti
kulttuurikuntoilukarttoja paikallisten
asukkaiden ja matkailijoiden kayttoon,
valmisteli valtakunnallisia
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Kotiseutupaivia, muotoili
kylakulttuuritapahtumia
matkailupalveluiksi ja valmisteli
kesaistd ymparistotaidetapahtumaa
seka toteutti kaupunginosakiertueen
esittavan taiteen karjella.
Kulttuuripalvelut valmisteli ja tuotti
Kansallisen Veteraanipaivan juhlan
seka kaupungin juhannusjuhlan.

Valmisteltiin kulttuuri-, liikkunta- ja
nuorisotyon avustukset
paatoksentekoa varten. Avustuksia
jaettiin seuraavasti:

Kulttuuriavustukset 68 kpl
Nuorisoavustukset 6 kpl

Liikunnan toiminta-avustukset 70 kpl
Liikunnan kunnossapitoavustukset 38
kpl

Liikunnan harjoitusvuorotuet 23 kpl

- Ennaltaehkaisevan hyvinvointityon
edistaminen

Vapaa-ajan palvelut ovat mukana
suunnittelemassa ja ennakoimassa
tulevaisuuden Hyte-palveluja
Rovaniemen kaupungissa.
Liikuntapalvelut hallinnoi Rovaniemi
liikkeelle -hanketta, jossa kehitetaan
poikkihallinnollista yhteistyota
kaupungin sisalla ja hyvinvointialueen
kanssa.

Osana ennaltaehkaisevaa
tyohyvinvointia tuettiin ammatilliseen
koulutukseen ja erilaisiin koulutuksiin
osallistumista, ml. oppisopimus.

Kultuuripalvelut toteutti etsivan
kulttuurisen vanhustyon pilotteja ja
sotepalvelujen tydyhteisokehittamista
kulttuurin keinoin, jatkoi Kunnan
Pojat- ja Kaikukortti- seka
Taidetestaajat -toiminnan
koordinointia.

Rovaniemen taidemuseon Intoa
taiteesta -hanke toi museon
digitaaliset etapalvelut osaksi
kuntouttavaa toimintaa. Hankkeen
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tavoitteena on edesauttaa tyoelaman
ulkopuolella olevien ryhmien
hyvinvointia ja lisata aktiivisuutta
omassa elamassa taiteen avulla.
Hanketta toteutetaan yhteistydssa
etsivan nuorisotyon kanssa.

Kaupunginorkesteri toteutti kevaalla
koululaiskonserttisarjan tavoittaen yli
800 alakoululaista. Taidemuseo ja
orkesteri jarjestiviat yhdessa myos
Taidetastaajat-tyopajoja Korundissa.

Nuorisopalvelujen etsiva nuorisotyo,
Lasten ja nuorten kerhotoiminta 13
peruskoululla

seka matalan kynnyksen avointa
nuorisotoimintaa seitsemalla
nuorisotilalla vahvistaen lasten ja
nuorten hyvinvointia.

- Palvelualueiden valisen yhteistyon
kehittaminen

Vapaa-ajan palvelut ovat mukana
moniammatillisissa tydoryhmissa ja
palvelujen toteuttamisessa.

Rovaniemen kaupungin palvelualueet,
kuten koulupalvelut,
varhaiskasvatuspalvelut, ikaihmisten
palvelut, sosialipalvelut,
terveyspalvelut, elinvoimapalvelut,
joista erityisesti tyollisyyspalvelut ja
tekniset palvelut olivat vapaa-ajan
palvelujen keskeisia
yhteistyokumppaneita. Yhteistyon
avulla toteutettiin mm. seuraavia:
kiusaamisen vastainen toiminta,
oppivelvollisuus ja joustavaan
perusopetukseen liittyva yhteistyo,
Harrastamisen Suomen mallin
kerhotoiminta, Kulttuuriverstas-
tyokokeilu, koulunuorisotyd ja etsiva
vanhustyo.

10
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Sivistyspalvelut:

Osallisuus ja vaikuttaminen talousarviovuonna 2022

Varhaiskasvatuksen kaikessa
toiminnassa edistetaan osallisuutta,
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.

X

Varhaiskasvatuslain mukaan
varhaiskasvatuksen tavoitteena on
edistaa yhdenvertaisuutta,
sukupuolten tasa-arvoa ja varmistaa
lapsen mahdollisuus osallistua ja
vaikuttaa itseaan koskeviin asioihin.
Nama periaatteet lapaisevat seka
Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet 2018 etta paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman kaikkea
varhaiskasvatustoimintaa
velvoittavina. Varhaiskasvatustoiminta
on perustunut edella mainittujen
asiakirjojen linjauksiin. Toiminnassa
on huomioitu lapsen edun
ensisijaisuus seka Unicefin
Lapsiystavallinen kunta -
toimintaperiaatteet.

Lasten, henkildston ja huoltajien
mielipiteitd arvostetaan. Tama
edellyttida osallisuutta edistavien
toimintatapojen ja rakenteiden
tietoista kehittamista
(Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet 2018).

Lapsen varhaiskasvatusta ohjaavaan
lapsen vasun (yksilokohtainen
varhaiskasvatussuunnitelma)
laadinnassa seka arvioinnissa ovat
osallisina olleet lapsen huoltaja,
ryhman henkildsto seka lapsi itse.
Lapsen mielipiteiden ja toiveiden
selvittamisessa on valittu sopiva tapa
huomioiden lapsen ika- ja kehitystaso.
Lapsen vasu on huoltajalle nahtavilla
ajantasaisena sahkoisena asiakirjana.
Varhaiskasvatuksen sisallollisessa
toiminnassa on keskeista ollut lasten
aloitteiden huomiointi seka lasten
vahvuudet, kiinnostuksen kohteet ja
yksilolliset tarpeet.
Varhaiskasvatusyksikoissa on
jarjestetty saannollisesti henkilostolle
ja tiimeille palavereita,
kehityskeskusteluita seka kehittamis-
ja arviointipaivit. Rovaniemen
varhaiskasvatussuunnitelman 2022
sisallolliseen uudistamiseen
henkildstolla ja huoltajilla seka eri
sidosryhmilla, on ollut mahdollisuus
vaikuttaa. Esiopetusta jarjestavissa

11
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yksikdissa on kokoontunut
hyvinvointiryhmat, jossa jasenina on
myo0s huoltajia.

Varhaiskasvatusyksikoissa jatketaan
oppimista ja osallisuutta edistavien
tydmenetelmien kayttamista ja
edelleen kehittamista.

Toteutettu varhaiskasvatus on
perustunut lasten
varhaiskasvatussuunnitelmiin
kirjattujen yksildllisten vahvuuksien ja
tarpeiden huomioimiseen
pedagogisessa ja hyvinvointia
tukevassa toiminnassa. Tutkivaa,
innovatiivista ja luovuutta edistavaa
oppimista ja tydmenetelmia on
kehitetty hankeyhteistyossa eri
verkostojen ja yliopistojen kanssa.
Seka verkosto- ettd hankeyhteistyo
jatkuu.

Osallisuutta edistavia
tyomenetelmia kehitetaan kaikessa
toiminnassa.

Osallisuutta ja demokratiataitoja
lasten kanssa on harjoiteltu
lapsiryhmissa seka osallistumalla
kaupungin yhteisiin tapahtumiin.
Lapsia on osallistettu ja kannustettu
ilmaisemaan mielipiteitaan.
Rovaniemen kaupunkistrategian
valmistelun yhteydessa jarjestettiin
osalle lapsia kuulemistilaisuus.
Henkildstolle on jarjestetty jokaisessa
yksikdssa tyohyvinvointiin liittyva
tilaisuus, jossa yhdessa henkildston
kanssa on laadittu
tyohyvinvointisuunnitelma. Sahkoista
asiointia ja digitaalista viestintaa on
kehitetty aktiivisesti palvelemaan seka
huoltajia ettd henkilostoa.
Kuukausittaiset varhaiskasvatuksen
uutiset -tallenne on mahdollistanut
hyvien kaytanteiden jakamisen seka
ajantasaisen informaation saannin.

Osallisuutta edistetaan
esimiesty0ssa, yhteistydssa
huoltajien kanssa seka
pedagogisissa valinnoissa etta
hoivan ja hoidon kaytanteissa.

Esihenkil6ille on jarjestetty
saannolliset sekd meet- etta live
tapaamiset. Varhaiskasvatuksen
johdolle ja henkildstolle on
mahdollistettu osallistuminen ja
kuuleminen varhaiskasvatuksen eri
suunnitelmien valmistelun
yhteydessa. Sdhkoisten alustojen
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kaytto ja digitaalinen viestinta on
tukenut huoltajien osallisuutta ja
yhteistyota pedagogisissa valinnoissa
seka hoivan ja hoidon kaytanteissa
paivittaisten kohtaamisten ja
jarjestettyjen tapaamisten lisaksi.

Koulutuspalveluissa opetus
jarjestetaan siten, etta
opetussuunnitelman mukaisesti
oppilaiden osallisuus ja kuulluksi
tuleminen ovat olennainen
toiminnan perusta.

Oppilaille tarjotaan kokemuksia
yhteistyosta ja demokraattisesta
toiminnasta seka omassa
opetusryhmassa etta koko koulun
tasolla oppilaskunnan toiminnassa.
Ylakoulujen ja lukioiden osallisuuden
edistamiseksi tehdaan yhteistyota
mm. nuorisovaltuuston ja koulun
ulkopuolisten yhteisdjen kanssa.
Kaikilla kouluilla toimii aktiivinen
oppilaskunta.

Oppilaille tarjotaan kokemuksia
yhteistyosta ja demokraattisesta
toiminnasta sekd omassa
opetusryhmassa etta koko koulun
tasolla oppilaskunnan toiminnassa.

Osallistuminen ja demokraattinen
toiminta sisaltyvat koulun
toimintakulttuurin kehittymista
ohjaaviin periaatteisiin. Ne ovat osa
paivittaista toimintaa ja sisaltyvat
myo0s lukuvuosisuunnitelmaan.

Koulujen esimiestydssa osallisuus
on keskeinen osa
toimintakulttuuria.

Saannolliset esihenkil6tapaamiset,
aluerehtoritapaamiset ja
kehityskeskustelut. Tapaamisten
maaraa on lisatty.

Lasten ja nuorten huoltajien
osallisuutta edistetaan saannoéllisen
kodin ja koulun yhteistyon ja
vuorovaikutuksen lisaksi kaikilla
peruskouluilla toimivien
vanhempaintoimikuntien kautta.

Kaikissa peruskouluissa ja lukioissa
toimii saannollisesti kokoontuvat
oppilaskunnat ja lisiksi peruskouluissa
vanhempaintoimikunnat.

Ylakoulujen ja lukioiden
osallisuuden edistamiseksi tehdaan
yhteisty6td mm. nuorisovaltuuston
ja koulun ulkopuolisten yhteisojen
kanssa.

Oppilaskuntien asiastuntemusta on
hy6dynnetty esimerkiksi syksylla
kaynnistyvan Walk In Talk -toiminnan
suunnittelussa.

Monitoimijuus ja sidosryhmayhteisty6
ovat tulleet pysyvaksi osaksi koulujen
toimintakulttuuria osallisuuden
edistamiseksi.
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Vapaa-ajan palvelujen toiminnassa
olennaista on asiakaskeskeisyys
seka kuntalaisten osallisuuden
edistaminen, jota toteutetaan
yksikoiden perustoiminnoissa, eri
hankkeissa seka verkostomaista
toimintatapaa hyodyntamalla.

Palvelujen suunnittelussa ja
kehittdmisessa hyodynnettiin
jatkuvasti kerattavaa asiakaspalautetta
ja toimintaa suunniteltiin
asiakaskeskeisesti. Kevaan aikana
tilaisuuksien ja tapahtumien
striimaukset ja eri kanavien
hyédyntaminen oli asiakkaiden
saavutettavuuden ja palvelujen
saavutettavuuden nakokulmasta
tarkeaa.

Vapaa-ajan palveluissa vahvistettiin
asukkaiden omaa toimijuutta
avustusten, keskustelufoorumeiden,
yhteistoimintatuotantojen,
yhteisotaiteen ja Kaikukortti-
toiminnan avulla.

Vapaa-ajan palveluiden hallinnosta
kasin koordinoidaan kaupungin
nuorisohallituksen ja -valtuuston
toimintaa seka UNICEF-
lapsiystavallinen kunta yhteistyota.

Nuorisovaltuusto oli mukana
kaupunkistrategiaty6ssa, jakoi
avustuksia ja toteutetti matka
eduskuntaan yhdessa Ranuan ja Sallan
kuntien kanssa. Lapsiystavallinen
kunta -mallin 3 tunnustus
myonnettiin Rovaniemelle,
valmisteltiin nykytilan kartoitusta ja
lapsivaikutusten arviointimallia.

Osallistutaan lasten, nuorten ja
perheiden prosessin kehittamiseen
seka Lapsiperheiden ja

nuorisoasioiden jaoston toimintaan.

Vapaa-ajan palvelut oli mukana lasten,
nuorten ja perheiden prosessin
kehittamisessi. Vapaa-ajan palvelujen
hallinto vastasi LaNu-jaoston
valmistelusta, esittelysta ja
toimeenpanosta.

Koordinoidaan lakisaateisen Lapsi-
ja nuorisopoliittisen tydryhman
monialaista tyoskentelya.

Vastattiin LaNuPo-ty6ryhman
valmistelusta, esittelysta ja
kokousjarjestelyista. Keskeisena
tehtavana tyéryhmalla on koota
tietoja nuorten kasvu- ja elinoloista
seka arvioida niiden pohjalta nuorten
tilannetta paikallisen paatdksenteon ja
suunnitelmien tueksi. Ryhma
kokoontui kevaalla 2 kertaa.
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Sivistyspalvelujen palveluverkon
valmistelussa ja palveluiden
kehittamisessa asukkaiden
vaikuttamismahdollisuudet
huomioidaan esimerkiksi
keskustelu- ja tiedotustilaisuuksissa
seka tyoryhmien tyoskentelyssa.

Toteutettiin nuorten kuuleminen
Korkalovaaran nuorisotilan sijainnista
ja nuoria kuultiin myos
skeittausolosuhteiden parantamisesta
Etsivan kulttuurisen vanhustyon -
hanke kuuli ikdihmisia heidan
kulttuurisista tarpeistaan.

Toiminnan riskit
talousarviovuonna 2022

Varhaiskasvatuksen opettajien ja
erityisopettajien saatavuus

Varhaiskasvatuksen opettajien
saatavuus on edelleen todella
haasteellista. Kevaan 2022
rekrytoinnissa tulevalle kaudelle
avoinna olevista 25
varhaiskasvatuksen opettajan toimista
saatiin taytettya 12. Lisdksi 18
opettajan sijaisuutta joudutaan
tayttamaan ei-kelpoisilla henkil6illa.
Sama ongelma on myds
palvelusetelipaivakodeilla.
Erityisopettajien toimia oli haettavana
3. Yhtaan kelpoista hakijaa ei ollut.

Valtion rahoituksen
ennakoimattomuus ja
riittdmattomyys

Lastenkulttuuritoiminnan resurssit
vahenivat, mika vaikutti valtion
rahoituksenpienemiseen. Saadut
koronatuet (taidemuseo, orkesteri ja
maakuntamuseo) olivat suurena
apuna.

Maksutuottojen kertyma

Alkuvuoden koronarajoitusten vuoksi
paasylipputulot seka
vuokratoiminnasta saatavat
maksutuotot vahenivat. Kevakausi
naytti elpymisen merkkeja
maksutuottojen ja kavijamaarien
osalta.

Koronapandemian vaikutukset,
toiminnan elpyminen aikaisempien
vuosien tasolle

Alkuvuodesta jouduttiin perumaan
tapahtumia ja paasymaksullisia
tapahtumia jarjestettiin vihemman.
Museotoiminta toteutui
suunnitellusti. Etsivan nuorisotyon
asiakasmaara kasvoi merkittavasti.

Tietosuojan ja -turvan toteutuminen

Kaikki tyontekijat suorittavat
tietosuoja- ja turva koulutuksen
vuoden 2022 loppuun mennessa.
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Kaupungin valtuusto paatti X Oppimateriaaleihin osoitettu
kohdentaa, vuodelle 2022 esitetyn lisamaararaha on jaettu kaikille
sivistyslautakunnan maararahan peruskouluille tasapuolisesti

200 000 euroa kohdentuvan esi- ja oppilasmaaran mukaan.
perusopetuksen

oppimateriaalikustannuksiin.

Valtuusto edellyttaa edelleen, etta X Asiaa valmistellaan. Hankinta on tehty
Sivistyslautakunta selvittaa kilpailutuksen kautta edullisimmalla
yhteistyossa hankintayksikon tavalla. Kaupunkikohtainen ratkaisu
kanssa onko perusopetuksessa voisi vahentaa
oppimateriaalihankinnoissa opettajien pedagogista vapautta ilman
mahdollista saada merkittavaa kustannussaastoa.
kustannussaastdja volyymisaastona, Lukioissa on siirrytty koulujen

kun kilpailutetaan suurempia yhteiselld paatoksella samoihin
kokonaisuuksia koko kaupungin materiaaleihin aineryhmien

kouluille. kuulemisen jalkeen.

Toimintatuotot 12.129 6.666 54,96 | Toimintatuotot hyvin toteumassa.

M€ M€ Projektituotot ennustettu matalammiksi kuin
toteuma, joka aiheuttaa pienta
etupainotteisuutta.

Toimintakulut -80.595 |-155.129 |51,95 | Toimintakulut hyvin toteumassa. Pienta

M€ M€ etupainotteisuutta palveluissa
(mm. varhaiskasvatuksen palvelusetelit) ja
aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa
(mm. koulutarvikkeet).

Toimintakate (sitova -143.0 -73.93 51,70 | Toimintakate hyvin toteumassa, linjassa

2022) M€ M€ vuoteen 2021.

Varhaiskasvatuspalvelut | -49.37 |-26.34 53,36 | Etupainotteisuus syntyy enimmakseen

(M€) M€ M€ palvelusetelimenojen ja tilavuokrien kasvusta
suhteessa talousarvioon 2022, joka johtuu
palvelutarpeen kasvusta tilivuodelle.
Huomioidaan muutetussa talousarviossa 2022.

Koulutuspalvelut (M€) |-75.20 |-38.04 50,58 | Toimintakate hyvin toteumassa. Aineissa,

M€ M€ tarvikkeissa ja tavaroissa etupainotteisuutta,
joka kompensoituu toimintatuotoilla
(projektirahat).

Vapaa-ajan palvelut -18.43 -9.55 M€ | 51,82 | Pienta etupainotteisuutta johtuen avustusten
M€) M€ maksusta ensimmaiselld vuosipuoliskolla, ja
henkilostokuluista.
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Kaupunkistrategiasta johdetut mitattavat tavoitteet talousarviovuodelle 2022

Tavoite Tila

Ei Kesken | Valmis | Kuvaus:

aloit.
Maiarilliset tavoitteet
1. X Alkuvuoden kayttoaste on ollut 75,69.
Varhaiskasvatusyksikdissa Kayttoasteeseen on vaikuttanut koronaan
kayttoastetavoitteen liittyvat poissaolot.
saavuttaminen
vuositasolla
2. Varhaiskasvatuksen X 31.5.2022 omaa toimintaa oli 62,3 % ja
oman toiminnan ja palvelusetelitoimintaa 37,7%. Palveluseteleita
palvelusetelitoiminnan maksimissaan kevaan aikan oli 1331, kun
suhde paatetyn mukainen lautakunnan paitos on ollut maksimissaan 1400.
3. Koulujen opetustilojen X Koulutilojen maira vastaa paiosin

maara vastaa
palvelutarvetta

palvelutarvetta. Edellyttaa kuitenkin
toimenpiteitd lahivuosien aikana.

4. Vapaa-ajan palveluiden
kavija- ja kayntimaarien
elpyminen

Arktikumissa oli 44 001 kavijaa (2021: 10 820) ja
Korundissa 31 350 (2021: 18 495) kavijaa
alkuvuonna. Kaupunginorkesterin konserteissa
oli 3675 kuulijaa (2021: 7 763) ja striimeja
katsottiin 3287 (2021: 43 985) kertaa.

Yleinen kulttuurituottaminen:
- Tapahtumat 263
- Verkkotapahtumat 14

Nuorisopalvelut:

- Kayntikerrat 28 848 (2021: 14780)

- Verkossa kohdatut nuoret 3114 (2021: 2364)
- Etsivan nuorisotyon asiakasmaara 198 (2021:
179)

Liikuntapalvelut:

Ohjatun litkkunnan osallistujamaara 23262 (2021
17998)

5. Tapahtumat, lainat ja
nayttelyt

Tapahtumia ja nayttelyita jarjestettiin
suunnitellusti. Lapin maakuntamuseossa avattiin
2 erikoisnayttelya ja lisiksi toteutettiin
ulkovalokuvanayttely. Taidemuseossa nayttely-
ja taidekasvatustoiminta toteutui suunnitellusti.
Taidemuseossa avattiin kolme nayttelya.
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Kaupunginorkesterilla oli raportointiajalla 39
live-konserttia ja 5 striimattua konserttia.

Nuorisopalvelut toteutti kesa-heindkuussa
monipuolisita loma-ajan toimintaa lapsille ja
nuorille. Liikennepuistotoiminta saavutti suuren
suosion ja ylitti odotukset.

Toimintapaivia oli 728 ja tapahtumia 16.

Tapahtumia, tilaisuuksista, lainoja ja nayttelyita:
- Kirjasto, kavijat 147.220 (2021: 151.453)
- Kirjasto, lainat 449.672 (2021: 512.776)

Paakirjasto siirtyi evakkoon toukokuun alussa.
Muuton tienoilla paakirjaston palvelut olivat
huhti-toukokuun vaihteessa kolme viikkoa
poissa kaytosta. Kavija- ja lainamaarat ovat
vaistdtiloissa (kauppakeskus Revontuli) touko -
kesakuussa vajaat puolet verrattuna edeltavaan
vuoteen paakirjastolla. Lahikirjastojen laina- ja
kavijamaarissa on ollut paikirjaston sulkemisen
jalkeen hienoista kasvua, mutta taysin se ei ole
korvannut kavija- ja lainalukuja.

Kirjaston toimipisteissa on jarjestetty erilaisia
tapahtumia (lukupiirit, kirjavinkkaukset, luennot,
nayttelyt jne.) yhteensa 443. Naissa on kaynyt
yhteensa 3562 henkiloa. Lisaksi erilaisia
striimattuja tilaisuuksia ja kirjaston verkkoon
tuottamia tallenteita on katsonut n. 1700
henkil6a.

6. Henkiloston
poissaolojen
vahentiminen

(Johanna Aho)

Vapaa-ajan palvelujen suunnittelutyossa
huomioitiin ty6hyvinvoinnin edistaminen ja
tuettiin tyoyhteison yhteisollisyytta.
Ennaltaehkaisevaa tyohyvinvointia kasiteltiin ja
kehitettiin yhteistydssa mm.
tyokykykoordinaattorin kanssa.
Terveysperusteiset poissaolot nousivat jonkin
verran, pv/hlo 4.6. tot % 26. (2021
osavuosikatsaus: tot % 1/pv/hlo.)
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Koko nuorisopalveluiden henkilokunta osallistui
yhteiseen Nups-prosessiin, jossa rakennetaan
nuorisopalveluiden perussuunnitelmaa.

Varhaiskasvatuksessa henkildston
sairaspoissaolot kokonaisuudessaan kasvaneet
edelliseen vuoteen verrattuna johtuen kevaan
korona- ja influenssapoissaolojen maarista.

Koulutuspalveluissa poissaolot ovat laskeneet
edelliseen vuoteen verrattuna.

Laadulliset tavoitteet

1. Hyvinvoinnin
edistiminen
sivistyspalveluiden
keinoin

Keskeinen vapaa-ajan palvelujen toiminnan
kokonaistavoite. Rovaniemelld on otettu
kayttoon Lasten Rovaniemi- lasten,
lapsiperheiden ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma 2021-2025.

2. Palveluiden
uudistaminen
kehittamishankkeiden
avulla

Kehittamishankkeisiin on saatu avustusta mm.
Avilta, Euroopan sosiaalirahastolta,
Museovirastolta ja Lapin liitolta.

Kevaalla 2022 Suomen harrastamisen malli
toteutui 13 peruskoululla

Nuorten tyopajatoiminnan rahoituksella
kaynnistettiin Kulttuuriverstas-toiminta

Musiikkia maailmalle! - orkesterin
kehittamishanke

Rovaniemen taidemuseon Intoa taiteesta -
hankkessa tuettiin kuntouttavaa toimintaa
taiteen keinoin.

Etsivan kulttuurisen vanhustyon ja
kulttuurilahetetoiminnan kehittamishankkeet
2021-2022

Kylien kulttuurimatkailuhanke Matkakohteena
kulttuuri 2021-2022

3. Asiakaslahtoisyyden ja
osallisuuden edistaminen

Nuorisopalveluissa tehty asiakaskyselyita
toiminnan tueksi.(Asiakastyytyvaisyys).
Laadullisia mittareita valmisteltiin.
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Kehita kirjastoa ja Kutsu kirjasto kylaan -
hankkeissa toteutettu useita asiakaskyselyja.

Koulutuspalveluissa on tehty useita
asiakastyytyvaisyyskyselyita, joiden tuloksia
hyoddynnetaan toiminnan kehittamisessa.

4. Verkostojohtaminen ja
verkostotoiminta
osaamisen vahvistajana

Kehittdmishankkeissa ja maakunnallisten
palvelujen toteuttamisessa toimitaan yli
kuntarajojen ja valtakunnallisesti, esimerkkina
valtakunnallinen kehittdmistehtava yhdessa
Espoon ja Turun kaupunkien kanssa.

Lapin alueellinen asiantuntijaverkosto.

Lapin lastenkulttuuriverkoston koordinointi
vapaa-ajan palveluiden hallinnossa (14 Lapin
kuntaa + Saamelaiskarajat verkostossa)

Museot alueellisia vastuumuseoita.

Osallistuttiin Lapin perheiden palvelujen
verkoston toimintaan, jonka yhteydessa
esiteltiin rovaniemelaisia toimintamalleja.

Rovaniemen nuorisopalvelut on aktiivinen
toimija Kanuuna- verkostossa (Kunnallisen
nuorisotyon verkosto).

Rovaniemen etsivasta nuorisotyosta kasin
koordinoidaan myos Lapin etsivien
nuorisotyontekijoiden verkostoa. Aili-
kulttuurisen seniori- ja vanhustyon verkosto.

Lapin kamariorkesterilla, Rovaniemen
taidemuseolla, Lapin maakuntamuseolla seka
Rovaniemen kirjastolla oli kaikilla erityisia
alueellisia tehtavia.

5. Lapsen kasvun ja
oppimisen tuen
prosessien kehittiminen

Kasvun ja oppimisen tuen jatkumoa
varhaiskasvatuksesta perusopetukseen ja
edelleen toiselle asteelle ollaan kehitetty
yhteistyossa. Toiminnassa on keskeista lapsen ja
nuoren oppimispolun ja hyvinvoinnin
kokonaisvaltainen tukeminen huomioimalla
jatkuva pedagoginen kehittamistyo ja
ennaltaehkaiseva varhainen tuki.
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Nuorisopalveluista koordinointiin lasten ja
nuorten kiusaamisen vastaista tyota seka
toteutettiin lakisdateista laajennetun
oppivelvollisuuden neuvontaa ja ohjausta. Lasten
ja nuorten palvelut olivat Kulttuuri- ja
liikuntakasvatusuunnitelman mukaisesti
rakennettuja ja toteutettuja.

Taloudelliset tavoitteet

1. Talousarvio toteutuu
suunnitellusti

Sivistyspalveluiden toimintakatteen toteumassa
talousarvioon 2022 verrattuna on pienta
etupainotteisuutta johtuen lahinna
palvelutarpeen suuremmasta kasvusta
varhaiskasvatusalueella verrattuna
talousarvioon. Ylitykset tullaan kasittelemaan
muutetun talousarvion 2022 yhteydessa.

2. Poissaolojen
aiheuttamat
kustannukset vahenevat

Poikkeuksellisen kevaan johdosta ei vihenemista
vapaa-ajan palveluissa.

3. Tilojen
kokonaistaloudellinen ja
tehokas kayttod

Koulutuspalveluissa kaupunkikeskuksen alueella
tilat ovat maksimaalisessa kaytossa.

Vapaa-ajan palveluissa toteutuu tilojen tehokas
yhteiskaytto.

4. Ulkopuolisen
rahoituksen
hy6édyntaminen

Koulutuspalveluissa ulkopuolista rahoitusta on
saatu koulutuksellisen tasa-arvon edistimiseen
932 000 €.

Lisaksi koulutuspalveluilla on useita pienempia
erillisrahoituksia OPH:Ita ja OKM:1ta keskeisiin
painopistealueisiin seka strategisiin
kehittamiskohteisiin.

Vapaa-ajan palveluissa oli useita kaynnissa
olevia ja valmistelussa olleita hankehakemubksia.
Rahoittajatahoina mm. Aluehallintovirasto, OKM,
Museovirasto, Euroopan sosiaalirahasto ja Lapin
liitto.
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Energiaa ja luontoa saastavit ja luonnon monimuotoisuutta vahvistavat toimenpiteet:

VAPA: Arktikumin WWF Green Office -sertifikaatin
hakuprosessi (menossa).

Kokonaisvaltainen toiminnan tarkastelu
sisdltden energiankayton, materiaalit ja
kierratyksen.

Kestavan kehityksen opas lastenkulttuurikeskuksille
on kaytossa lastenkulttuurissa soveltuvin osin.

Tarkeaa lasten ja nuorten kasvun
tukemisessa.

Matkustamisen vahentaminen ja sahkoisen asioinnin
lisadaminen vapaa-ajan palveluissa.

Tarkea askel tulevaisuuden tyon
rakentumisessa.
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