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1. Rovaniemen kaupungin henkilosto- ja
koulutussuunnitelma 2019

Eduskunta hyvaksyi joulukuussa 2013 lait (Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen
osaamisen kehittamisesta 1136/2013, muutoksia Lakiin tyonantajan ja henkildston
valisesta yhteistoiminnasta kunnissa 449/227 ja Laki koulutuksen korvaamisesta
1140/2013), jotka edellyttavat, ettd kunta laatii vuosittain yhteistoimintamenettelyssa
henkilosto- ja koulutussuunnitelman ammatillisen osaamisen kehittamiseksi. Lait ovat
tulleet voimaan 1.1.2014.

Ammatillisen osaamisen kehittamisella tarkoitetaan tyontekijoille tarjottavaa
suunnitelmallista koulutusta, joka on tarpeen tyodntekijoiden ammatillisen osaamisen
yllapitamiseksi ja kehittamiseksi vastaamaan tyon ja tyotehtavien asettamia vaatimuksia
ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita.

Lakien tavoitteina on edistdd osaamisen kehittamistd organisaation liike- tai
palvelutoiminnan tarpeista lahtien, edistaa muutostilanteisiin varautumista ja tyourien
pidentymista. Tarkoituksena on nain parantaa tuottavuutta ja kilpailukykya seka vahvistaa
tyontekijoiden tyollistymisedellytyksia.

Osaamista tulee kehittda nykyisessa tai mahdollisissa uusissa tehtavissa vaadittavaa
osaamista ennakoiden. Lahtokohtana ovat seka tyonantajan tarpeet ettd tyontekijan
pitkan aikavalin tyollistymisen edistaminen. Perusteena ammatillisen osaamisen
kehittamiseen ovat tuotannon tai palvelurakenteen muutokset tai tuottavuuden
parantaminen ja tyollistamisedellytysten vahvistaminen.

Lain mukaan tyonantajalla on oikeus koulutuskorvaukseen enintaan kolmelta
koulutuspaivalta vuodessa tyontekijaa kohden. Edellytyksena korvauksen saamiselle on
voimassa oleva koulutussuunnitelma. Suunnitelmassa pitda vuosittain maaritella
koulutustavoitteet  tyOntekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja
kehittamiseksi.

Suunnitelma on laadittu tdssd muodossa ensimmaisen kerran vuonna 2014 ja sita
paivitetaan vuosittain tarvittavilta osin.

Suunnitelman tulee sisaltaa:
- tiedot kunnan henkildstorakenteesta ja arvio sen kehittymisesta,
- periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta
- yleiset periaatteet, joilla pyritaan pitamaan ylla tydokyvyttdmyysuhan alaisten ja
ikdantyneiden tyontekijoiden tyOkykya seka tyottdomyysuhan alaisten
tydntekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta
- arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta seka
o ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista seka
naiden syista
o tahan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma henkildstoryhmittain
tai muutoin tarkoituksenmukaisesti ryhmiteltyna
- seurantamenettelyt
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Kuva 1. Osaamisen kehittdmisen toimintamalli (lahde: KT:n yleiskirje
11/2013)

Yleiset periaatteet henkiloston kehittamisessa

Yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset koulutus- ja osaamisen kehittdmisen mahdollisuudet
koskevat kaikkia Rovaniemen kaupungin tydntekijoita.

Tavoitteena on, ettd Rovaniemen kaupunki on tybnantaja, jonka palveluksessa kukin
tybntekija tayttdd omat ja tybnantajansa tavoitteet, ja kehittéd osaamistaan sekd omien
urasuunnitelmiensa etta tydpaikan tuottamien palveluiden tuottamisen edellyttamalla
tavalla.

Tybnantaja edesauttaa mahdollisuuksien mukaan tyéntekijéiden mahdollisuuksia edetéa
urallaan.
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2. Henkiloston rakenne ja maara

Rovaniemen kaupungin henkilotyovuosien maara vuonna 2018 oli 2972,3 htv
(=palkalliset palvelusuhteet). Tyontekijoiden maara vaihtelee suuresti mm. sijaisten
tarpeen vaihtelun vuoksi. Vakituisia tyontekijoita oli 31.12.2018 3164 henkiloa
(31.12.2017: 3099 henkilda).

Rovaniemen kaupungin henkiloston keski-ika oli 47,4 vuotta v. 2018. Yli 50-vuotiaita oli
47,7 % henkilostosta, miehista 44,7 % ja naisista 48,2 % .

Rovaniemen kaupungin talousarviossa vuodelle 2019 ja taloussuunnitelmassa vuosille
2019-2020 on linjattu, ettd tavoitteena tulee olla henkilostd- ja kokonaiskustannusten
lasku. Tahan pyritaan siten, ettd henkilostotarpeeseen vaikuttavia paatoksia palveluihin,
niiden laatuun, maaraan seka palveluverkkoon liittyen valmistellaan ja tehdaan.
Maaraaikaisen henkildston maara ja osuus tulee luultavasti jatkossa pienenemaan.

Rovaniemen kaupungin organisaatio perustuu ns. vakanssijarjestelmaan. Vakiintuneet
tehtavat hoidetaan vakituisen henkildston toimesta ja toimielimet perustavat tehtavia

varten vakanssit. Henkilostomaara mitoitetaan lakien ja asetusten, palvelutoiminnan seka
taloudellisten resurssien edellyttamalla tavalla vastaamaan toiminnallisiin tarpeisiin.

3. Erilaisten tyoaikamuotojen kaytto

Joustavat tyoaikajarjestelyt

Etatyon tekemiseen liittyen kaupungilla on erilliset ohjeet, jotka loytyvat Lanssista:
http://lanssi.rovaniemi.fi/Palvelussuhdeopas/Tyoaika

Liukuvaa tyoaikaa voidaan soveltaa toimistotyOajassa kokoaikatyossa oleviin henkiloihin
niissa tyopisteissa, joissa on koneellinen tybajanseuranta. Osalla henkilostosta on
kaytossa mobiililaitteilla kaytettava tyodajanseurantajarjestelma. Liukuvan tyoajan
kayttoon liittyva ohje 16ytyy Lanssin palvelussuhdeoppaasta:
http://lanssi.rovaniemi.fi/Palvelussuhdeopas/Tyoaika

Osa-aikaiset tyontekijat

Vakituisesta henkilostosta n. 11,4 % tekee osa-aikatyota. Osa-aikatyon syita voivat olla
esim. osa-aikaelake, osittainen hoitovapaa, osa-tyokyvyttdmyyselake tai henkilén oma
toive osa-aikatyosta.

Osa-aikatyohon liittyvia ohjeita [Oytyy Lanssin palvelussuhdeoppaasta:
http://lanssi.rovaniemi.fi/Palvelussuhdeopas/Tyoaika/Osa-aikatyo

Rovaniemen kaupungissa suhtaudutaan positiivisesti joustaviin tybaikajérjestelyihin,
esim. osa-aikatybhén, mikéli niihin liittyvét jérjestelyt voidaan tehd& siten, etta
perustehtdvien hoitaminen turvataan (esim. sijaisjarjestelyt tai tybtehtdvien
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uudelleenjérjestelyt). Osa-aikainen henkilésté on normaalien osaamisen kehittdmisen
toimenpiteiden piirissé&.

Maaraaikaiset tyontekijat

Maaraaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain laissa erikseen mainituissa tilanteissa.
Laissa hyvaksyttyja maaraaikaisuuden perusteita ovat:
1. tehtavan luonne (esim. maaraaikainen projekti, kausiluonteinen tyo)
2. tehtavaa vakinaisesti hoitavan henkilon sijaisuus,
3. tehtavien hoidon jarjestamiseen liittyva perusteltu syy (esim. avoimen viran hoito,
tydllisyysvaroin palkattu henkil®), tai
4. oma pyynto.

Maaraaikaisiin  palvelussuhteisiin liittyvia ohjeita 16ytyy palvelussuhdeoppaasta:
http://lanssi.rovaniemi.fi/Palvelussuhdeopas/Virkamaarayksen-ja-tyosopimuksen-
tekeminen/VVakinainen-vai-maaraaikainen.

Mééraaikaisen henkiléstén ammatillisen osaamisen kehittdmisen toimenpiteet riippuvat
méé&réaikaisen tydsuhteen pituudesta. Pitempiaikaisten mé&éaréaikaisten tyontekijoiden
kanssa tulee kdydé kehityskeskustelu ja varmistaa myds mééréaikaisille tyéntekijoille
hoidettavan tehtédvéan kannalta tarpeellinen kouluttautuminen. Mééréaaikaisen henkilostén
mééréa ja osuus tulee luultavasti pienenemaan.

4. Tyokyvyn ja tyomarkkinakelpoisuuden yllapitaminen

Tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikaantyneiden tyontekijoiden tyokyvyn
edistaminen

Kaupunki tukee henkilokunnan omaehtoista hyvinvointia tukevaa toimintaa verovapaan
kulttuuri- ja likuntaedun kautta. Rovaniemen kaupunki panostaa tyokyvyn edistamiseen
myos Tyossa tapahtuu -toiminnan avulla. Tyossa tapahtuu on toimintaohjelma, jota
koordinoivat tyGterveyshuolto ja henkilostopalvelut yhdessa. Tavoitteena on
henkilokohtaisen terveyskyselyn avulla puuttua kohdennetummin tyokykya uhkaaviin
tekijoihin seka ennaltaehkaista terveydellisia vaivoja.

Rovaniemen kaupunki jarjestaa tyontekijoilleen laajennetut tyéterveyspalvelut vuosittain
laadittavan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyoterveyspalvelut
kuuluvat kaikille tyontekijoille. Tydterveyspalvelut ovat tydntekijalle maksuttomia, lukuun
ottamatta laakarin tekemia lausuntoja.

TyOpaikan ja tyoterveyshuollon yhteistyossa toteutetuilla ehkaisevilla toimenpiteilla
vaikutetaan tyontekijoiden jaksamiseen tyduran kaikissa vaiheissa seka tuetaan tyossa
jaksamista nykyista pidempaan.

Tyoterveyshuollossa seurataan ja edistetaan osatyokuntoisen tyontekijan terveydentilaa
ja tydssa selviytymista.
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Rovaniemen kaupungilla on tyokyvyn hallinnan ja aktiivisen tuen toimintamalli, jolla
tarkoitetaan koko tyduran ajan jatkuvaa, ennakoivaa tyokyvyn edistamista ja
tyokyvyttdmyyden ehkaisemista. Tyokyky koostuu monista tekijoista, kuten terveydesta,
toimintakyvysta, ammatillisesta osaamisesta, sosiaalisista taidoista, asenteista,
motivaatiosta, tydoloista ja tyon vaatimuksista.

Tarkemmin tyShyvinvointiin liittyvista asioista [0ytyy Lanssin Tydhyvinvointitalosta:
http://lanssi.rovaniemi.fi/Tyontekijalle/Tyohyvinvointi.

Rovaniemen kaupunki edistdd henkilostbnséd tydssé jaksamista ja kannustaa
omaehtoisuuteen kunnon ja terveyden edistdémisessa.

Esimiesten tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niitd tybntekijéité, jotka eivét itse
aktiivisesti koulutuksiin hakeudu ja joiden osaamisessa voi olla puutteita suhteessa
tulevaisuuden osaamistarpeisiin.

Tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tyomarkkinakelpoisuuden
yllapitaminen

Tehtavien uudelleenjarjestely-, irtisanomis-, osa-aikaistamis- ja lomautustilanteissa
Rovaniemen kaupunki pyrkii sijoittamaan henkilot osaamistaan vastaaviin tehtaviin ja
jarjestdd uusien tehtavien edellyttamaa koulutusta, jota voidaan pitaa
tarkoituksenmukaisena ja kohtuullisena. Henkilostolla on velvollisuus myds itse huolehtia
ammattitaidostaan ja osaamisestaan.

Esimiesten rooli osaamisen kehittamisessa

Esimies on avainasemassa seka nykyisen osaamisen etta tulevan osaamistarpeen
kartoittamisessa.

Vuosittain jokaisen tyontekijan kanssa kaytavassa kehittdmiskeskustelussa kaydaan lapi
tehtava, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin muutokset ja niihin
liittyva osaamisen kehittaminen ja koulutustarpeet.

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisaksi kaikkea tydssa, tydyhteisossa
ja yhteistyoverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista.

Esimiehille jarjestetaan saanndllisesti koulutusta, joissa kaydaan lapi henkilostohallinnon,
johtamisen ja esimiestydn seka muita ajankohtaisia asioita.

Omaehtoisen opiskelun tukeminen

Rovaniemen kaupungin  vakituisella henkilostolla on  mahdollisuus hakea
koulutusstipendia omaehtoiseen koulutukseen henkilostohallintoon keskitetysti varatuista
maararahoista. Koulutusstipendien myontamisperiaatteet ja tarkemmat hakuohjeet ovat
menettelytapaohjeen liitteessa 1. Stipendin tarkoituksena on tukea itsenaista, tydajan
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ulkopuolella tapahtuvaa itsensa kehittamista opiskelemalla. Stipendi voidaan myontaa
my0s vuorottelu- ja opintovapaalla tapahtuvaan opiskeluun.

Stipendia ei myénneta nayttétutkintona ammatillisesta aikuiskoulutuksesta annetun lain
(631/98) mukaisen ammatillisen perustutkinnon, ammattitutkinnon tai
erikoisammattitutkinnon suorittamisesta. Koulutusstipendia ei myonneta, jos tyontekija on
saanut muita etuisuuksia koulutusta varten mm. virka/tybvapaata, koulutuksen
kustannusten korvausta tms.

Rovaniemen kaupunki tukee keskitetyn koulutuksen maararahasta vakinaisessa
palveluksessa olevan henkildston kieliopintoja.

Omaehtoiseen koulutukseen ei haeta koulutuskorvausta.

Lisatietoa 16ytyy Lanssista henkildstokoulutuksen ohjeista:
http://lanssi.rovaniemi.fi/Tyontekijalle/Henkilostokoulutus/Ohjeet

Tyokierron hyodyntaminen

Tyokierto eli siirtyminen maaraaikaisesti saman tyonantajan toiseen yksikkdon hoitamaan
uutta tehtavaa edistaa tyontekijan ammattitaidon kehittamisen mahdollisuuksia. Tydkierto
voi tukea tyontekijan tyokykya ja jaksamista. Tyonantajan kannalta tyokierto tarjoaa
mahdollisuuden monipuolistaa henkildston osaamista ja kayttaa henkildstoresursseja
joustavasti. Lisaksi tyokierron avulla tyonantaja voi tarjota henkilostolle uusia
ammatillisen kehittymisen muotoja. Tyokierto tulee suunnitella, aikatauluttaa ja maaritella
sille tavoitteet. Kaupunki suhtautuu tyokierron toteuttamiseen myonteisesti.

Rovaniemen kaupunki kannustaa henkiléstbdén huolehtimaan osaamisensa
kehittdmisesté ja tukee omaehtoista osaamisen kehittadmista.

5. Arvio ammatillisesta osaamisesta

Henkiloston ammatillinen osaaminen tayttaa lakien ja asetusten edellytykset seka
toiminnan laatuvaatimukset. Rekrytointien yhteydessa kiinnitetaan huomioita siihen, etta
kaupungin toimesta paatettavat kelpoisuusehdot ovat ajan tasalla ja vastaavat tehtavien
todellisia vaatimuksia. Vaatimuksissa tapahtuvia muutoksia voivat aiheuttaa mahdolliset
lakien muutokset tai toiminnassa tapahtuvat muutokset.

Osaamisen kehittaminen ja koulutusalat/tavoitteet vuonna 2019

Kukin toimiala vastaa tyontekijoidensa koulutuksesta. Tyontekijan ammatillisessa
osaamisen muutostarpeet arvioidaan ammattialakohtaisesti.

Esimiesten tulee kiinnittaa erityista huomiota siihen, etta henkil6sto osallistuu koulutuksiin
riittdvan kattavasti. Koulutukset eivat saa keskittya pienelle osalle henkilostoa.
Koulutuksiin  osallistumiset hyvaksytaan tyoyksikdon toiminnallisten tarpeiden ja
maararahojen puitteissa. Koulutukset jarjestetaan mahdollisimman
kustannustehokkaasti.
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Vuoden 2019 yhteisia koulutusteemoja ovat:

e Palvelussuhteen elinkaareen liittyvat asiat

e Tietoturva ja tietosuoja, erityisesti yksityisyyden suoja asiakasnakokulmasta
o Yhteiset koulutukset omien tietosuojavastaavien toimesta

e Googlen sovellusten hyédyntaminen

e Vakivallan uhkaan varautuminen

e Toiminnan taloudellisuuden ja tuottavuuden parantaminen
o hankintamenettelyt
o esimiesten valmentaminen

Kaupunkitasoisena tavoitteena on myds edelleen kehittdd henkiléston osaamisen
arvioinnin ja ennakoinnin toimintatapoja seka tydyhteisotaitoihin, innovatiivisuuteen seka
toiminnan jatkuvaan kehittdmiseen liittyvia valmiuksia.

Toteutettavien koulutusten tulee perustua osaamisen arvioinnin ja ennakoinnin
analyysiin, Rovaniemen kaupungin strategisiin tavoitteisiin ja kehityskeskusteluissa
asetettuihin tavoitteisiin.

6. Suunnitelmien toteuttamisen seuranta

Miten tiedot toteutuneista koulutuksista kerataan?

Henkilostokoulutukseen osallistumisesta paattaa esimies. Koulutushakemus ja — paatos
tehdaan Personec F ESS -jarjestelmassa, koulutustiedot osiossa. Koulutussuunnitelman
toteutumista seurataan jarjestelmaan kirjattujen tapahtumien seka toteutettujen
koulutusteemojen tietojen kautta vuosittain suunnitelman paivittdmisen yhteydessa seka
henkilostoraportissa.

Koulutusten raportoinnin ja seurannan johdosta tulee kaikki koulutukseen osallistumiset
anoa ja hyvéksyéa séhkdisesti, myds alle yhden péivan koulutukset ja verkkokoulutukset.

TyoOntekijdiden nakdkulmaa toteutuneen koulutuksen riittavyyteen seurataan
tyohyvinvointikyselyn yhteydessa.

Koulutuskorvauksen edellytykset

* kyseessa on koulutussuunnitelman mukainen osaamisen kehittdminen

* korvausta haetaan koulutuspaivittain, yksi koulutuspaiva on 6 tuntia ja se voi
koostua useasta koulutusjaksosta (kesto vahintaan tunti)

* koulutuskorvaus enintdan 3 koulutuspaivaa/tyontekija/vuosi

» koulutus voi olla sisaista tai ulkoista, koulutuksen ei tarvitse johtaa tutkintoon

+ tydnantaja maksaa koulutusajalta palkkaa

* koulutuskorvausta ei saada tavanomaisesta perehdyttamisesta tai tehtavien
omaksumisesta
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* kaupunki hakee korvausta erillisella hakemuksella takautuvasti vuosittain
tyottomyysvakuutusrahastolta

* korvaus= 10 9% koulutusajan palkkakustannuksesta (palkkakustannus =
kaupungin keskipalkka), jos kaikki Rovaniemen kaupungin tyontekijat
koulutuksessa 3 pv/vuosi = n. 150 000 €; jos yksi koulutuspaiva/ tyontekijaa ->n.
50 000 €
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