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1. YHTIOIDEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
1.1 NAPAPIIRIN ENERGIA JA VESI OY

Nimi

NEVE-konserni (emoyhtié: Napapiirin Energia ja Vesi Oy, tytaryhtiét: Rovaniemen Verkko Oy, Aurora
Lampo Oy, Ranuan Bioenergia Oy, Napapiirin Vesi Oy, Napapiirin Kuituverkot Oy, Napapiirin Infra Oy,
osakkuusyhti6: Ellappi Oy 43 %)

Perustehtava

NEVE-konserni tarjoaa yhdyskunnan peruspalveluita energian ja vesihuollon osalta. Perustehtavaa
tukeakseen konserni on laajentanut toimintaa arvonluontiketjun alkupdastd, polttoainetuotannosta ja
hankinnasta, alykkaan jatehuollon ja urakointiliiketoiminnan kautta voimakkaasti kehittyviin sahkoi-
sen asioinnin palveluihin. Konsernilla on vahvistuva maakunnallinen rooli vahvistuvan polttoaineliike-
toiminnan seka laajenevan kaukolampétoiminnan myoéta.

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna
2020

- Teknisten muutosten toteuttaminen bioenergian kayton lisddmiseksi [dmmodn ja sahkdntuotan-
nossa.

- Kiertotalouspuistohankkeen myo6ta tulevien sivuvirtojen hyédyntédmisen suunnittelu kaukolam-
mon ja sahkéntuotannossa. Kiertotalouspuistohankkeen etenemisen varmistaminen.

- Lietteenkasittelyn ja ravinteiden kierratyksen tehostaminen lietteenpolttolaitoksen ja tuhkien ka-
sittelyn myota.

- Verkko-omaisuuden hallinnan toimintamallia kehittamalla luodaan sahk6-, lamp6-, vesi ja kuitu-
verkoille tarkempi kuvaus omaisuuden tilasta ja optimoidaan kunnossapito- ja investointityot.

- Maakunnallisen roolin ja yhteistydn vahvistaminen energia-, vesi- ja infraliiketoiminnoissa

Toteutuminen:
Teknisten muutosten toteuttaminen bioenergian kayton lisaamiseksi lammon ja sahkdntuotan-
nossa:
- Turpeen teknisen riippuvuuden poistamiseksi toteutettava investointi etenee suunnitellusti
eteenpdin. Tekninen valmius saavutetaan elo - syyskuun 2020 aikana. Bioenergian osuus kas-
vaa merkittdvammin vuoden 2021 alusta alkaen

Kiertotalouspuistohankkeen mydta tulevien sivuvirtojen hyddyntamisen suunnittelu kaukolammaon
ja sahkdntuotannossa. Kiertotalouspuistohankkeen etenemisen varmistaminen:
- Biomassaselvitys on laadittu, jatteenpolttoselvityksen toteuttajaksi on valittu Sweco ja tyo6 aloi-
tetaan syksylla. Hankkeen tulisi valmistua vuoden 2021 aikana.

Lietteenkasittelyn ja ravinteiden kierratyksen tehostaminen lietteenpolttolaitoksen ja tuhkien kasit-
telyn myota:
- Alustavia lietteenpolton koeajojen tuhka-analyyseja tehty

Maakunnallisen roolin ja yhteistydn vahvistaminen energia-, vesi- ja infraliiketoiminnoissa:
- Alustavat keskustelut aloitettu ulkopuolisten lietteiden koeluontoisesta vastaanotosta

Verkko-omaisuuden hallinnan toimintamallia kehittamalla luodaan sahké-, ldmpo6-, vesi ja kuituver-
koille tarkempi kuvaus omaisuuden tilasta ja optimoidaan kunnossapito- ja investointityot:
- Vesihuollon omaisuudenhallinnan toimintamallia on kehitetty yhteistydssa Afryn kanssa. Toi-
mintamallin kehitystydssa on laadittu omaisuudenhallinnan johtamisjarjestelma seka viety
eteenpain verkko-omaisuuden rakennuttamisen ja kunnossapidon prosesseja.




Ymparistd, tyéturvallisuus ja laatu:

- Tulvaan varautumista kehitetadn laatimalla yhteinen seuranta koko konsernille tulvariskikoh-
teista.

- Sovittu kaupungin kanssa yhteiset turvallisuuskaytannét yhteisrakentamiskohteille seka laa-
dittu Turvallisuus- ja ymparistdopas.

- Vesihuollon alueturvallisuuden parantamiseksi kdynnistetty selvitysty® syyskuussa, jossa koh-
teet luokitellaan niiden kriittisyyden perustella turvallisuusluokkaan ja maaritetaan tarvittavat
toimenpiteet alueen fyysisen turvallisuuden osalta.

- Vesihuolto liitetdan vapaaehtoiseen energiatehokkuussopimukseen vuoden 2020 aikana.

- ISO45001 Tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelman sertifiointi siirtyi kevaalta syksylle koronan
vuoksi.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarvio-
vuonna 2020

Napapiirin Energia ja Vesi — konsernin tulostavoite on tehda tilikausittain positiivinen tulos ennen ti-
linpaatdssiirtoja, satunnaisia erid ja veroja. Tavoitteena on toiminnan ohjaamisen avulla parantaa
Neve-konsernin omavaraisuusastetta.

Toteutuminen:

Neve konserni tulee tekemaan positiivisen tuloksen ennen tilinpaatdssiirtoja, satunnaisia eria ja ve-
roja tilikaudella 2020.

Omavaraisuusaste kohenee hieman kuluvan tilikauden aikana.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2020
Napapiirin Infra Oy:ssa on tunnistettuna edelleen riski avoimessa kilpailussa menestymiseksi.

Napapiirin Kuituverkot Oy:n ensimmaisiin toimintavuosiin liittyy merkittavat investoinnit valokuitu-
verkkojen rakentamisessa, jotka sitovat paaomia. Kiristynyt kilpailutilanne ja merkittava etupainot-
teinen investointiohjelma ovat haaste yhtidn toiminnalle edelleen.

Energiamarkkinoiden toimintaympariston muutokset haastavat yhtion toimintaa koko ajan. Polttoai-
nemarkkinoilla tapahtuvat muutokset vaikuttuvat yhtién energian tuotannon kustannuksiin ja sita
kautta yhtion taloudelliseen tulokseen ja asiakashintoihin. Paastdoikeuksien hinnat ovat edelleen kor-
kealla tasolla. Tama heijastuu liséksi vaihtoehtoisten polttoaineiden hintoihin niita korottavasti. Myos
energiaverotuksen mahdolliset muutokset aiheuttavat epavarmuuksia energian tuotannon kustan-
nuksiin.

Toteutuminen:

Napapiirin Infra Oy on paatetty muuttaa markkinoilla toimivasta yhtidésta konsernin sisaiseksi In
house- yhtioksi. Samalla Napapiirin Infralta edellytetdan kustannustehokkuuden paranemista nykyi-
seen Napapiirin Vedelle tuotettavaan palvelusisaltéon verrattuna. Napapiirin Infra Oy:n asemaa arvi-
oidaan tarvittaessa uudelleen toimintaymparistdn muuttuessa.

Napapiirin Kuituverkon talous ja uusasiakashankinta ovat toteutunut vuosisuunnitelman mukaisesti.
Investointiohjelma tullee toteutumaan suunnitelman mukaisesti.

Energiantuotannon polttoainemarkkinoihin ja —verotukseen liittyy epdvarmuuksia. Etenkin turpeen
verotuksen kiristyminen on ollut julkisessa keskustelussa esilld. Joidenkin mielestd myds puuenergian
kaytolle tulisi asettaa veroja. Paastooikeuksien hinta laski merkittavasti kevaalla koronaepidemian
vaikutuksesta hetkellisesti ja palasi hyvin nopeasti aiemmalle tasolle. Yhti6 pystyi hyédyntamaan ta-
man matalan markkinahintatason paastdoikeuksin hankinnassa.




Talouden tunnusluvut

Tunnusluku

Liikevaihto (1000 €)

Tilikauden voitto / tappio (1000 €) (en-
nen TP-siirtoja ja veroja)

Bruttoinvestoinnit (1000 €)
Nettoinvestoinnit (1000 €)
Ulkoiset lainat (1000 €, 31.12)

Konsernin sisdiset lainat
(1000 €, 31.12)

Omavaraisuusaste (%)

Henkilostomaara (Ilkm)

TA2020

73 342

1937

39414
37673
18 025

161192

26,2

140

Toteuma
1.1.-
31.12.2019

77 038

5755

20472
18 283
10411

152 620

28,2

138

Toteuma
1.1.-
30.6.2020

36728

3770

25250
23 550
9236

152 256

28,9

133

Muutos
TP2019-
30.6.2020

-40 310

-1985

4778
5267
-1175

-364

0,7

Muutos %

2019-2020

52,3

34,5

-23,3
-28,8
11,3

0,2

-2,5

3,6




1.2 ROVASEUDUN MARKKINAKIINTEISTOT OY

Nimi
Rovaseudun Markkinakiinteistét Oy—konserni

Perustehtdva

Alueen elinkeinoelaman ja yritystoiminnan edellytysten luominen ja kehittdminen Rovaniemelld yh-
dessa muiden toimijoiden kanssa. Yritystilojen markkinointi ja vuokraaminen alueen yrityksille.

Alueen elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja vahvistaminen, yritysten toimintaymparistda kehit-
tamalla. Tilojen vuokraaminen taalla laajentaville kasvuyrityksille ja alueelle muuttaville uusille yri-
tyksille.

Erikseen sovittavien tilojen rakentaminen ja vuokraaminen Rovaniemen kaupungille.

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna
2020

Rovaniemen kaupunkistrategiaa tukevat painopisteet

e Alueen ja kaupungin kilpailukyvyn edistaminen
e Asukkaiden hyvinvoinnin edistdéminen
e Asukkaiden viihtyisyyden edistaminen

Operatiiviset painopisteet

¢ Rovaniemen ydinkeskustan kehittdminen
¢ Ylikylan monitoimitalon rakentaminen
e Nivavaara-Napapiirin yhtendiskoulun rakentamisen valmistelu ja rakentamisen aloittaminen

Toteutuminen:

Ylikylan koulun rakentaminen etenee suunnitelmien mukaan. Nivavaara-Napapiirin hanke on keskey-
tetty ja palautettu kaupungille. Kauppatorin, Lordiaukion seka kavelykadun vuokraus on siirtynyt Ro-
vaseudun Markkinakiinteistdét Oy:n vastuulle. Aktiivinen osallistuminen Rokke hankkeeseen.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarvio-
vuonna 2020

Rovaseudun Markkinakiinteistot Oy:n tulostavoite on tehda tilikausittain positiivinen tulos. Yhtién
omavaraisuusaste paranee. Yhti¢ rakentaa tytaryhtionsa kautta kaupungin paattamat toimitilainves-
toinnit. Yhtion rahoitusrakenne tulee olla sellainen, etta yhtio ilman kaupungin sijoituksia kykenee
tulorahoituksellaan hoitamaan kaikki yhtiélle kuuluvat kaytté- ja padomakulut. Liiketoiminnan riskit
on suojattu siten, ettei yhtidon perustehtavan toteutus vaarannu.

Toteutuminen:
Yhtién tulos toteumakaudella on ollut negatiivinen. Yhtié on kuitenkin tulorahoituksella pystynyt
hoitamaan raportointijaksolla kuuluvat kaytté-ja paaomakulut.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2020

Vuokrausasteen mahdollinen aleneminen vaikuttaa suoraan yhtion liikevaihtoon laskevasti. Saamis-
ten kasvaminen vaikuttaa kayttdpaaomaan. Lainamaaran kasvu heikentda yhtion omavaraisuusas-
tetta. Kiinteistéjen yllattavat ja ennakoimattomat korjaustarpeet.



Toteutuminen:

Saamisten maara ei ole kasvanut seurantajaksolla koronasta huolimatta. Yhtidé on nostanut tarkas-
telujaksolla uutta lainaa 7 M€ Ylikyldn monitoimitalon rakentamista varten. Tulvasta sekda muista
luonnonilmidista johtuvia yllattavia korjaustarpeita on ollut alkuvuonna.

Talouden tunnusluvut

TA2020 To;elur?a Toltelur-na Muutos € Muutos %
Tunnusluku 3062019 3062020  2019-2020  2019-2020
Liikevaihto (1000 €) 12 066 6193 6163 -30 99 %
Tilikauden voitto / tappio (1000 €) (en- 46 567 -960 -1527 -169 %
nen TP-siirtoja ja veroja)
Bruttoinvestoinnit (1000 €) 14 100 479 6 084 5 605
Nettoinvestoinnit (1000 €) 14100 479 2722 2243
Ulkoiset lainat (1000 €, 31.12) 31905 36 657 32746 -3911 89 %
Konsernin sisdiset lainat 30519 13783 21756 7973 157 %
(1000 €, 31.12)
Omavaraisuusaste (%) 30% 41% 38%
Henkilostomaara (Ilkm) 5 5 5




1.3 NAPAPIIRIN RESIDUUM OY

Nimi
Napapiirin Residuum Oy

Perustehtava

Yhtion tehtava on jatehuoltopalvelujen tuottaminen kustannustehokkaasti ymparisténakdkohdat
huomioon ottaen. Yhtio yllapitaa omistajakunnissa jateasemia, Kuusiseldan kaatopaikkaa ja huolehtii
jatteen kierratyksestd, hydédyntamisestd, loppusijoituksesta ja vaarallisten jatteiden jatehuollosta
toimialueellaan jatelain ja sopimusten mukaisesti.

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2020

= Kierratys- ja hyotykayttétavoitteiden edistaminen

= Kierratys- ja hydtyjatemateriaalien vastaanotto- ja kasittelyalueen kehittédminen

= Biojatekasittelyn muutokset, biojatteen vastaanottamisen lopettaminen Kuusiseldssa — uusi
kasittely

= Uusi kasittely nestemaiselle jatteille (rasvaiset ja hiekkaiset vedet)

Toteutuminen:

Alkuvuonna on edistetty tiedottamisella mm. TV:ssa ja Komposti -lehdessa kierratysta ja hyotykayt-
t6a. Kierratysvelvoitteiden osalta on lakimuutos valmisteilla.

Kierratysasemalla rakennetaan uutta kierratyshallia ja hyotykiepissa rakennettu uusia vastaanotto-
ja kasittelyalueita.

Biojatteen vastaanotto Kuusiseldssa on lopetettu. Biojate vastaanotetaan ja kuormataan Kierraty-
sasemalla seka kuljetetaan 1.3.2020 alkaen biokaasutukseen Ouluun.

Rasva- ja hiekkavesien kasittely on myds aloitettu Kierratysasemalla. Kasittelyn jalkeen rasva kulje-
tetaan biokaasutukseen.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarvio-
vuonna 2020

Napapiirin Residuum Oy:n tavoitteena on tehda tilikausittain positiivinen toiminnallinen tulos ilman
kaupungin lisasijoituksia ja kattaa tulorahoituksellaan vieraanpaaoman lyhennykset ja korot. Yhtion
tulee varautua lain mukaisiin kaatopaikan jalkihoitovelvoitteisiin.

Toteutuminen:
Tavoitteet ovat toteutuneet suunnitelman mukaan.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2020

Jatehuollossa ymparistdn pilaantumisen riski on olemassa, jota hallitaan suunnitelmallisella ja ympa-
ristélupien asettamien vaatimusten mukaisella toiminnalla. Suuret toiminnalliset muutokset aiheut-
tavat pienta taloudellista riskia, jota hallitaan palvelujen oikealla hinnoittelulla.

Toteutuminen:
Tavoitteet ovat toteutuneet suunnitelman mukaan.




Talouden tunnusluvut

Tunnusluku

Liikevaihto (1000 €)

Tilikauden voitto / tappio (1000 €) (en-
nen TP-siirtoja ja veroja)

Bruttoinvestoinnit (1000 €)
Nettoinvestoinnit (1000 €)
Ulkoiset lainat (1000 €, 31.12)

Konsernin sisdiset lainat
(1000 €, 31.12)

Omavaraisuusaste (%)

Henkilostomaara (Ilkm)

TA2020

6500

300

1600

1600

1840

1800

45

13

Toteuma
1.1.-
30.6.2019

3615

534

200

200

2517

500

51

13

Toteuma
1.1.-
30.6.2020

3791

699

934

934

2024

1500

49

13

Muutos €

2019 - 2020

176

165

734

734

475

900

Muutos %

2019 - 2020

31

367

367

-19

180




1.4 TYOTERVEYS LAPPICA OY

Nimi
Tyo6terveys Lappica Oy

Perustehtava

Tyoterveys Lappica Oy toimii alansa alueellisena osaamiskeskuksena tuottaen kuntaty®paikoille, yri-
tyksille ja yrittajille sopimuksiin perustuvaa tyoterveyshuoltoa ja tydterveyspainotteista sairaanhoitoa
seka muita tyéhyvinvoinnin asiantuntijapalveluita. Yhtion tehtava on tuottaa Rovaniemen kaupunki-
konsernin ja omistajien henkilostolle kokonaisvaltaiset tyoterveyspalvelut ja vastata omistajilleen kuu-
luvasta tyoterveyshuollon jarjestadmisvelvollisuudesta (in-house periaatteella), toimien omistajien si-
dosyksikkéna.

Yhti6 toimii kaupunkikonsernin sisdisena palveluntuottajana liiketoimintaperiaatteella, eika toimintaa
laajenneta kilpailluille markkinoille. Rovaniemen kaupungin tyéterveyspalveluita tuottavan yhtion
osakkeita on myyty ja myyddan edelleen muille kunnille ja kuntayhtymille, jotka haluavat ostaa yh-
tion palveluita kilpailuttamatta niitd markkinaehtoisesti. Rovaniemen kaupungilla tulee olla yhtiéssa
enemmistéomistus

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna
2020

Vuoden 2020 aikana kehitetaan kustannustehokkaita toimintamalleja mm. digitalisaatiota hyddyn-
tden, yhteistydssa asiakkaiden kanssa. Lappica Oy:lle on myénnetty Kevan tyéelaman kehittamis-
raha (30 t€) hankkeelle; Etatydta ja yhteispelia pohjoisessa. Hankkeen tavoitteena on kehittaa digi-
talisaation avulla vastaanottotoimintaa ja etdjohtamista.

Toteutuminen:

Digitalisaatio on otettu kayttéén vastaanottotoiminnassa ja henkiléstén koulutus on toteutunut suunni-
tellusti. Kevan tyoelaman hanke; Etatyota ja yhteispelid pohjoisessa on edennyt suunnitelmallisesti.
Puhtu- puheentunnistus pilotti paattyy elokuussa ja se kayttédénotto on sujunut hyvin vahentaen osal-
taan sanelujen purkukustannuksia. Asiakasraportoinnin kehittaminen jatkuu yhteistydssa asiakkaiden ja
CGI:n kanssa, tavoitteena on yhtenaisten raporttipohjien mallintaminen.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarvio-
vuonna 2020

Lappica Oy: n tavoitteena ei ole tuottaa omistajille tuloutettavaa voittoa, vaan hinnaltaan ja laadul-
taan kilpailukykyisia palveluita ja saavuttaa positiivinen tulos. Kaupungin ja Lappica Oy:n valisessa
palvelusopimuksessa tulee huomioida kaupungin henkildstémaaran aleneminen. Tavoitteena on, etta
kaupungin kokonaissopimus alenee 300 000 € vuoden 2019 arvioidusta toteutumasta.

Toteutuminen:

Tulot eivat kata menoja ja tilikauden tulos on miinuksella -189 t€. Lappica Oy ei nostanut palvelujen hin-
toja vuodelle 2020, tutkimusten osalta tehtiin hintojen tarkistamista alaspdin. Isot omistajat Rovanie-
men kaupunki ja Lapin sairaanhoitopiiri supistivat tyéterveyshuollon sopimuksia n. 700 t€. Kaupungin
kokonaissopimuksen aleneminen 300 t€ vuoden 2019 tasosta etenee suunnitellusti.

Sopimusmuutokset nakyvat viiveelld Lappican toiminnassa, koska potilasohjaus uusien sopimusten mu-
kaisesti ja koronatilanteen takia on vaatinut henkiléstéresursseja. Ajanvaraukseen tuli yhteydenottoja
579, mika on 300 enemman kuin edellisend vuonna. 14 tuhannesta sairausvastaanottokdynneista tuo-
tettiin etdvastaanottona 6897 potilaskayntid, mika osaltaan pienentaa tilikauden tappiota. Tydpaikkasel-
vitysten maara aleni 585 h, johtuen koronan aiheuttamista rajoituksista ty6paikoille menossa.

Maaliskuussa koronatilanteesta johtuvat jarjestelyt kuten infektiopoliklinikan rakentaminen seka vas-
taanottotoiminnan jarjestaminen aiheutti lisdantyneitd kustannuksia. YT-menettely aloitettiin toimisto-
henkildkunnalle ja tth:n asiantuntijahenkildstélle maaliskuussa. Lomautukset toteutettiin huhti- heina-
kuun aikana ja tyésopimuksia vahennettiin 3 htv:n verran.
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Kiinteat vuokra-, puhtaanapito, sahkd-, ohjelmistokustannukset eivat ole laskeneet. Henkildstokuluva-
hennykset ja ty6sopimusten vdhentaminen eivat ole olleet riittdvid korjaamaan tulosta. Osa henkilosto-
vaikutuksista nakyy vasta loppuvuodesta.

Lappica ei ole tehnyt KL2 luokan sopimuksia kevaalla in-house aseman seuraamiseksi ja sailyttamiseksi.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2020

Riskind on ammattitaitoisen henkiléstdén rekrytoinnin onnistuminen, vastaamaan asiakastarpeita eri
toimipisteissa. Asiakastydpaikkojen taloudellinen tilanne, jolla on vaikutusta tydterveyspalvelujen
hankkimiseen.

Toteutuminen:
Toteutuminen: Asiakasty6paikat ovat koronapandemian johdosta vaikeassa taloustilanteessa, joka nakyy
Lappicassa tyoterveyspalvelusopimusten supistamisena ja maksuvalmiuden heikentymisena.

Talouden tunnusluvut

TA2020 To;elur_na To:elur_na Muutos € Muutos %
Tunnusluku 3062019 3062020  2019-2020  2019-2020
Liikevaihto (1000 €) 5272 3281 2999 282 -8,60%
Tilikauden voitto / tappio (1000 €) (en- 0 166 -189 355 -214,41%
nen TP-siirtoja ja veroja)
Bruttoinvestoinnit (1000 €) 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit (1000 €) 0 0 0 0 0
Ulkoiset lainat (1000 €, 31.12) 0 0 0 0 0
Konsernin sisdiset lainat 0 0 0 0 0
(1000 €, 31.12)
Omavaraisuusaste (%) 33,56 14,53

53 52

Henkilostomaara (Ilkm) 48 48
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1.5 KIINTEISTO OY LAPPI AREENA

Nimi
Kiinteistd Oy Lappi Areena

Perustehtava

Kiinteistd Oy Lappi Areena omistaa ja hallitsee asemakaavan mukaista Rovaniemen 4. kaupungin-
osan korttelin 422 tonttia 5 ja sille rakennettavia rakennuksia ja rakennelmia. Kiinteisté on vuokrattu
Santasport Finland Oy:lle, joka vuokraa tiloja jaaurheilijoiden, messujen, konserttien ym. tilaisuuk-
sien jarjestajien kayttéon.

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna
2020

Toteutuminen:

Kiinteistoyhtidn isanndinti on siirtynyt 1.5. alkaen kaupungin Liikuntapalveluihin, jossa kiinteisto-
yhtidsta ja kiinteistosta vastaavat liikuntajohtaja Pekka Hamaldinen (yhtién toimitusjohtaja) ja
liikuntapaikkamestari Sami Laine.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarvio-
vuonna 2020

Kiinteistbosakeyhtid Lappi Areenan tavoitteena on yllapitaa jaahallirakennuksia siten, etta yhtion tu-
lorahoitus riittaa kattamaan kiinteistén hallinnasta ja ylléapidosta aiheutuvat kulut ja turvaa omaisuu-
den arvon sailymisen.

Toteutuminen:
Kaynnistetyilla peruskorjauksilla pyritdan omaisuuden arvo sailyttdmaan. Santasport Finland
Oy:n kanssa kaydaan vuokrasopimuksen tarkastusneuvottelut syksyn aikana.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2020

Kiinteistoriskit, jotka voivat aiheuttaa ennakoimattomia kuluja yhtiélle. Kiinteistoriskeja pyritaan ennal-
taehkdisemaan kunnossapitotoimenpiteilla.

Toteutuminen:

Kiinteistdssa on aloitettu laajat peruskorjaustoimenpiteet. Kisahallin ja Harjoitushalli 1:n jaahdy-
tysjarjestelma ja koko kiinteistén valaistusjarjestelma on uusittu. Kaukaloiden lattiat on hiottu ja
maalattu. Lahitulevaisuudessa kunnostetaan hallin ilmastointijarjestelma. Yhtié on solminut kau-
pungin kanssa puitelainasopimuksen, jonka turvin peruskorjaus rahoitetaan.
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Talouden tunnusluvut

TA2020 Toteuma

1.1.-
Tunnusluku 30.6.2019
Liikevaihto (1000 €) 406 227
Tilikauden voitto / tappio (1000 -99 -11
€) (ennen TP-siirtoja ja veroja)
Bruttoinvestoinnit (1000 €)
Nettoinvestoinnit (1000 €)
Ulkoiset lainat (1000 €, 31.12)
Konsernin sisdiset lainat 3600 3600
(1000 €, 31.12)
Omavaraisuusaste (%) 37,4 %

Henkilstomaara (lkm)

Toteuma

1.1.-

30.6.2020

191

-558

4 000

27,6 %

Muutos €

2019 - 2020

-36

-547

400

Muutos %

2019 - 2020
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2. KUNTAYHTYMIEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
2.1 ROVANIEMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Nimi
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma (REDU)

Perustehtava
Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tehtavana on jarjestdaa ammatillisesta koulutuksesta ja vapaasta
sivistystydsta annettujen lakien mukaista koulutusta, kehittamistoimintaa ja oheispalveluja.

Jarjestamalla lilkkunnan ammatillista koulutusta ja ylldpitamalld valtakunnallista lilkkunnan koulutus-
keskusta seka tarjoamalla vapaa-ajanpalveluja ja muuta maksullista palvelutoimintaa Rovaniemen
koulutuskuntayhtyma turvaa Santasport Lapin Urheiluopiston toiminnan jatkumisen ja kehittymisen.
Santasport kokonaisuuteen kuuluu myds REDUNn 100 %:sti omistama Santasport Finland Oy. Sen
tehtdvana on toimia markkinaehtoisesti kilpailuilla markkinoilla. Samoin toimii my6s 100 %:sti
REDUN omistama 2019 perustettu REDU Edu Oy.

REDU yllapitéa my6s Lapin kesdyliopistoa, joka jarjestaa avointa yliopisto-opetusta, ammatillista tay-
dennyskoulutusta, kielikoulutusta, nuorten valmentavaa koulutusta seka ikaantyvien yliopistotoimin-
taa ympari vuoden.

Keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2020

Ammatillisen koulutuksen toimeenpano REDUssa

Toimintavuonna 2020 Redun kehittamisen painopistealueet ovat strategian mukaisesti 2018-2020:
- Henkildkohtaistaminen ja asiakaslahtoéisyys

- Tyodelamakumppanuuksien ja -asiakkuuksien vahvistaminen

- Uudet innovatiiviset kehittdmisavaukset.

REDUnN tavoitteena on vastata maakunnan koulutustarpeisiin ja paivittaa tarvittaessa jarjestamislu-
paansa ja tutkintokoulutustarjontaansa tydelaman tarpeiden perusteella. REDU on perustanut uuden
osakeyhtién Redu Edu oy:n mahdollistamaan osaltaan myds ei-tutkintoon johtavien koulutusten jar-
jestamista. Ammatillisessa koulutuksessa kiinnitetaan erityistd huomioita opiskelijavuosikertymaan ja
sen seurantaan. Opiskelijavuodet ovat edelleen vuonna 2020 merkittavin valtionosuusrahoituksen
peruste.

Kehittamistoimenpiteita kohdennetaan edelleen toiminnan ja toimintatapojen yha asiakaslahtdisem-
paan toteutukseen. Toimialojen vastuullisuutta lisdatdgan. Koko henkildstén osaamista ja tyéelamaval-
miuksia kehitetaan.

REDUnN kiinteistOstrategia vaatii uudistamista. Uusi kiinteistOstrategia alkaa tilojen kayttdasteiden
mittaamisella ja tilantarpeiden kartoittamisella. Tavoitteena on varmistaa perustehtavassa onnistu-
minen siten, ettd REDUlla on kaytettdvissaan tarkoituksenmukaiset, turvalliset ja terveelliset toimiti-
lat.

REDUssa toiminnan yhtena painopisteena on paivitetyn toimintamallin edelleen kehittaminen. Erityi-
sesti ammatillisessa koulutuksessa vahvistetaan opiskelijoiden ohjausta. Vuonna 2020 valmistaudu-
taan myds tulevaan maksuttomaan toisen asteen koulutukseen.

Toteutuminen:

Kevaan aikana koronavirusepidemiasta johtuneiden poikkeusolojen vuoksi kaikki REDUn toimitilat
suljettiin ja lahiopetus keskeytettiin. Opetus toteutettiin padosin etaopetuksena. Valtioneuvoston
linjaamat rajaamistoimet vaikuttivat merkittavasti Rovaniemen koulutuskuntayhtymakonsernin eri
toimintoihin ja sité kautta my6s henkil6stéon. Osa henkildstdsta jouduttiin lomauttamaan.

Santasport Lapin Urheiluopisto ja Lapin kesdyliopisto ovat saaneet ylimddraista avustusta vapaan
sivistystydn oppilaitosten kayttdtalouteen poikkeusoloista aiheutuvien opiskelijamaksujen ja mak-
sullisen palvelutoiminnan tulomenetysten seka kiinteiden kulujen korvaamiseksi.

Viime syksyna REDUn uutta toimialarakennemallia on kehitetty asteittain henkiléstdhallinnon, ta-
louden seurannan ja REDUn toimintaa lapileikkaavien prosessien osalta.
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Kiinteistostrategian toteutussuunnitelmassa ollut Kemijarven toimipisteen Halmetien kiinteistésta
luopuminen toteutettiin kevaan aikana. Kiinteistdstrategian uudistaminen aloitettiin vuoden alusta.
Sen tekeminen hidastui, koska oppilaitostilojen kayttdasteiden mittaaminen korona-aikana oli
mahdotonta.

OKM on mydntanyt kertaluonteisesta lisamaadrarahasta opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka
opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin 1,2 miljoonaa euroa.

Lisdksi OKM:n rahoitusta on saatu ammatillisen koulutuksen tuloksellisuuden kehittédmiseen ja pilo-
tointiin seka tyollisyyden kuntakokeilujen tukemiseen vuosille 2020-2022 yhteensa 700 000 euroa.

Santasport kokonaisuuden toiminnan kehittamistydta on tehty vuoden vaihteessa kdydyn YT-neu-
votteluissa linjattujen toimenpiteiden pohjalta. Uusi toimitusjohtaja aloitti 1.6.2020. Koko Santa-
sport kokonaisuutta koskeva strategiatyd alkaa heti syksylla.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarvio-
vuonna 2020

Kuntayhtymilta edellytetdadn, ettd ne maksavat kuntien peruspddaomalle perussopimuksen mukaisesti
vahintaan 3 prosentin koron.

Toteutuminen:
Yhtymakokous on paattanyt 18.12.2019 § 21, etta vuonna 2020 peruspddaomalle maksetaan kor-
koa 3 %.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2020

Ammatillisen koulutuksen uudistunut rahoitusjarjestelma on tuonut yha enemman painopistettd suo-
riteperusteiseen rahoitukseen. Suoritteita mitataan tutkintoina ja tutkinnon osina. Vaikuttavuusrahoi-
tuksen osuus kasvaa vuonna 2020 jo 10 % koko ammatillisen koulutuksen rahoituksesta. 2020 vuo-
den tulokset vaikuttavat vuoden 2022 rahoitukseen. Riskina on opiskelijavuosien, tutkintojen ja tut-

kinnonosien tavoitteiden saavuttaminen.

Toteutuminen:

Toiminnan riskind koronasta johtuva opiskelijavuosikertyman viivastyminen ja kertyminen. Opis-
kelijoiden osaamisen vahvistaminen pitkan etatydjakson jalkeen vaatii lisaresursseja. Koronasta
johtuen maksullisen palvelutoiminnan tuotot eivat tule toteutumaan suunnitellusti.

Talouden tunnusluvut

Toteuma  Toteuma  Muutos € Muutos %
TA2020 1.1.- 1.1. - 2019-2020 2019 - 2020
Tunnusluku 30.6.2019 30.6.2020
Liikevaihto (1000 €) 59 197 28 610 27771 -839 -3%
Tilikauden voitto / tappio (1000 €) 0 55 -1 413 -1 468
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Bruttoinvestoinnit (1000 €) 5570 1525 427
Nettoinvestoinnit (1000 €) 3592 1525 427
Ulkoiset lainat (1000 €, 31.12) 16 227 17 294 16 227
Konsernin siséiset lainat
(1000 €, 31.12)
Omavaraisuusaste (%) 70% 71%
Henkilostomaara (lkm) 492 461 481
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2.2 LAPIN SAIRAANHOITOPIIRI KY

Nimi
Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma.

Perustehtava

Sairaanhoitopiirin toiminnan tarkoituksena on tuottaa ja hankkia alueensa tarpeiden mukaista eri-
koissairaanhoitoa tukien alueensa perusterveydenhuoltoa. Sairaanhoitopiiri yllapitda Lapin keskussai-
raalaa, joka toimii Rovaniemelld Ounasvaaralla ja Muurolassa. Sairaanhoitopiiri tuottaa ensihoitopal-
velun alueelleen. Lisaksi sairaanhoitopiiri toteuttaa perustason sosiaali- ja terveyspalveluja jasenkun-
tien kanssa sovitun mukaisesti. Sairaanhoitopiiri toteuttaa tehtdvansa yhteistydssa OYS:n erityisvas-
tuualueen sairaanhoitopiirien seka kuntien terveys- ja sosiaalitoimen kanssa.

Keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2020
Painopistealueet vuonna 2020

1. Asiakkaat ja vaikuttavuus

e hyva asiakaskokemus

e turvallisuus

¢ vaikuttavat hoitoratkaisut

= tuottavuusohjelma/toimenpideohjelma: ajanvarauskeskuksen pilotointi ja kdyttdénoton laajenta-
minen

2. Henkilosto

e tyohyvinvointi ja vuorovaikutteinen osallisuus

¢ avoin ja oikea-aikainen viestinta

e osaamisen tunnistaminen ja laaja hyédyntdminen
tuottavuusohjelma/toimenpideohjelma: esimiesten valmennusohjelma

3. Talous

e kustannustietoisuus ja taloudellisuusvastuu koko organisaatiossa

e parhaat kdytannoét ja prosessien standardisointi

e jatkuva jarjestelmallinen hukan poistaminen

tuottavuusohjelma/toimenpideohjelma: paivystysvalmiudesta aiheutuvien kustannusten kohdentami-
nen paivystysalkuisten palveluiden hintoihin

4. Prosessit ja rakenteet

¢ potilaan osallisuus

e sujuva hoitoon paasy

e kirjaaminen ja tiedolla johtaminen

=>» tuottavuusohjelma/toimenpideohjelma: kirjaaminen ja raportointi kuntoon

Erikoissairaanhoidon oman toiminnan bruttotoimintakulut vuoden 2019 alkuperdisessa talousarviossa
olivat 167,1 milj. €. Talousarviossa vuodelle 2020 ovat erikoissairaanhoidon oman toiminnan bruttotoi-
mintakulut myo6s 167,1 milj. €, eli kasvu on 0 %. Toiminnassa on 4,4 milj. €:n sopeuttamistarve, jotta
asetettu maararaha ja suunniteltu toiminta ovat yhtenevaiset. Sopeuttamistarpeen edellyttamat toi-
menpiteet suunnitellaan ja kirjataan sopeuttamisohjelmaksi, jonka kasittelee ja hyvaksyy yhtymahalli-
tus helmikuun 2020 loppuun mennessa.
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Toteutuminen:

Talousarvioon 2020 on toteutettu 4,4 M€ sopeuttaminen yhtymahallituksen 26.2.2020 hyvaksy-
malla sopeuttamisohjelmalla, johon perustuvat talousarviomuutokset on hyvaksytty yhtymahalli-
tuksessa 25.3.2020 ja yhtymavaltuustossa 10.6.2020.

Painopistealueiden ja niihin sisaltyvien tuottavuusohjelman toimenpiteiden valmistelua on jatkettu,
joskin COVID-19-koronavirusepidemia on viivastyttanyt tata tyota.

Koronavirusepidemiaan varautumisesta ja yksittaisten COVID-19-potilaiden hoidosta aiheutuneita
kustannuksia on kirjattu ensimmaiselle vuosipuoliskolle 1,38 M€. Naihin kustannuksiin ei ole va-
rauduttu talousarviossa. Ensimmadisen vuosipuoliskon toimintatuotot olivat 1,75 M€ edellisvuotista
alemmat. Tulojen aleneminen johtunee suurelta osin koronavirusepidemiasta.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarvio-
vuonna 2020

Rovaniemen kaupungin asettama tavoite:

Kuntayhtymien kustannustason nousu ei ylita yleistd kustannustason nousua ja kaupungin peruspaa-
omalle tulee maksaa vahintaan 3 % korko.

(Yhtymavaltuusto paatti yksimielisesti 21.11.2019 § 20, etta vuonna 2020 jasenkuntien peruspaa-
omalle maksetaan 1,5 %:n vuosikorko.)

Toteutuminen:

Toimintakulujen toteutuma ensimmaiselld vuosipuoliskolla oli 0,2 % korkeampi kuin edellisena
vuonna.

Yhtymavaltuusto paatti yksimielisesti 21.11.2019 § 20, ettd vuonna 2020 jasenkuntien peruspaa-
omalle maksetaan 1,5 %:n vuosikorko. Korko on osa erikoissairaanhoidon kustannuksista, joista
padosan (n. 85 %) maksavat jasenkunnat palvelujen kaytén mukaan.

Koron nostaminen nostaa myds erikoissairaanhoidon kustannuksia. 1,5 %:n voidaan katsoa vas-
taavan yleista korkotasoa.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2020

Viimeksi tehdyn riskikartoituksen perusteella merkittavimpien riskien on arvioitu kohdistuvan mm.
henkiléstdn saatavuuteen, tietojarjestelmien ja ict-palvelujen toimivuuteen, toimitiloihin ja sote-rat-
kaisujen pitkittymiseen. Naiden lisaksi talousriskia aiheuttavat talousarvion sopeuttamistarve ja kes-
kussairaalan laajennushankkeesta johtuva lainamaaran huomattava kasvu.

Toteutuminen:
Henkiléstén saatavuudessa on ollut ongelmia vaihdellen eri erikoisaloilla.

ICT-palvelut siirrettiin vuonna 2017 LapIT:n hoidettavaksi. Sittemmin on mm. uusittu ICT-konesali.
Jarjestelyjen tarkoituksena on vahentaa tietojarjestelmien ja ict-palvelujen toimivuuteen kohdistu-
via riskeja.

Vuonna 2018 tehtiin paatds Lapin keskussairaalan laajennuksesta, jolle saatiin myds sosiaali- ja ter-
veysministerion poikkeuslupa. Uusien tilojen rakentamisella valtetaan merkittavia toimitiloihin liitty-
via riskeja.

Pysdkointitalo valmistui kesalla 2019. Sairaalatilojen suunnittelu jatkuu ja rakentaminen ns. kuu-
man sairaalan osalta kaynnistyi kevaalla 2020.
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Nuorisopsykiatrian toiminta on siirretty peruskorjauksen tarpeessa olevista Lahteentie 15 tiloista
Vilkkaan (entinen Invalidiliiton kuntoutuskeskus). Joillakin ensihoitoasemilla maakunnassa on ollut
sisdilmaongelmia.

Sote-uudistus on etenemassa siten, ettd sosiaali- ja terveysministerié on kesakuussa 2020 pyytanyt
lausuntoa hallituksen esitysluonnoksesta eduskunnalle sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastus-
toimen jarjestadmisen uudistusta ja maakuntien perustamista koskevaksi lainsaadanndksi. Lausun-
not on pyydetty toimittamaan 25.9.2020 mennessa.

Koronavirusepidemia aiheuttaa huomattavaa epdvarmuutta sairaanhoitopiirin toimintaan ja talou-
teen ja vaikeuttaa ennustettavuutta. On mahdollista ja jopa todennakdista, etta tilanne voi johtaa
talousarviomaararahojen ylityksiin ja/tai ja tulojen alituksiin seka poikkeamiin suoritteiden ja toi-
minnallisten tavoitteiden toteutumissa. Yhtymahallitus paatti 26.3.2020 ja yhtymavaltuusto
10.6.2020 hyvaksya, ettd koronavirustilanteen aiheuttamissa poikkeusoloissa tehtavat ratkaisut voi-
vat johtaa talousarviomaararahojen ylityksiin ja/tai poikkeamiin suoritteiden ja toiminnallisten ta-
voitteiden toteutumissa.

Koronavirustilanteen aiheuttamia kustannuksia seurataan ja niista raportoidaan yhtymahallitukselle
ja -valtuustolle.

Talouden tunnusluvut

Toteuma 1.1. Toteuma Muutos € Muutos %
MTA2020* -30.6.2019 1.1.- 2019 - 2020 2019
30.6.2020 i )

Tunnusluku 2020
Toimintatuotot (1000 €) 217 981 110311 108 557 -1754 -1,6
Toimintakulut (1000 €) 209 677 105 254 105 475 221 0,2
Tilikauden yli-/alijaama -1177 844 -1401 -2 245 -265,9
(1000 €)
Bruttoinvestoinnit (1000 €) 36451 5607 19 282 13675 243,9
Nettoinvestoinnit (1000 €) 36451 5607 19 282 13675 243,9
Ulkoiset lainat (1000 €, 30.6.) 30000 16 400 31 000 14 600 89,0
Omavaraisuusaste (%) 394 30,0
Virat ja toimet (Ilkm) 1786 1786 1786

Tiedot eivdt sisdlld kuntayhtymdn konsernitason tietoja. *) muutettu talousarvio 2020.
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2.3 OUNASTAHTI KEHITTAMISKUNTAYHTYMA

Nimi
Ounastahti kehittdmiskuntayhtyma
Perustehtava

Kuntayhtymadn tehtdvan on edistda ja tukea jasenkuntien alueilla elinkeino- ja yritystoiminnan yleisia
edellytyksia seka jasenkuntien energiayhteisty6ta.

Keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2020

Sahkdn tuotanto ja ylijadman palautus jasenkunnille.
Kunnat kdyttavat ylijéaman perussopimuksen mukaisesti alueellaan elinkeino- ja yritystoiminnan edis-
tdmiseen.

Toteutuminen:
Ylijadma on kaytetty sopimuksen mukaisesti.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna
2020

Kuntayhtymilta edellytetdan, ettd ne maksavat kuntien peruspaaomalle perussopimuksen mukaisesti
vahintaan 3 prosentin koron. Ounastahti kuntayhtyman tavoitteena on tulouttaa kaupunginvaltuuston
paattama euromaara.

Toteutuminen:

Ylijddmaa palautettiin jasenkunnille yhteensa 3 150 000 euroa, josta Rovaniemen kaupungin osuus
on 1 333 395 euroa.

Peruspadomalle on maksettu 4,5 %:n korko.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2020

Sahkon tuotantomaarat ja sahkén hinnan kehitys.

Toteutuminen:
Sahkon hinta on ollut alkuvuoden osalta alhainen, jonka vuoksi tulos tulee olemaan huomattavasti
pienempi, mita talousarviossa on arvioitu.
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Talouden tunnusluvut

TA2020 Iolteu ma I()lteuma Muutos € Muutos %
Tunnusluku 30.6.2019  30.6.2020 2019-2020 2019 - 2020
Liikevaihto (1000 €) 6747 3202 2634 - 568 - 17%
Tilikauden voitto / tappio (1000 €) 2 496 1326 1036 - 290 - 22%
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Bruttoinvestoinnit (1000 €) 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit (1000 €) 0 0 0 0
Ulkoiset lainat (1000 €, 31.12) 0 0 0 0
Konsernin sisdiset lainat 26 700 26 700 26 700 0
(1000 €, 31.12)
Omavaraisuusaste (%) 94 95 93
Henkilostomaara (Ilkm) 1 1 1
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3. MUIDEN TYTARYHTEISOJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
3.1 LAPIN ALUETEATTERIYHDISTYS RY

Nimi
Lapin Alueteatteriyhdistys ry — Rovaniemen Teatteri- Lapin Alueteatteri

Perustehtava

Lapin Alueteatteriyhdistys ry yllapitdad Rovaniemen Teatteri — Lapin Alueteatteria, joka tuottaa teatte-
ripalveluita Rovaniemella ja Lapin maakunnassa seka edistdd niiden alueellista saatavuutta ja saavu-
tettavuutta eri vdestéryhmille. Teatteri jarjestdd myos kulttuuri-, koulutus-, taide- ja juhlatilaisuuksia
seka hoitaa Lappia-talon markkinointia ja tilavuokraustoimintaa.

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna
2020

Teatteri on yksi kaupungin vetovoimatekijdista lisdten sen kulttuurista pddomaa ja houkuttelevuutta
asuinpaikkana. Teatteri tukee asukkaiden viihtyvyyttd, hyvinvointia ja terveytta, itsetuntoa ja identi-
teettid seka lisdad Rovaniemen matkailullista kiinnostavuutta.

Teatteri edistaa kulttuuri- ja ryhmamatkailua Lapin alueella tukeutuen Lappia-talon ja ohjelmistonsa
vetovoimaan. Teatteri edistaa lappilaisten kulttuurista tasa-arvoa ja yhteisollisyytta.

Ohjelmistosuunnittelussa huomioidaan alueen erityispiirteet seka lappilaisten odotuksia ja toiveita,
paikallisten kirjoittajien teksteja ja pohjoista elamanmuotoa peilaavia aiheita. Rovaniemen Teatterin
ohjelmisto ja palvelut ovat korkealaatuisia ja monipuolisia. Sisalléltaan ja taiteellisilta ilmaisukeinoil-
taan yllatykselliset ja monimuotoiset teatterielamykset herattavat keskustelua. Teatterildhtdisia pal-
veluita sovelletaan erilaisten asiakasryhmien, esimerkiksi lasten ja ikaihmisten tarpeisiin. Teatteri te-
kee yhteistyota laajasti eri toimijoiden kanssa. Teatteri pyrkii aktiivisesti saattamaan teatteritaidetta
kaikkien vaestéryhmien saataville viemalla esityksia ja tydpajoja myds paivakoteihin ja palvelutaloi-
hin.

Teatteri tuottaa vuosittain vahintaan kuusi uutta ensi-iltaa ja jarjestaa 230 teatteriesitystd, joista 50
kiertueella jasenkunnissa. Teatteri tavoittaa Lappia-taloon yli 50 000 asiakasta, josta teatteriesityk-
siin 34 000 katsojaa seka koulutus-, yleiséty6- ja tilavuokraustilaisuuksiin noin 16 000 asiakasta.

Toteutuminen:

Kevaan aikana esityksia oli kuudesta eri tuotannosta, syksylta jatkavia viisi ja yksi uusi ensi-
ilta. Naytdksia oli yhteensa 81, joihin tavoitettiin 8083 katsojaa. Naista kiertueella 36 ndytdsta
ja 2241 katsojaa. Lisdksi Toiverunoklubi kiersi lahialueen hoiva- ja palvelukoteja.

Lappia-talo tarjosi puitteet kymmenelle tilavuokratilaisuudelle, joissa oli asiakkaita 1358.

Koronaviruspandemian mydéta esityskausi ja tilavuokraus keskeytyivat 13.3.2020
Esityksia peruutettiin 64 ja tilavuokraustilaisuuksia 12. Koululaisille suunnatun tuotannon har-
joituskausi oli kdynnissa ja olisi saanut ensi-iltansa 18.4.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarvio-
vuonna 2020

Kaupunginvaltuuston linjausten mukaisesti tulee yhteisdén toiminnan ja kaupungin omistuksen yhtei-
sossa palvella kaupunginvaltuuston asettamia strategisia tavoitteita. Kaupungille palveluja tuottavien
yhteis6jen tavoitteena tulee olla, etta laskutus ja hintataso kaupungille eivat nouse, vaan kustannus-
ten nousu pitaa pyrkia kattamaan ulkoista tulorahoitusta lisaamalla. Lisaksi yhteisdjen tulee olla
omalla tulorahoituksellaan kannattavia ilman kaupungin lisasijoituksia. Tuloutusten osalta tavoitteena
on sailyttaa vahintaan nykyinen taso.

Oma tulonhankinta on 16 % kaikista tuloista.

Toteutuminen:
Toteutunut oma tulonhankinta on 12,8 %.
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Esitys- ja kokoontumiskielto aiheutti kevdan osalta tulonmenetysta arviolta 200 000 euroa. Te-
atteri lomautti talouden sopeuttamistoimenpiteend koko henkiléstén noin kuukaudeksi. OKM
mydnsi Korona-avustusta 111 000 euroa.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2020

Riskit liittyvat toiminnan vahaisiin resursseihin. Henkiléstdmaara on vahentynyt kaikissa teatterin toi-

minnoissa muutaman vuoden aikana. Kaupunki on leikannut teatterin toiminta-avustusta 150 000

euroa vuosina 2016-2019 ja siitd johtuen henkildtyévuosiperusteinen valtionosuus on myds vahenty-

nyt. Teattereiden valinen vertailu vahvistaa Rovaniemen teatterin haastavaa tilannetta, kaupungin

toiminta-avustus on keskimaarin 385 800 euroa (35 %) jaljessa vertailuteattereista.

Kaupungissa jarjestettavat isot kokoukset puuttuvat ja ndkyvat tilavuokra- ja ravintolatuloissa.

Toteutuminen:

Yhdistyksen taloudellinen tilanne oli heikentynyt ennen koronavirusepidemian aiheuttamaa esi-
tyskieltoa. Epdvarmuus ja pandemiaan liittyvat ennusteet ovat aiheuttaneet sen, etta syksyn
lipunmyynti ja tilavuokraus ovat pysahtyneet kokonaan. Loppuvuoden katsojatavoitteita,
lippu-, tilavuokra- ja ravintotulotavoitteita on pienennetty seka katsomopaikkoja vahennetty
turvallisuussuositusten mukaisesti.

Tulot ja katsojamaarat jaavat reilusti tavoitteesta ja syksysta on tulossa taloudellisesti haas-
tava.

Talouden tunnusluvut

TA2020 1’01teu ma 1’01teuma ] Muutos € Muutos %
Tunnusluku 30.6.2019  30.6.2020 2019-2020 2019 - 2020
Liikevaihto (1000 €) 852 272 145 -127
Tilikauden voitto / tappio (1000 €) -205 67 272 -
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Bruttoinvestoinnit (1000 €) 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit (1000 €) 0 0 0 0
Ulkoiset lainat (1000 €, 31.12) 0 0 0 0
Konsernin sisdiset lainat 67 67 0 -67
(1000 €, 31.12)
Omavaraisuusaste (%)
Henkilostomaara (lkm) 52 26 26 0
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3.2 EDURO-SAATIO

Nimi
Eduro-saatio sr

Perustehtava
Eduro-saatié on hyvinvoinnin ja tydéllisyyden edistamisen ohjauspalveluja tuottava asiantuntijaorgani-

saatio, jonka toiminnalla vaikutetaan asiakkaiden koulutus- ja tydelamaan sijoittumiseen seka syr-
jaytymisen ehkaisyyn.

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna
2020

Saation toimilla hoidetaan tyottémien ja tydelaman ulkopuolella olevien henkildiden osallisuutta yh-
teiskuntaan ja ty6eldmaan seka tydllisyyden edistamistd hyddyntden kaupungin jarjestamisen vas-
tuulla olevilla sosiaali- ja terveyspalveluilla seka tyollisyydenhoidon palveluilla.

Saation palvelujen ja palveluprosessien piirissa olevien asiakkaiden maara on pienentynyt edelliseen
vuoteen verrattuna johtuen tyéllistamispalvelujen budjetin pienentymisesta.

Toteutuminen:

Saatio tuotti tuotti sosiaali- ja terveyspalveluja seka nuorten syrjdytymiseen ehkaisevia palve-
luja kuten nuorten tydpajatoimintaa ja etsivaa nuorisotyota lahes tavoitteiden mukaisesti. Tyol-
listamispalvelujen asiakasohjaus jai budjetoidusta tavoitteista.

Koronan aiheuttama poikkeustila (18.3.2020 alkaen) keskeytti toiminnan 90 %:sti. Huhtikuussa
saatié kaynnisti etdvalmennuksena ja osittaisena lahivalmennuksena nuorten tydpajatoiminnan
mukaan lukien nuorten sosiaalisen kuntoutuksen seka sosiaalipalveluista kehitysvammaisten
tyétoiminnan ja kuntouttavan tydtoiminnan. Kesdkuussa saatién toiminnassa oli noin 40 % ta-
voiteasiakasmaarasta.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarvio-
vuonna 2020

Kaupunginvaltuuston linjausten mukaisesti tulee yhteison toiminnan ja kaupungin omistuksen yhtei-
sossa palvella kaupunginvaltuuston asettamia strategisia tavoitteita. Kaupungille palveluja tuottavien
yhteiséjen tavoitteena tulee olla, etta laskutus ja hintataso kaupungille eivat nouse, vaan kustannus-
ten nousu pitaa pyrkia kattamaan ulkoista tulorahoitusta lisaamalla. Liséksi yhteisdjen tulee olla
omalla tulorahoituksellaan kannattavia ilman kaupungin lisasijoituksia. Tuloutusten osalta tavoitteena
on sadilyttaa vahintaan nykyinen taso.

Saatié hyddyntaa kaupunkisopimuksen rahoituksen lisaksi erilaisia hankerahoituksia ja valtion avus-
tusta nuorten tydpajatoimintaan ja etsivaan nuorisotydhén seka myymalla saation ohjauspalveluita
ja saatiossa valmistettuja tuotteita ulkopuolisille tahoille. Valtion avustusten omarahoitusosuudet
(25-50%) nuorten tydpajatoimintaan ja etsivaan nuorisotydhdn saatié hoitaa omasta budjetista (ei
kaupungilta saatavaa lisérahoitusta).

Hyvinvoinnin ja tydllisyyden edistamisessa tavoitteena on korjaavan tyon lisédksi panostaa syrjayty-
misen ennalta ehkaisemiseen ja nadin vaikuttaa tyémarkkinatuen kuntaosuuteen. Eduro-saatién tulos-
tavoite on tehda tilikausittain positiivinen tulos.
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Toteutuminen:

Koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilan aikana saatidon ja kaupungin valille laadittiin poikkeus-
ajan palvelusopimus, joka oli 78.6 % kuukausilaskutuksesta. Avin nuorten tydpajatoiminnan ja
hankkeiden rahoituksia ei korona-ajalle pienennetty. Nuorten tydpajatoimintaan saatio sai kau-
pungilta omarahoitusosuuden 7800/kk korona-ajalta.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2020

Asiakasohjaus saation palveluihin on saation toiminnan suurin riski. Mikali suunnitellut asiakasmaarat

eivat toteudu, silla on vaikutus saation liikevaihdon pienenemisen lisdksi tydmarkkinatuen kunta-
osuuden kertymaan.

Toteutuminen:

Saation liikevaihto ajalla 1-6/2020 oli 1,18 milj. €, mika on 34 % talousarvioon kirjatusta liike-
vaihtotavoitteesta. Toiminta keskeytyi Idhes kokonaan koronaviruksen aiheuttaman poikkeusti-
lan johdosta. Toimintaa sopeutettiin lomauttamalla henkiléstéa seka supistamalla kuluja. Saas-
totoimenpiteista huolimatta saation tulos oli kesdkuun lopussa tappiollinen -119 625 €. Talouden
tasapainottamiseksi lomautukset jatkuvat toistaiseksi. Vahvan taseen ansiosta saatioé on sailytta-
nyt vakavaraisuutensa, omavaraisuusaste oli kesakuun lopussa 71 %, (tilinpaatéshetkella tun-
nusluvun arvo oli 78,3 %).

Talouden tunnusluvut

Toteuma Toteuma  Muutos€ Muutos %
TA2020 1.1.- 1.1.- 2019 2019 - 2020
30.6.2019  30.6.2020 i i
Tunnusluku (1000 €) 2020
Liikevaihto 3512 1534 117 -355 -23%
Tilikauden voitto / tappio 60 -17 -120 -103 -606 %
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Bruttoinvestoinnit 90 19 26 7 37 %
Nettoinvestoinnit -4 -18 -12 6 -33%
Ulkoiset lainat (31.12) 0 0 0 0 0
Konsernin sisaiset lainat (31.12) O 0 0 0 0
Omavaraisuusaste (%) 70% 73% 71% 2% 2%
Henkilostomaara (lkm) 42 45 28 -17 -38%
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