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Rovaniemen kaupungin henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2021

Eduskunta hyvaksyi joulukuussa 2013 lait (Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen
kehittamisesta 1136/2013, muutoksia Lakiin tydnantajan ja henkildstdn vélisesta yhteistoiminnasta
kunnissa 449/227 ja Laki koulutuksen korvaamisesta 1140/2013), jotka edellyttavat, etta kunta laatii
vuosittain yhteistoimintamenettelysséd henkildsto- ja koulutussuunnitelman ammatillisen osaamisen
kehittdmiseksi. Lait ovat tulleet voimaan 1.1.2014.

Ammatillisen osaamisen kehittdmisella tarkoitetaan tyontekijdille tarjottavaa suunnitelmallista
koulutusta, joka on tarpeen tydntekijdiden ammatillisen osaamisen yllapitdmiseksi ja kehittamiseksi
vastaamaan tyon ja tyotehtdvien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia
osaamistarpeita.

Lakien tavoitteina on edistéd osaamisen kehittdmistd organisaation liike- tai palvelutoiminnan
tarpeista lahtien, edistdd muutostilanteisiin varautumista ja tydurien pidentymista. Tarkoituksena on
nain parantaa tuottavuutta ja kilpailukykya sekéa vahvistaa tyontekijoiden ty6llistymisedellytyksia.

Osaamista tulee kehittaa nykyisessa tai mahdollisissa uusissa tehtavissa vaadittavaa osaamista
ennakoiden. Lahtokohtana ovat sekd tydnantajan tarpeet ettd tyontekijan pitkan aikavéalin
tyollistymisen edistdminen. Perusteena ammatillisen osaamisen kehittdmiseen ovat tuotannon tai
palvelurakenteen muutokset tai tuottavuuden parantaminen ja tyéllistamisedellytysten vahvistaminen.

Lain mukaan tydnantajalla on oikeus koulutuskorvaukseen enintddn kolmelta koulutuspaivalta
vuodessa tyontekijad kohden. Edellytyksend korvauksen saamiselle on voimassa oleva
koulutussuunnitelma. Suunnitelmassa pitdad vuosittain maaritelld koulutustavoitteet tydntekijoiden
ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi.

Suunnitelma on laadittu tdssd muodossa ensimmaisen kerran vuonna 2014 ja sita paivitetdan vuosittain
tarvittavilta osin.

Suunnitelman tulee sisaltaa:
- tiedot kunnan henkildstorakenteesta ja arvio sen kehittymisesta,
- periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta
- yleiset periaatteet, joilla pyritddn pitamaan vylla tydkyvyttémyysuhan alaisten ja
ikddntyneiden tyontekijoiden tyokykya seka tyottdmyysuhan alaisten tydntekijoiden
tyomarkkinakelpoisuutta
- arvio koko henkildston ammatillisesta osaamisesta seka
o ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista sekd nédiden
syisté
o téhan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma henkiléstéryhmittain tai
muutoin tarkoituksenmukaisesti ryhmiteltyna
- seurantamenettelyt
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Osaamisen kehittamisen toimintamalli

Kuntakonserni
Tilanne Henkilosto- ja koulutus-suunnitelma Muutoksen

toteutuminen

e, YT —menettely —
S5 Koulutuspaéivien =
S o )
SED i seuranta =i
S5 s 28 Osaamisen Korvaus £
385 kehittamistoimien TVR:st3 s
*2 -2‘ e E valinta ja * &
0 = —
13‘§§ ﬁ kohdentaminen Ohjelmistot @
EO Kirjanpito -

—

Osaamisen
ennakointi

Kuva 1: Osaamisen kehittdmisen toimintamalli (lahde: KT:n yleiskirje 11/2013)

Yleiset periaatteet henkil6ston kehittdmisessa

Yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset koulutus- ja osaamisen kehittamisen mahdollisuudet koskevat kaikkia
Rovaniemen kaupungin tyontekijoita.

Tavoitteena on, ettd Rovaniemen kaupunki on tydnantaja, jonka palveluksessa kukin tyontekija tayttaa
omat ja tydnantajansa tavoitteet, ja kehittdd osaamistaan sekd omien urasuunnitelmiensa etta tyopaikan

tuottamien palveluiden tuottamisen edellyttamalla tavalla.

Tybnantaja edesauttaa mahdollisuuksien mukaan tyontekijéiden mahdollisuuksia edeta urallaan.

Henkiloston rakenne ja maara

Rovaniemen kaupungin henkilotydvuosien maard vuonna 2021 oli 2925 htv (=palkalliset
palvelussuhteet). Tyontekijoiden maara vaihtelee suuresti mm. sijaisten tarpeen vaihtelun vuoksi.
Vakituisia tyontekijoité oli 31.12.2020 2424 henkil6a (31.12.2019: 2379 henkil6d).

Rovaniemen kaupungin henkiloston keski-ika oli 45,9 vuotta v. 2020. Yli 50-vuotiaita oli 44,80 %
henkilostostd, miehistd 39,48 % ja naisista 45,97 % .
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Rovaniemen kaupungin organisaatio perustuu ns. vakanssijarjestelmaan. Vakiintuneet tehtavat
hoidetaan vakituisen henkiléston toimesta ja toimielimet perustavat tehtdvia varten vakanssit.
Henkilostomaara mitoitetaan lakien ja asetusten, palvelutoiminnan sekd taloudellisten resurssien
edellyttamallé tavalla vastaamaan toiminnallisiin tarpeisiin.

Ylimaaraista henkildéstoa ilman perustettua virkaa tai tointa ei saa ottaa. Virat ja toimet perustaa
toimielin. Vakanssit voidaan perustaa myos maaraaikaisiksi. Projekteista paatettéessa tulee ottaa kantaa
my®ds niihin tarvittaviin henkildresursseihin. Tama koskee my®és omin voimin toteutettavia projekteja.

Kéaytossa olevien vakanssien maaradn muutosten tulee perustua toimielinten hyvaksymiin
henkil6stésuunnitelmiin. Suunnitelmissa huomioidaan pidemman aikavélin ennusteet kysynnan
kehityksesta seké palveluiden tuotantotapoihin liittyvat vaihtoehdot. Henkilostosuunnittelun yhtena
tavoitteena tulee olla palvelutoiminnan tuottavuuden parantaminen. Sen turvaamiseksi on
hyddynnettavéa henkildston vaihtuvuuden tuomat mahdollisuudet uudenlaisen osaamisen ja
toimintatapojen kehittamisessa seka henkiléstomaaran sopeutumisessa.

Henkilostésuunnittelun vuosikello

Ajankohta Toimenpide

Maaliskuu Henkildstosuunnitelman laadintaohjeet
Elokuu Henkildstésuunnitelmien yhteenveto
Lokakuu Henkildstdsuunnitelmat kaupungin

johtoryhmassa ja yhteistydtoimikunnassa

Marraskuu Henkildéstésuunnitelman vahvistaminen
kaupunginhallituksessa

Erilaisten tybaikamuotojen kaytto

Joustavat tydaikajarjestelyt

Eta- ja monipaikkaisen tyon tekemiseen liittyen kaupungilla on erilliset ohjeet, jotka I6ytyvat Lanssista:
http://lanssi.rovaniemi.fi/Palvelussuhdeopas/Tyoaika

Liukuvaa tytaikaa voidaan soveltaa toimistotydajassa kokoaikaty®ssa oleviin henkildihin niissa
tyOpisteissa, joissa on koneellinen tai mobiili tydajanseuranta. Liukuvan ty6ajan kayttdon
liittyva ohje 1oytyy Lanssin palvelussuhdeoppaasta:
http://lanssi.rovaniemi.fi/Palvelussuhdeopas/Tyoaika

Osa-aikaiset tyontekijat
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Vakituisesta henkilostosta n. 7,22 % tekee osa-aikatyotd. Osa-aikatyon syita voivat olla esim. osa-
aikaeldke, osittainen hoitovapaa, osa-tyokyvyttomyyseléke tai henkilon oma toive osa-aikatyosta.

Osa-aikatydhoén liittyvia ohjeita I6ytyy Lanssin palvelussuhdeoppaasta:
http://lanssi.rovaniemi.fi/Palvelussuhdeopas/ Tyoaika/Z Osa-aikatyo

Rovaniemen kaupungissa suhtaudutaan positiivisesti joustaviin tyodaikajarjestelyihin, esim. osa-
aikatyohon, mikali niihin liittyvat jarjestelyt voidaan tehda siten, etta perustehtavien hoitaminen
turvataan (esim. sijaisjarjestelyt tai tydtehtavien uudelleenjarjestelyt). Osa-aikainen henkil6sto on
normaalien osaamisen kehittdmisen toimenpiteiden piirissa.

Maaraaikaiset tyontekijat

Madraaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain laissa erikseen mainituissa tilanteissa. Laissa
hyvaksyttyja maaraaikaisuuden perusteita ovat:
1. tehtavan luonne (esim. maaraaikainen projekti, kausiluonteinen tyo)
2. tehtavaa vakinaisesti hoitavan henkildn sijaisuus,
3. tehtavien hoidon jarjestamiseen liittyva perusteltu syy (esim. avoimen viran hoito,
tyollisyysvaroin palkattu henkil®), tai
4. oma pyynto.

Maéraaikaisiin palvelussuhteisiin liittyvia ohjeita  I6ytyy palvelussuhdeoppaasta:
http:.//lanssi.rovaniemi.fi/Palvelussuhdeopas/Virkamaarayksen-ja-tyosopimuksen-
tekeminen/Vakinainen-vai-maaraaikainen.

Maaraaikaisen henkiléston ammatillisen osaamisen kehittdmisen toimenpiteet riippuvat maaraaikaisen
tydsuhteen pituudesta. Pitempiaikaisten maaraaikaisten tydntekijoiden kanssa tulee kayda
kehityskeskustelu ja varmistaa myds maaraaikaisille tydntekijoille hoidettavan tehtavan kannalta
tarpeellinen kouluttautuminen. Méaaraaikaisen henkiléston maaré ja osuus tulee luultavasti pysymaan
ennallaan.

Tyokyvyn ja tydmarkkinakelpoisuuden yllapitaminen

Rovaniemen kaupungilla on Kevan kanssa yhteistydssa kehitetty aktiivisen tuen malli, joka on
tarkoitettu tukemaan tyodntekijoiden tyokykyisyyttd tyburan kaikissa vaiheissa. Mallin toteutumista
tyOpaikkojen arjessa tukee myds yhdessd HR-jarjestelman kanssa toimiva Aino health manager -
ohjelmisto. Ohjelma muistuttaa ja ohjaa niin esimiehia kuin ty6ntekijoitd suositeltuihin toimenpiteisiin
esim. sairauspoissaolojen puuttumisrajojen ylityttyd. Ohjelman painopisteend on ennakoiva ote
tyokyvyn heikkenemiseen, mutta myoés jo tulleiden tydkykyongelmien ratkaisemiseen. Rovaniemen
kaupungilla on saatu hyvid tuloksia aikaan myds ammatillisen kuntoutuksen avulla ja
tyokyvyttomyyseldkkeiden méara on saatu laskemaan.

Rovaniemen kaupunki panostaa tyokyvyn edistdimiseen my0ds Ty6ssd tapahtuu -toiminnan avulla.
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Tydssa tapahtuu on toimintaohjelma, jota koordinoivat tyoterveyshuolto ja henkildstopalvelut yhdessa.
Tavoitteena on henkilokohtaisen terveyskyselyn avulla puuttua kohdennetummin tyokykya

uhkaaviin tekijoihin tyoterveyshuollossa sekd ennaltaehkaista terveydellisia vaivoja. Tydyhteisdtasolla
tavoitteiden toteuttamiseksi tarjotaan ergonomiakoulutusta sek& valmennusta terveyden edistamiseen
kunkin palvelualueen tarpeiden mukaan raataldidysti.

Kaupunginvaltuusto péaatti kokouksessaan 16.11.2020 vuoden 2021 talousarviokasittelyssa, etta
henkildstén liikunta- ja kulttuurietu maksetaan vuonna 2021. Liikunta- ja kultuuriedun maara vuonna
2021 on 10 euroa/ hl6/ kuukausi.

Rovaniemen kaupunki jarjestdd tyontekijoilleen laajennetut tyoterveyspalvelut vuosittain laadittavan
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyoterveyspalvelut kuuluvat kaikille tyontekijdille,
joilla on palvelussuhde voimassa Rovaniemen kaupungilla. Tydterveyshuolto -yhteistyd kaupungilla on
aktiivista ja suunnitelmallista.

Tarkemmin  tyOhyvinvointiin  liittyvistd  asioista l6ytyy Lanssin  Tyohyvinvointitalosta:
http://lanssi.rovaniemi.fi/Tyontekijalle/ Tyohyvinvointi.

Rovaniemen kaupunki edistéd henkilostonsa tydssa jaksamista ja kannustaa omaehtoisuuteen kunnon ja
terveyden edistamisessd. Henkilostolla on velvollisuus myds itse huolehtia ammattitaidostaan ja
osaamisestaan.

Tyottomyysuhan alaisten tydntekijoiden tyomarkkinakelpoisuuden yllapitaminen

Tehtdvien uudelleenjérjestely-, irtisanomis-, osa-aikaistamis- ja lomautustilanteissa Rovaniemen
kaupunki pyrkii sijoittamaan henkilét osaamistaan vastaaviin tehtaviin ja jarjestdd uusien tehtéavien
edellyttdmaa koulutusta, jota voidaan pitéa tarkoituksenmukaisena ja kohtuullisena.

Esimiesten rooli osaamisen kehittamisessa

Esimies on avainasemassa seka nykyisen osaamisen etta tulevan osaamistarpeen kartoittamisessa.
Vuosittain jokaisen tyodntekijan kanssa kaytavassa kehittdmiskeskustelussa kaydaan lapi tehtava,
tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin muutokset ja niihin liittyvd osaamisen

kehittdminen ja koulutustarpeet.

Esimiesten tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niitd tyontekijoitd, jotka eivat itse aktiivisesti
koulutuksiin hakeudu ja joiden osaamisessa voi olla puutteita suhteessa tulevaisuuden osaamistarpeisiin.

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisdksi kaikkea tydssa, tydyhteistssa ja
yhteistyoverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista.

Esimiehille jarjestetdan sdannollisesti koulutusta, joissa kdydaan lapi henkildstdhallinnon, johtamisen ja
esimiestyon sekd muita ajankohtaisia asioita.

Vuodelle 2021 sovitut esimieskoulutukset:
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Uudet aiheet:

- Esimieskoulutus, miten annan rakentavaa palautetta/ miten tuen alaistani esimiesta kriittisen
palautteen vastaanottamiseen

- 360-kyselyn tulosten pohjalta suunnataan esimieskoulutusta tarkeimmille kehittdmisalueille

- Esimiesten hyvinvointikoulutus

- Anonyymi- ja sijaisrekrytointikoulutukset

- Ty6- ja virkaehtosopimusten ja palvelussuhdeasioiden koulutukset

- CaseM-kayttokoulutukset

- Etajohtaminen

- Kehityskeskustelujen kdyminen

- Vertaismentorointi

- lkdjohtaminen

Omaehtoisen opiskelun tukeminen

Rovaniemen kaupungin vakituisella henkiléstélla on mahdollisuus hakea koulutusstipendia
omaehtoiseen  koulutukseen  henkil6st6hallintoon  keskitetysti  varatuista  maéararahoista.
Koulutusstipendien myodntamisperiaatteet ja tarkemmat hakuohjeet ovat menettelytapaohjeen
liitteessd 1. Stipendin tarkoituksena on tukea itsendistd, tydajan ulkopuolella tapahtuvaa itsensa
kehittamisté opiskelemalla. Stipendi voidaan my6ntaa myos vuorottelu- ja opintovapaalla tapahtuvaan
opiskeluun.

Stipendid ei myonnetd nayttotutkintona ammatillisesta aikuiskoulutuksesta annetun lain (631/98)
mukaisen  ammatillisen  perustutkinnon, ammattitutkinnon tai  erikoisammattitutkinnon
suorittamisesta. Koulutusstipendia ei mydnnet4, jos tyontekija on saanut muita etuisuuksia koulutusta
varten mm. palkallista virka/tyovapaata, koulutuksen kustannusten korvausta tms.

Rovaniemen kaupunki tukee keskitetyn koulutuksen méararahasta vakinaisessa palveluksessa olevan
henkildston kieliopintoja.

Omaehtoiseen koulutukseen ei haeta koulutuskorvausta.

Lisatietoa I0ytyy Lanssista henkildstokoulutuksen ohjeista:
http://lanssi.rovaniemi.fi/Tyontekijalle/Henkilostokoulutus/Ohjeet

Tyo6kierron hyddyntaminen

Tyokierto eli siirtyminen maéaaraaikaisesti saman tydnantajan toiseen yksikk66n hoitamaan uutta
tehtavaa edistda tyontekijan ammattitaidon kehittdmisen mahdollisuuksia. TyoOkierto voi tukea
tyontekijan tydkykyd ja jaksamista. TyOnantajan kannalta tyokierto tarjoaa mahdollisuuden
monipuolistaa henkildston osaamista ja kayttdd henkildstoresursseja joustavasti. Lisdksi tyodkierron
avulla ty6nantaja voi tarjota henkil6stolle uusia ammatillisen kehittymisen muotoja. Tyokierto tulee
suunnitella, aikatauluttaa ja méaaritella sille tavoitteet. Kaupunki suhtautuu tydkierron toteuttamiseen
mydnteisesti.

Rovaniemen kaupunki kannustaa henkildstédan huolehtimaan osaamisensa kehittamisesta ja tukee
omaehtoista osaamisen kehittdmista.
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Arvio ammatillisesta osaamisesta

Henkiloston ammatillinen osaaminen tayttdd lakien ja asetusten edellytykset sekd toiminnan
laatuvaatimukset. Rekrytointien yhteydessa kiinnitetddn huomioita siihen, ettd kaupungin toimesta
paatettavat kelpoisuusehdot ovat ajan tasalla ja vastaavat tehtdvien todellisia vaatimuksia.
Vaatimuksissa tapahtuvia muutoksia voivat aiheuttaa mahdolliset lakien muutokset tai toiminnassa
tapahtuvat muutokset. Tehdaan oppilaitosten kanssa yhteisty6td kaupungin tarpeisiin vastaavien
koulutusten toteuttamiseksi.

Osaamisen kehittdminen ja koulutusalat/tavoitteet vuonna 2021

Kukin toimiala vastaa tydntekijoidensd koulutuksesta. Tydntekijdin ammatillisessa osaamisen
muutostarpeet arvioidaan ammattialakohtaisesti.

Esimiesten tulee kiinnittaa erityistd huomiota siihen, etté henkil6std osallistuu koulutuksiin riittavan
kattavasti. Koulutukset eivat saa keskittya pienelle osalle henkilostéd. Koulutuksiin osallistumiset
hyvaksytaan tydyksikdn toiminnallisten tarpeiden ja maararahojen puitteissa. Koulutukset jarjestetaan
mahdollisimman kustannustehokkaasti.

Vuoden 2021 yhteisia koulutusteemoja ovat:

Etajohtaminen

Tietosuoja ja tiedonhallinta

Ty6hyvinvointi etatydssa

Valmistelijoille suunnattu koulutus esittely- ja paatostekstien laadun kehittdmiseksi
Turvallisuus ja riskienhallinta

Tyoyhteisotaidot

Prosessien kehittdminen

Tietojarjestelmat

Kaupunkitasoisena tavoitteena on myds edelleen kehittdd henkildéstén osaamisen arvioinnin ja
ennakoinnin toimintatapoja sekéd tydyhteisdtaitoihin, innovatiivisuuteen sekd toiminnan jatkuvaan
kehittdmiseen liittyvia valmiuksia.

Toteutettavien koulutusten tulee perustua osaamisen arvioinnin ja ennakoinnin analyysiin, Rovaniemen
kaupungin strategisiin tavoitteisiin ja kehityskeskusteluissa asetettuihin tavoitteisiin.

Henkilostokoulutukset viedaan verkko-oppimisymparistoon aina, kun se on mahdollista.
Suunnitelmien toteuttamisen seuranta

Miten tiedot toteutuneista koulutuksista kerataan?
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suunnitelman paivittdmisen yhteydessa seka henkildstéraportissa.

Koulutusten raportoinnin ja seurannan johdosta tulee kaikki koulutukseen osallistumiset anoa ja

hyvaksya sahkdisesti, myos alle yhden paivan koulutukset ja verkkokoulutukset.

Tyontekijdiden ndkdkulmaa toteutuneen koulutuksen riittdvyyteen seurataan tyéhyvinvointikyselyn ja

kehityskeskustelujen yhteydessa.

Koulutuskorvauksen edellytykset

kyseesséa on koulutussuunnitelman mukainen osaamisen kehittdminen

korvausta haetaan koulutuspdivittain, yksi koulutuspéivé on 6 tuntia ja se voi koostua useasta

koulutusjaksosta (kesto vahintaan tunti)

koulutuskorvaus enintédan 3 koulutuspaivaa/tyontekija/vuosi

koulutus voi olla sisdisté tai ulkoista, koulutuksen ei tarvitse johtaa tutkintoon
tybnantaja maksaa koulutusajalta palkkaa

koulutuskorvausta ei saada tavanomaisesta perehdyttamisesta tai tehtavien
omaksumisesta

kaupunki hakee korvausta erillisella hakemuksella takautuvasti vuosittain
tyottdmyysvakuutusrahastolta

korvaus= 10 % koulutusajan palkkakustannuksesta (palkkakustannus =
kaupungin keskipalkka), jos kaikki Rovaniemen kaupungin tyontekijat
koulutuksessa 3 pv/vuosi = n. 150 000 €; jos yksi koulutuspaiva/
tyontekijaa ->n. 50 000 €
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