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Elinvoimaa rakennetaan
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luonnonldheinen, toimiva
ja viihtyisa
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PAATAVOITTEISTA TUNNISTETUT JA JOHDETUT ALATAVOITTEET

Edistémme koulutuksen ja tyo-
markkinoiden kohtaamista.

Edistimme yrittdjyytta ja inves-
tointien onnistumista aktiivisella
maankaytolla ja markkinoinnilla.

Houkuttelemme Rovaniemelle
uusia vastuullisia yritystoimijoita
ja turvaamme nykyisten toimijoi-

den toimintaedellytyksia.

Olemme arktisen alueen kestdvdn
matkailun monimuotoinen ja
ympdrivuotinen ykkoskohde.

Toimimme aktiivisesti Rovaniemen
eduksi erityisesti koulutuksen ja
saavutettavuuden (mm. korkea-
kouluverkosto, lilkenne, maan-
kaytto ja tietoliikenne) osalta.

Edistamme terveellisia elintapoja
ja kavennamme hyvinvointi- ja
terveyseroja.

Kuuntelemme yhteisdja ja kun-
talaisia, vahvistamme yhteisolli-
syytta seka lisdiamme vuorovaiku-
tusta toimijoiden valilla.

Takaamme lasten ja nuorten tur-
vallisen kasvun seka laadukkaan
koulutuksen.

Seuraamme aktiivisesti eri vaes-
toryhmien, erityisesti haavoittu-
vassa asemassa olevien ryhmien
hyvinvointia ja palvelutarpeita ja
suuntaamme palveluita ndiden
mukaisesti.

Edistamme kaupungin viihtyi-
syyttd ja toimivuutta asettamalla
Rovaniemen eri osien kehittamis-
tavoitteet niiden erityispiirteet ja
tarpeet huomioiden.

Asetamme Rovaniemen hiili-
neutraaliuden ja kiertotalouden
tavoitteet, joihin koko konsernissa
sitoudutaan.

Huolehdimme ympdristomme
turvallisuudesta, toimivuudesta ja
varmuudesta koko kaupunkimme
alueella.

Toimielimet ja lautakunnat tekevét esitykset alatavoitteiden tarkemmasta sisallostd, strategian toteuttamisesta ja siithen kytketta-
vista sidosryhmista, seka alatavoitekohtaisista mittareista. Nima esitetdan osana strategian toimeenpanosuunnitelmaa erillisilld
alatavoitekohtaisilla korteilla.

Strategian revisointi toteutetaan vuosittain. Revisioinnissa tarkastellaan strategian toteutemista ja tarvetta sen kohdentamiseen.



VISIO

Ihmisen kokoinen arktinen paakaupunki

Rovaniemi on koko arktisen alueen paakaupunki. Taalla yhdistyvat pohjoinen luonto ja urbaani ympéristd, itseensa
luottava paikallisuus ja avoin kansainvalisyys. Taalla on tilaa ja mahdollisuuksia onnistua, kasvaa ja kokeilla. Rova-
niemelle haluaa jadda ja palata. Rovaniemen valitseminen kotikaupungiksi kertoo rohkeudesta. Kaupungin elavai-
sessd keskustassa ja sen lukuisissa kylissa voi kokea aidointa Lappia ja vahvaa yhteishenkea.

ARVOT

Yhteinen arvopohjamme ohjaa kaikkea toimintaamme ja pddtoksentekoa.

Turvallinen ja luotettava

Arvostamme turvallista, terveellista ja yhdenvertaista
elinymparist6a. Kaupungissa asukkaiden, yrittdjien ja
matkailijoiden on helppoa ja luontevaa kohdata. Huo-
lenpito, valittdminen ja luottamus ovat asioita, joiden
suhteen ei tehda kompromisseja.

Rovaniemen kaupungin paidtoksiin ja linjauksiin voi
luottaa. Kaupunki edistdd oikeudenmukaisuutta ja
tasa-arvoa kaikessa toiminnassaan. Se toimii pitkajan-
teisesti ja johdonmukaisesti.

Inhimillinen ja lammin

Rovaniemen kaupunki on inhimillinen, ystavallinen ja
vieraanvarainen. Edistamme hyvan elaman mahdolli-
suuksia. Arvostamme avoimuutta, yhdessa tekemista
ja yhdenvertaisuutta. Kunnioitamme erilaisuutta.

Arktinen paakaupunkimme on kunnianhimoinen, va-
littavd ja myotdeldvd. Rovaniemeldinen tapa tehda
asioita on pohjoisen tyylikds, mutta ennen kaikkea
myds ldmmin.
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Rohkea ja luova

Rovaniemi kehittda ja kehittyy rohkeasti. Uskallamme
tehda asioita eri tavalla ja paremmin kuin ennen tai
paremmin kuin muut.

Kaupungin toimijat arvostavat luovuutta ja uusia nake-
myksid. Elamé arktisissa olosuhteissa vaatii ponniste-
lua ja uusia nakokulmia. Rohkeus ja luovuus erottavat
Rovaniemen kilpailijoistaan.
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TOIMINTAPERIAATTEET

Toimintaperiaatteet muodostavat laadukkaan kaupungin perustan, joihin kaiken
toimintamme tulee Rytkeytyd. Niiden avulla vastaamme kysymykseen “Miten
meiddn tulee toimia Raupunkikonsernin arjessa ja pddatoksenteossa?”.

Palveleva

Luomme positiivisia palvelukokemuksia ja
mahdollistamisen ilmapiiria

Onnistuneen palvelun edellytys on sujuva palvelu-
kokemus. Asiakas on toimintamme keskidssa, oli han
sitten kuntalainen, yrittja, vierailija tai taalla opiske-
leva henkil6. Toimimme mahdollistajana ja sanomme
ensisijaisesti “kylla”. Kehitamme palveluja jatkuvasti,
seuraamme asiakastyytyvaisyytta ja luomme organi-
saation yhtenaisen tavan mitata palvelukokemusta.

Tuotamme palvelut saavutettavasti,
esteettomadsti ja yhdenvertaisesti

Edellytimme saavutettavuutta, esteettomyytta ja yh-
denvertaisuutta niin omissa kuin kumppaneidemme
palveluissa. Naiden tekijoiden eteen tehtdvaa tyota
kehitamme aktiivisesti muun muassa yhdenvertai-
suussuunnitelman keinoin.

Palvelun toteuttamistavaksi valitaan se, joka tukee
parhaiten kaupunkistrategian toteutumista vastuulli-
sesti. Palveluntuottaja voi olla joko kaupungin organi-
saatiosta tai ulkopuolinen palveluntuottaja. Sisalto ja
tarve ratkaisee, toteutetaanko palvelu lahi-, alueelli-
sena-, keskitettyna, liikkuvana vai sahkéisena/vir-
tuaalisena palveluna.

Rakennamme palveluita tulevaisuuden
tarpeet huomioiden

Mukautamme kaupunkikonsernin rakenteen vastaa-
maan niihin tarpeisiin, joita SOTE- ja TE-palvelu-uu-
distukset edellyttavat. Ennakoimme ja ohjaamme
tulevaisuuden palvelutarpeita, jotta pystymme vas-
taamaan asiakkaidemme odotuksiin ja mukauttamaan
ketterasti palvelurakennettamme toimintaympariston
muuttuessa.

Kehitymme hallintokulttuurista
palvelukulttuuriksi

Vahennamme byrokratiaa sieltd, missd se on mah-
dollista. Toteutamme avoimen ja hyvan hallinnon
periaatteita seka parannamme hallinnon asiakasys-
tavallisyytta esimerkiksi viestinnan keinoin. Luomme
Rovaniemelle sopivan ennakkovaikutusten arvioinnin
toimintamallin.

Olemme ika- ja lapsiystdvallinen kaupunki

Yllapidamme Unicefin lapsiystavallinen kunta -sta-
tusta ja edistimme kaupungin palveluiden ikaysta-
vallisyytta liittymalla ikaystavallisten kaupunkien ja
yhteisojen verkostoon. Vahvistamme Rovaniemen
vetovoimaa kansallisena ja kansainvalisena opiskeli-
jakaupunkina yhdessa Lapin korkeakoulukonsernin ja
toisen asteen oppilaitosten kanssa.

Keskeiset ohjelmat ja hankkeet:

* Yhdenvertaisuussuunnitelma

UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -malli
Lasten Rovaniemi - Lasten, lapsiperheiden ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma

Hyvaa elamaa ikaantyneena -suunnitelma
Opiskelijayhteison (Rantavitikan) kampusalueen
kehittaminen
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Yhdessa tekeva

Panostamme yhteensovittavaan
omistajaohjaukseen, hyvdan johtamiseen ja
sisdiseen yhteistyohon

Rovaniemen kaupunkikonserni muodostuu useista
erilaisista yhteisdista. Panostamme taman kokonai-
suuden johtamiseen, ohjaamiseen ja sen eri osien kes-
kinaisen yhteistyon lisaamiseen. Omistajaohjauksen
paamaarana on varmistaa, etta konserniyhteisot toi-
mivat vastuullisesti ja toteuttavat kaupungin kokonai-
setua eikd samankaltaista toimintaa harjoiteta useissa
eri yhteisdissa.

Teemme tiivista yhteistyota kuntalaisten,
hyvinvointialueen, oppilaitosten ja 3.
sektorin, muiden kuntien seka yrittdjien ja
elinkeinoelamédn kanssa

Luomme hyvat edellytykset sille, etta kuntalaiset ja
muut sidosryhmat voivat osallistua aktiivisesti toi-
mintamme ja koko kaupungin kehittamiseen. Varmis-
tamme aktiivisella edunvalvonnalla ja verkostotyolla,
etta myos tulevaisuuden hyvinvointi- ja terveyspal-
velut jarjestetaan asiakkaan hyvinvointia edistavasti.
Teemme yhteistyotd eri toimijoiden kanssa asukkai-
den palvelujen jarjestamisessa.

Keskeiset ohjelmat ja hankkeet:

* Yhteis6omistusten omistajapolitiikka
* Viestintd-, markkinointi- ja osallisuusohjelma

%%%%%%%%%%%%%%%%%

Vastuullinen

Toimimme talouden nakokulmasta kestavasti

Arvioimme ja ohjaamme talouden kestavyytta konser-
nitasolla kriisikuntakriteerien avulla. Talouden kesta-
vyyden huomioiminen on keskeinen osa palvelujemme
toteuttamista.

Henkilostomme voi hyvin ja heiddn
osaamisensa kehittdmiseen panostetaan

Keskeisia ty6hyvinvointiin vaikuttamisen keinoja ovat
ty6hon liittyvien kuormitustekijéiden tunnistaminen
ja hallinta seka henkil6stdmme voimavarojen vahvista-
minen ja osaamisen kehittaminen. Hyvinvoiva henki-
l6stomme tuottaa laadukkaita palveluita ja parempaa
asiakaskokemusta seka tuloksellista toimintaa.

Teemme kaupungin hankinnat onnistuneesti

Hankinnat linkittyvat kaupungin kaikkeen toimintaan.
Hankinnoilla tuetaan strategiassa asetettujen tavoit-
teiden toteutumista. Onnistuneet hankinnat ovat
hyvin johdettuja, lisaavat paikallista elinvoimaa seka
edistavat konkreettisesti ekologista, sosiaalista ja ta-
loudellista kestavyytta.

Toimimme YK:n kestdvan kehityksen
kriteerien mukaisesti

YK:n kestavan kehityksen tavoiteohjelma Agenda 2030
tahtaa aarimmaisen kdyhyyden poistamiseen seka kes-
tavaan kehitykseen, jossa otetaan tasavertaisesti huo-
mioon ymparisto, talous ja ihminen. Ohjelman kantava
periaate on, ettd ketaan ei jateta kehityksessa jalkeen.
Nama periaatteet ohjaavat myds meidan toimintaamme.

Rovaniemi vaalii arvokasta luontoaan

Rovaniemi toimii kaupunkiluonnon monimuotoisuu-
den lisaamiseksi ja viher- ja sinialueiden ekologisen
laadun turvaamiseksi. Hulevesien kustannustehok-
kaan hallinnan edistamiseksi viherpinta-alaa lisataan
kaupunkirakenteessa. Luonnonsuojelun tavoitteiden
toteutumista seurataan ja valvotaan saannollisesti.

Keskeiset ohjelmat ja hankkeet:

» Talousarvio
* Henkil6st6- ja koulutussuunnitelma
» Kansallinen julkisten hankintojen strategia 2020
* Rovaniemen kaupungin hankintaohjelma
(uusi ohjelma)
* YK:n kestavan kehityksen tavoiteohjelma
Agenda 2030
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Innovatiivinen

Hyodynnamme digitaalisuutta
parantaaksemme kuntalaisten arkea

Digitaalisten ratkaisujen myota palvelujen saavuttami-
nen helpottuu ja paperi- ja kdyntiasioinnin valttamat-
témyys vahenee. Mahdollistamme julkisten peruspal-
veluiden piiriin padsyn myos heille, jotka eivét osaa tai
pysty kiyttaméan digitaalisia palveluita. Tehostamme
digitalisaation avulla arjen tydskentelya koko kaupun-
kikonsernissa.

Kehitamme palvelurakenteen
monimuotoisuutta kaupungin, oppilaitosten
ja yritysten aktiivisella yhteistyolla

Uudistamme palveluita yhdessa oppilaitosten ja pai-
kallisten yritysten kanssa. Naytdmme esimerkkid
kokeilevassa kulttuurissa ja muotoiluajattelun hyo-
dyntamisessd. Arktisen muotoilun padkaupunkina
inspiroimme asukkaitamme ja elinkeinoeldméaa 16yta-
main ja luomaan uutta. Asiakaslahtéisen kehittdmisen
myo6ta tyytyvaisyys palveluja kohtaan lisdantyy.

Johdamme tiedolla

Kehitdamme kaupungin tiedolla johtamista, jotta oikea ja
ajantasainen tieto on paatoksenteon peruste. Toimin-
tamme jalostaa tiedosta ja informaatiosta ymmarrysta,
joka ohjaa koko kaupunkiorganisaation toimintaa koh-
den parempia palveluita. Hyddynndmme Rovaniemen
alueen korkeaa osaamista ja tutkittua tietoa. Toimimme
tiiviissd yhteistydssa korkeakoulukonsernin kanssa.

Hyodynnamme hankerahoitusta
toiminnan kehittamisessa

Hyddynndmme ja haemme aktiivisesti hankerahoi-
tusta kaupungin strategian tavoitteiden, sekd eko-
systeemisopimuksessa madriteltyjen kokonaisuuksien
innovatiiviseen kehittamiseen.

Keskeiset ohjelmat ja hankkeet:
 Digi-ohjelma (uusi ohjelma)
» Ekosysteemisopimus







STRATEGISET TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet muodostavat kaupunkistrategian ytimen. Tavoitteet eivdt
keskity kaupunkikonsernin perustehtdivien kuvaamiseen, vaan nostavat esiin
keskeisimmuit tekijdt, joiden avulla Rovaniemi on jatkossakin houkutteleva
kaupunki rakentaa tulevaisuus.

Jokaisen tavoitteen osalta olemme yhdessa madritelleet tarkempia toimenpiteita,
jotka on esitetty kootusti tiekartassa seka laajemmin tuloskorteilla. Tama
materiaali on kokonaisuutena koottuna kaupunkistrategian liiteosioon.

STRATEGINEN PAATAVOITE

Elinvoimaa rakennetaan monipuolisesti
ja vastuullisesti

Rovaniemi tunnetaan rohkeudesta, luovuudesta ja yhdessa tekemisesta. Taalla on tilaa ja mahdollisuuksia onnistua,
kasvaa ja kokeilla. Rovaniemi inspiroi asukkaitaan ja elinkeinoeldmaa l6ytamaan ja luomaan uutta. Pidimme huolen,
etta pohjoisen lumo aukeaa vierailijoille ymparivuotisesti ja monipuolisesti.

1.

Edistamme koulutuksen ja

tyomarkkinoiden kohtaamista

Tyollisyyspalvelut:

Tunnistamme tydnhakijoiden palvelutarpeet ja
etsimme yksil6lliset ratkaisut heidan tyokykynsa
tukemiseen, osaamisen kehittamiseen ja tyollis-
tymiseen. Tunnistamme tyonhakijat, jotka ovat
oikeutettuja sosiaalivakuutusjarjestelman mukaisiin
tyOkyvyttdmyysetuuksiin

Teemme aktiivisesti yhteistyota oppilaitosten
kanssa alueen osaamistarpeisiin vastaamisessa ja
sita tukevan yhteisen mallin kehittamisessa

Edistamme tyonhakijoiden ja tyonantajien
kohtaamista.

Kaupunkikonserni:

10

Tarjoamme opiskelijoille ja ty6ttomille tyonha-
kijoille mahdollisuuksia kehittaa osaamistaan ja
tydelamataitojaan yksikoissamme

Rakennamme toimivat yhteistyomallit tulevan
hyvinvointialueen kanssa erityisesti tyoikais-
ten palveluissa

2. Edistamme yrittdjyyttd ja investointien
onnistumista aktiivisella maankaytolld ja
markkinoinnilla

* Tunnistamme keskeiset kaavoitustarpeet
alueen yritysten ja Rovaniemelle sijoittuvien
yritysten osalta

» Kaavoitamme asiakas- ja toimialalahtoisesti

* Huomioimme kaavoituksessa alueen soveltumisen
toimitilarakentamiseen (rakentamisen kustan-
nukset pyritaan pitamaan matalana ja valtamme
kaavoittamista alueille, joissa joudutaan tekemaan
maanvaihtoa - toteutetaan palveluna yksittaiset
koekairaukset tonteille)

» Uusimme yritystonttien hinnoittelun ja vuokra-ajat
(varausmaksut, nelidhinnat ja sopimusten pituus)

e Siirrymme yritystonttien osalta yhtenaiseen sopi-
muspohjaan

» Vapaat tontit ja niiden hinnoitteluperiaatteet ovat
selkeat ja helposti l6ydettavissa



3. Houkuttelemme Rovaniemelle uusia
vastuullisia yritystoimijoita ja turvaamme
nykyisten toimijoiden toimintaedellytyksia.

4. Olemme arktisen alueen kestdavan
matkailun monimuotoinen ja
ympadrivuotinen ykkoskohde

5. Toimimme aktiivisesti Rovaniemen eduksi
erityisesti koulutuksen ja saavutettavuuden
(mm. korkeakouluverkosto, liikenne,
maankaytto ja tietoliikenne) osalta.

Tunnistamme Rovaniemen elinkeinoraken-
netta monipuolistavat houkuteltavat yritykset
(TOL-luokitus)

Kontaktoimme yritykset ja selvitimme sijoittautu-
misen edellytykset

Raataloimme Business Rovaniemen palvelupolut
asiakaslahtdisesti (aloittava yritys, kasvuyritys,
kansainvalistyva yritys)

Kehitdmme ja tuemme mikroyritysten tyo6llistami-
sedellytyksia alueellisesti

Tunnistamme uuden ajan matkailun kohderyh-
mat ja kysynnéan tiedolla johtamisen periaattei-
den mukaan.

Markkinoimme Rovaniemea arktisena ymparivuo-
tisena matkailukohteena ja Joulupukin virallisena
kotikaupunkina.

Vahvistamme digitalisaatiota matkailuun liittyvien
ostopaatosprosessien eri vaiheissa (markkinointi,
informaatio, ostopaatos, laadun arviointi).

Kehitimme matkailua YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden mukaisesti.

Palvelemme yrityksia niiden elinkaaren eri vaiheissa.
Tunnistamme luonto-, kulttuuri- ja liikuntakoh-

teiden merkityksen tulevaisuuden matkailun ja
kaupungin elinvoiman kehittamistydssa.

Huolehdimme alueemme edellytyksista kasvaa ja
kehittya aktiivisella verkostotyolla ja edunvalvon-
nalla. Strategiakaudella erityisena painopisteena

ovat koulutus ja saavutettavuus.

Tunnistamme verkosto- ja edunvalvontatyon » Toteutamme edunvalvontaa myos viranomaisyh-
toimijat ja verkostot teistyon ja valmisteluun vaikuttamisen kautta.
1. Koulutus: Korkeakouluverkosto, 2. Aste
2. Saavutettavuus: Lapin liitto, sen kuntaverkosto * Keraamme verkostoilta ja yhteistydkumppaneilta
ja kuntayhteistyoryhmat, Kuntaliitto, C21-ver- tietoa, jonka avulla pystymme ennakoimaan tulevia
kosto, yrittdjijarjestot ja kauppakamari edunvalvonnan tarpeita.
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STRATEGINEN PAATAVOITE

Asukkaat voivat hyvin ja osallistuvat
kaupungin kehittamiseen

Hyvinvoinnin edistiminen Rovaniemella on tietoista vaikuttamista hyvinvointiin ja sen taustatekijoihin. Vaikutamme
toiminnassamme asukkaiden elinoloihin ja elinymparist60n, elintapoihin ja elamanhallintaan. Vastuu hyvinvoinnin ja
turvallisuuden edistamisesta on meidan kaikkien yhteinen asia.

6. Edistamme terveellisia elintapoja ja
kavennamme hyvinvointi- ja terveyseroja

8. Takaamme lasten ja nuorten turvallisen
kasvun seka laadukkaan koulutuksen

» Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misty6 on kaikkien kunnan toimijoiden yhteinen
tehtava ja koskettaa kaikenikaisia. Teemme tata
tyota yhdessa sidosryhmien kanssa. Yhteistyon
rooli korostuu hyvinvointialueiden aloittaessa
toimintansa vuoden 2023 alussa.

» Vaikutamme lasten ja nuorten turvallisen kasvun ja
laadukkaan koulutuksen edistiamiseen seuraavista
nakokulmista

e yksilo
» perhe ja kasvuymparisto
* varhaiskasvatusyksikot ja koulut

. - . * vapaa-aika
* Rakennamme toimivat yhteistyorakenteet seka P

kaupungin sisalla etta kumppaneiden kanssa.
9. Seuraamme aktiivisesti eri vaestoryhmien,
* Luomme monipuoliset mahdollisuudet arkiliik- erityisesti haavoittuvassa asemassa olevien
kumiselle, liikunnan harrastamiselle ja urhei- ryhmien hyvinvointia ja palvelutarpeita ja
lulle. suuntaamme palveluita ndiden mukaisesti

» Edistamme asukkaiden kulttuurihyvinvointia * Seuraamme valtakunnallisesti tuotettuja vaeston

ja mahdollisuuksia kulttuurin tekemiseen seka
kokemiseen.

* Pyrimme osaltamme vahentamaan ihmisryh-
mien eriarvoistumista.

¢ Edistamme terveellisia ruokailutottumuksia.

hyvinvointia kuvaavia indikaattoreita ja tarken-
namme niita tarvittaessa omilla selvityksillimme.

Haavoittuvassa asemassa olevia vaestoryhmia ovat
esimerkiksi lapset, ikaihmiset, maahan muuttaneet,
pienituloiset, yksinhuoltajat, pitkaaikaistyottomat,
vammaiset ja pitkaaikaissairaat.

7. Kuuntelemme yhteis6jd ja kuntalaisia,
vahvistamme yhteisollisyytta seka lisaamme
vuorovaikutusta toimijoiden valilla

» Lisaamme yhteis6jen ja yksiloiden vaikutusmah-
dollisuuksia itsedan ja elinymparistoaan koskevissa
asioissa.

* Teemme asioita enemman yhdessa lisaamalla avoi-
muutta ja vuorovaikutusta kuntalaisten, paattajien
ja viranhaltijoiden kesken.

» Osallisuudesta tulee laajasti osa kaupungin toi-
mintaa ja se huomioidaan jokaisella palvelualueella.
Osallisuus ja yhteisty6 on tapa toimia.
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STRATEGINEN PAATAVOITE

Elinympdristomme on luonnonlaheinen,

toimiva ja viihtyisa

Rovaniemella yhdistyvat pohjoinen luonto ja urbaani ymparist6 seka itsevarma paikallisuus. Kaupungissamme hyva
elama syntyy toimivasta ja sujuvasta elinymparistosta kavelymatkan paassa luonnosta.

10. Edistamme kaupungin viihtyisyytta ja

toimivuutta asettamalla Rovaniemen eri osien

kehittdmistavoitteet niiden erityispiirteet ja
tarpeet huomioiden

* Asetamme kehittdmistavoitteet koko Rovanie-
men alueelle poikkihallinnollisessa yhteistyossa,
osallistaen kuntalaisia ja muita sidosryhmia (esim.
3. sektori, yritykset, muut julkiset toimijat).

» Valitsemme toimeenpanon karjet vuoropuhelussa
valtuustokausittain ja varaamme niiden toteutta-
miseen riittavat resurssit talousarvioon vuosittain

11. Asetamme Rovaniemen hiilineutraaliuden
ja kiertotalouden tavoitteet, joihin koko
konsernissa sitoudutaan

Edistamme kiertotalouden ja hiilineutraaliuden
touteutumista asettamalla koko konsernia koske-
vat tavoitteet.

Toteutamme hiilineutraaliuden ja kiertotalouden
tavoitteita erityisesti vihreaan siirtymaan kohdis-
tetulla hankerahoituksella.

Lisaamme hankintojen ymparistoystavallisyytta.

Vaalimme arvokasta luontoa

12. Huolehdimme ympdristomme
turvallisuudesta, toimivuudesta ja
varmuudesta koko kaupunkimme alueella

Turvallinen ymparisto edistaa asukkaiden hyvin-
vointia ja yhdenvertaisuutta

Toimintavarma infra takaa asukkaiden viihtyvyyden

Varmuus taataan pitamalla strateginen verkosto- ja
tuotantoinfra kaupungin omistuksessa
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STRATEGIAN VAIKUTTAVUUS
JA SEURANTA

Rovaniemen kaupunkistrategia vaikuttaa sithen, millaisena thmiset ndkevdt ja kokevat
kaupunkimme tulevaisuudessa. Strategian ohjaamana toimintaympdristo kehittyy
sekd suoraan ettd valillisesti. Esimerkiksi kaupunkikonsernin taloudellinen tila, kau-
pungin vdestonkasvu ja thmisten kokema hyvinvointi kertovat siitd, miten olemme
onnistuneet kehittdmddn kaupunkiamme.

Vaikuttavuuden arviointi ja seuranta

Vaikuttavuuden arviointia toteutetaan osana koko kaupungin talouden ja toiminnan seurantaa. Toimialojen joh-
toryhmissa seurataan kuukausittain tuloskorteille asetettujen tavoitteiden toteutumista. Toimintamalli kuvataan
tarkemmin kaupunkistrategian toimeenpanosuunnittelmaan.

Vaikuttavuuden tavoitemittarit

Vaikuttavuutta mitataan paitsi tuloskorteille kirjattujen mittarien kautta myds seuraavilla toimintaympariston yla-

tason mittareilla, jotka kertovat laajemmin kaupungin kehittymisesta.
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. Vdesto

Vaestomaara kasvaa vuosittain vahintaan

500 henkilolla.

Vaestollinen huoltosuhde heikkenee Tilastokes-
kuksen ennustetta vaihemman.

Taloudellinen huoltosuhde pysyy koko maan
keskiarvoa matalampana.

. Vetovoima

Valmistuneiden asuntojen maara on vahintaan
450 kappaletta vuosittain.

. Talous

Kuntakonsernin vuosikate on positiivinen ja

kattaa poistot.

Kuntakonsernin asukaskohtainen lainamaara

ei kasva yli kaikkien kuntakonsernien keski-
maaraisen arvon.

Kuntakonsernin omavaraisuusaste on parempi kuin
kaikkien kuntakonsernien keskimaarainen arvo.

. Elinvoima

Rovaniemen sijoitus Kuntaliiton elinvoimaindikaat-
torilla mitattuna paranee vuosittain.

Seutukunnan bruttokansantuote (BKT) asukasta
kohti tarkasteltuna kasvaa vuosittain.

. Matkailu

Yopymisvuorokaudet kasvavat 58 % v. 2022 > 13 %
v. 2023 > 8 % v. 2024 > 7 % v. 2025.
Majoitusmyynti kasvaa 57 % v. 2022 > 13 % v. 2023
> 8% v.2024 > 7% v. 2025.

. Tyollisyys

Tyottomyysaste (tydttomien osuus tyévoimasta)
laskee vuosittain.

Tyollisyysaste kasvaa vuosittain.
Pitkaaikaistydttomien (yli 300 pv tyottomana
olleet, yli 1000 pv tyottdmana olleet) maara

Alle 25 v. tydttdmien maara ja alle 25 v. pitkaaikais-
tyottomien maara

Maksetun tyomarkkinatukien kuntaosuuden maara

. Yrittdjyys

Yritysten liikevaihto kasvaa vuosittain.

. Hyvinvointi

Kansallinen terveysindeksi (otetaan mittariksi,
kun valmistuu)
Tuloeroja kuvaava Gini-kerroin pienenee vuosittain.
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