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1. Riskienhallintasuunnitelman perusteet 
 

 Kaupunginvaltuusto 15.6.2015, § 56 Rovaniemen kaupungin riskienhallintapolitiikka 

 Kaupunginhallitus 10.8.2015, § 263 Rovaniemen kaupungin Riskienhallinnan yleisohjeet 

 Kuntalaki 2012 69 § Kunnan toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys valtuuston asettamien 

toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. 

Toimintakertomuksessa on myös annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen 

liittyvistä olennaisista asioista, joista ei ole tehtävä selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, 

tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Tällaisia asioita ovat ainakin arvio todennäköisestä 

tulevasta kehityksestä sekä tiedot sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja keskeisistä 

johtopäätöksistä. 

 Kuntalaki 2012 87 C Johtokunta ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa. Johtokunta vastaa 

liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan sekä sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta 

järjestämisestä. 

 Hallintosääntö 1.6.2017  

 Talousarvion täytäntöönpano-ohje vuodelle 2019 

 

2. Tilaliikelaitoksen merkittävimmät riskit 
 

 Infrastruktuurin toiminnan häiriöt 

 Äkilliset ja ennalta arvaamattomat kiinteistöihin liittyvät ongelmat 

 Omistajaohjauksen linjaukset 

 Omaisuusriski 

 Korjausvelka 

 Sisäilmaongelmat 

 Henkilöstö 

 

2.1 Riskit 

2.1.1 Infrastruktuurin toiminnan häiriöt 

Etukäteissuunnittelu 

Vuoden 2020 aikana tilapalvelukeskus kehittää toimintaansa edelleen ennakoivampaan suuntaan. 

Vuonna 2020 tehdään mm.  

- jatketaan kohteiden katselmointeja (pitkällä aikajänteellä palvelutuotannossa tarvittavat kohteet), 

joissa selvitetään kiireelliset korjaustarpeet ja laajemmat myöhemmin toteutettavat korjaustarpeet 

- jatketaan kuntotutkimuksia (pitkällä aikajänteellä palvelutuotannossa tarvittavat kohteet) ja 

- päivitetään pitkän tähtäimen korjaussuunnitelma (PTS 2034) huomioiden kiireellisyysjärjestys ja 

määrärahat.   
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Varavoiman saanti 

Tilapalvelukeskuksen omistamissa rakennuksissa on toiminnan kannalta tärkeissä kohteissa 

varavoimajärjestelmä. Vuoden 2020 aikana varmistetaan, että olemassa olevat varajärjestelmät ovat 

toimintakuntoisia. Vuoden 2020 aikana huolehditaan siitä, että varavoimajärjestelmät saadaan kaikki 

valtuutetun huoltoyhtiön vuosittaisten huoltojen piiriin. Mikäli tarvetta ilmenee, varajärjestelmiä 

korjataan tai uusitaan määrärahojen puitteissa.  

  

Ennalta arvaamattomien häiriötilanteiden hallinta 

Vuoden 2020 aikana toimintaa kehitetään edelleen, jotta ennalta arvaamattomiin häiriötilanteisiin 

voidaan varautua jo etukäteen: 

- valvomohenkilökunta tarkastaa järjestelmällisesti taloteknisten laitteiden toimintakunnon 

- korjaamalla havaitut vialliset talotekniset laitteet määrärahojen puitteissa 

- uusimalla vanhoja elinkaarensa loppuvaiheessa olevia taloteknisiä laitteita määrärahojen puitteissa 

 

Yhteistyö sähkön-, lämmön- ja vedentoimittajien kanssa 

Vuoden 2020 aikana yhteistyötä sähkön-, lämmön- ja vedentoimittajien kanssa tiivistetään: 

- keskeisistä vuoden aikana palveluverkossa tapahtuvista muutoksista ilmoitetaan etukäteen 

- vuonna 2016 käynnistettyä kiinteistökehitysprosessia (esimerkiksi kohteen hallittu alasajo) 

kehitetään edelleen ja tarvittaessa ostetaan ulkopuolisia asiantuntijapalveluita  

- muuta yhteistyötä parannetaan säännöllisin palaverikäytännöin (kaksi kertaa vuodessa) 

- ennalta arvaamattomat häiriötilanteet analysoidaan jälkikäteen 

 

2.1.2 Äkilliset ja ennalta arvaamattomat kiinteistöihin liittyvät ongelmat 

Tulipaloriskien minimoiminen 

Vuoden 2020 aikana tulipaloriskejä minimoidaan edelleen: 

- osallistumalla aktiivisesti suunnitelman mukaisiin palotarkastuksiin 

- korjaamalla palotarkastuksissa havaitut virheet, puutteet ja epäkohdat määrärahojen puitteissa 

 

Ennalta ehkäisevä valistustyö 

Vuoden 2020 aikana tilapalvelukeskus pyrkii omalta osaltaan vaikuttamaan ennalta ehkäisevään 

valistustyöhön: 

- tilapalvelukeskus vastuut ja velvoitteet käydään läpi kohteiden vastuuhenkilöiden kanssa (esimerkiksi 

koulun rehtori) 

- kohteen vastuuhenkilö ohjeistetaan huolehtimaan vastuulleen kuuluvista vastuista ja velvoitteista 

 

Sulamisvesien aiheuttamat ongelmat 

Alkuvuonna 2020 runsaan lumen tulon ja äkillisen sään lauhtumisen johdosta sulamisvedet ovat 

aiheuttaneet ongelmia. Ongelmien ennaltaehkäisemiseksi: 

- käynnistetään hulevesikaivojen järjestelmällinen sijaintikartoitus ja dokumentointi 

- määrärahojen puitteissa asennetaan saattokaapeleita lisää 
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Tulva 

Keväällä 2020 on ennakoitua suurempi tulvariski. Ongelman ehkäisemiseksi tilapalvelukeskus: 

- laatii kohdekohtaiset tulvakortit (ennalta määritellyt kohteet) 

- laatii suunnitelman tulvan realisoitumisen varalle (ml. tarvittavat materiaaliostot) 

Tilapalvelukeskuksessa on nimetyt vastuuhenkilöt kaupungin nimeämässä tulvatyöryhmässä, jossa tulvan 

etenemistä seurataan jatkuvasti. 

 

Ilkivalta 

Vuoden 2020 aikana tilapalvelukeskus pyrkii omalta osaltaan vaikuttamaan ilkivallan lisääntymisen 

ehkäisemiseen: 

- asentamalla kameravalvontaa määrärahojen puitteissa (määritellyt kohteet) 

- toteuttamaan pihasuunnitelmien pohjalta korjaustoimenpiteitä määrärahojen puitteissa  

- jatkamaan ilkivaltatyöryhmien kokoontumista ml. toimenpiteet (vartioinnin lisääminen, ennalta 

ehkäisevä valistustyö) 

 

2.1.3 Omistajaohjauksen linjaukset 

Resurssien riittämättömyys 

Vuoden 2020 aikana tilapalvelukeskus noudattaa toiminnassaan 16.5.2016 § 48 laadittuja 

omistajapoliittisia linjauksia: 

- kaupungin omassa palvelutuotannossa tarvitsemia rakennuksia ylläpidetään ja korjataan 

määrärahojen puitteissa 

- rakennuksia, joita ei tarvita kaupungin omassa palvelutuotannossa myydään, vuokrataan 

ulkopuolisille tai puretaan määrärahojen puitteissa 

- tilapalvelukeskus järjestää tiloja kaupungin omaa palvelutuotantoa varten siten, että hallintokunnilta 

perittävä vuokra kattaa vuokrauksesta aiheutuvat kulut 

 

2.1.4 Omaisuusriski ja korjausvelka 

Omaisuusriski ja korjausvelka 

Vuonna 2020 tilapalvelukeskus huolehtii omistamastaan rakennuskannasta ylläpitämällä ja korjaamalla 

määrärahojen puitteissa: 

- kiinteistönhoitajat valvovat päivittäin kohteita ja raportoivat havaitsemistaan epäkohdista 

välittömästi 

- kiinteistöihin suunnitellut huoltotoimenpiteet tehdään suunnitelmien mukaisesti 

rakennuskunnossapito korjaa kohteita vuodelle 2020 hyväksyttyjen työohjelmien mukaisesti 

- suunnitelluilla korjaustoimenpiteillä korjausvelan määrä ei oleellisesti nouse vuoden 2020 aikana 

 

2.1.5 Sisäilmaongelmat 

Sisäilmaongelmat 

Vuonna 2020 tilapalvelukeskus pyrkii määrätietoisesti ja suunnitelmallisesti kehittämään toimintaansa 

siihen suuntaan, että sisäilmaolosuhteet paranevat kohteissa: 

- puhtaanapidon tasoon kiinnitetään erityistä huomiota (koulutukset ja valvonta)  

- sisäilmatyöryhmien toimintaa jatketaan ja kehitetään edelleen 
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- yhteistyötä eri toimijoiden kanssa kehitetään edelleen 

- määrärahojen puitteissa toteutettavilla korjaustoimenpiteillä parannetaan sisäilman laatua 

- sisäilmaprosessia kehitetään yhteistyössä hallintokuntien kanssa 

 

2.1.6 Henkilöstö 

Henkilöstön kehittäminen 

Vuoden 2020 aikana henkilöstön osaamisen kehittämiseen ja työhyvinvoinnin panostamista jatketaan 

edelleen määrätietoisesti: 

- pääpaino on työhyvinvoinnin kehittämisessä 

- työhyvinvointisuunnitelma tehdään valmiiksi 

- osaamiskartoitukset ulotetaan kattamaan koko organisaatio 

- tehtäväkuvaukset päivitetään kaikkien niiden henkilöiden kanssa, joiden ei ole päivitetty aiemmin 

- kehityskeskustelut pidetään koko organisaatiossa 

- jokaisessa yksikössä on ajantasainen vastuunjakotaulukko (selkeät tehtävänkuvaukset, vastuut ja 

velvoitteet) 

- työturvallisuuteen kiinnitetään huomiota jatkuvasti 

Uusi johtamisjärjestelmä (mm. selkeät vastuumatriisit) auttaa varautumaan jatkossa mahdollisiin 

henkilöriskeihin.  
 

Rovaniemellä 16.3.2020 

Pekka Latvala 

Tilapalvelupäällikkö 


