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1. JOHDANTO

Rovaniemen kaupunki on hyvaksynyt kaupunkistrategian vuoteen 2025. Strategia maarittaa
toiminnalle vision, arvot ja tarkeimmat poikkileikkaavat tavoitteet seka palvelujen jarjestdmisen
ja palveluverkon yleiset periaatteet ja keskeisimmat kaupungin elinvoimaisuutta vahvistavat
strategiset valinnat. Koulutuspalvelut edistdd omassa toiminnassaan kaupunkistrategian
toteutumista.

VISIO, ARVOT JA TAVOITTEET

ELAMYKSELLINEN JA TOIMIVA ELINYMPARISTO:
* Hlirympanstd o
» wilhtyisd
» Estaptin
% turallinen
& Epwytlikenne ja jpukkalikenne fisaantpat.
# Tonttiaranta on nittEve.
« fakannetzan ansisiaisash kestavan kehivksan mukaiest
alemassa clavan kumnaflistalnitkan alesells.

SUJUVAT JA ASUKASLAHTOISET PALVELUT, ELINVOIMAISET JA MONIPUOLISET

+ Palvalut janastataan ELINKEINOT:
» laadukkaasti * Yritysten kasvumahdallisuedet paranevat.
s tanalhisast » Tytpaikkojen ja yntysten madrd kasvaa.

» lustannstehakkaast
» ennaltachksavist
» paikkanippumatiomasti
+ Umachtoista byvirsortia edistatadn,
* Hovaniemi on houkuttetava kitttuen, likunta- ja
tapahtumakaupunki.
* Maakuntauudistsksean varsudutaan.

# Tutkimus-, kehittamss- ja innovaatiotcaminta
wEFTSt.
# Koulwhastarjonta on houkuttelovas ja yhiesty
an toimajoidan vakll vahwistuy,
= Ympamvotmen matkaily isdantyy.
* fowaniemi on erktisan osaamisan ja kiertotalouden
vaia toimija

ELINVOIMAINEN

ARKTINEN PAAKAUPUNKI
ARVOT:

TURVALLISULIS INHIMILLISYYS LUOVULS LUDTETTAVULS

TARKEIMMAT POIKEILEIKKAAVAT TAVOITTEET * Kaupungin asama arktisen slusen keskuksana kahittyy.

* Telous on pitkalls adaviilills tasapainosse. = Kaupunkikonsarni on vahva kanssimvlinan toamipa,

+ Omastzjachjauksalla tuetsan keupurkistrategian tevoetiesta # Taimenta on verkostomsssoutta & kumpparuutta kormstavaz.
* Hanlnnat avat hyvin valmistaliug, leadikkaits ja aluetebor- = Kuntalaisten osallissus ja veskuttzsninan totewstuy ennakni-

den heamioon ottavia. dan, mhea-aikeisast ja yhdanvertaisesti.

+ Toimivia betolikenneyhieyksia edistetian koko keupsngin * Hankiltston mar j& osaaminan vastagvat mustiviin
aluaella. tarpetsan.

* ViaotiEan oikea-akeisesti, avoimest, monkenaveest ja + Huplehdimma ympéanstomms tursallizuedests, tomivuedesta
azukaslEhtdizest. [ varmuisdesta.

Kuva 1. Kaupunkistrategian visio, arvot ja tavoitteet 2025



Kaupunkistrategian mukaan:

Keskitetty palvelu tarkoittaa:
Palvelu tuotetaan keskustan alueella
Alueellinen palvelu tarkoittaa:
Palvelu tuotetaan palvelualueen sisalla
Lahipalvelu tarkoittaa:
Lahipalvelut tuotetaan yhtenevaisin perustein ottaen huomioon  alueelliset
erityispiirteet etdisyyksissa, likenneyhteyksissa ja palvelutarpeissa.
Koulutuksessa keskitettyna ja alueellisena palveluna
keskitettyind palveluina toisen asteen koulutus, musiikkiopisto ja
kuvataidekoulu
keskitettynd, alueellisena ja lahipalveluna kansalaisopisto
Koulutuksessa lahipalveluna
perusopetuspalvelut tuotetaan siten, ettd saavutettavuus on suurimmalla
osalla alakouluissa 3 km sateella ja ylakouluissa 5 km sateella
aluelautakunta-alueilla tuotetaan perusopetuspalveluja

Perusopetuslain (1998/628) mukaan kunta on velvollinen jarjestamaan sen alueella asuville
oppivelvollisuusikaisille perusopetusta seka oppivelvollisuutta edeltdvana vuonna esiopetusta.

Rovaniemen kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 15.6.2015 palvelujen jarjestamisen yleiset
I&hipalveluperiaatteet ja toimialakohtaiset periaatteet, joihin perusopetusta ohjaavat
perusopetuksen jarjestamisperiaatteet pohjautuvat. Jarjestamisen periaatteilla luodaan
opetustoimen viitekehys ja maaritetdan laatua. Periaatteet hyvaksytaan viideksi vuodeksi
kerrallaan ja niiden toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa.
Jarjestdmisen periaatteet on rakennettu kaupunkistrategian linjausten ja valtakunnallisten
perusopetuksen laatukriteereiden suositusten pohjalta.

Koulupalveluiden jarjestamisen ja pedagogisen kehittdmisen painopisteet maaritelldan
vuosittain talousarviossa ja taloussuunnitelmassa. Lisaksi valitaan vuosittainen painopiste
toimintakulttuurin kehittamiseksi.

Perusopetus on kokonaisuus, jossa oppilaille muodostuu ehed, turvallinen ja yhtenainen
oppimispolku koko perusopetuksen ajaksi aina varhaiskasvatuksesta lahtien. Kouluverkkoa
kehitetdan perustamalla yhtenaisia peruskouluja aina kun se on toiminnallisesti ja
taloudellisesti jarkevaa. Varhaiskasvatuksen ja ll-asteen kanssa tehtavalla tiiviilla yhteistydlla
rakennetaan yhtenaista ketjua koko opinpolulle.

Oppija saa kouluissamme opetussuunnitelman mukaiset valmiudet. Tavoitteena on, etta
oppimistulokset ovat yli valtakunnallisen keskiarvon ja kaikki oppilaat siirtyvat jatko-opintoihin.
Tarjoamme lapsille ja nuorille laadukkaat ja monipuoliset oppimisymparistét, joissa jokainen
voi opiskella omien oppimisedellytystensa mukaisesti.

Ennaltaehkaisevalla tydotteella, varhaisella avoimella ja monitoimijaisella tydlla edistdmme
hyvinvointia. Ammattitaitoinen henkildstd, alueellinen I&hikouluajattelu, inklusiivisuuteen
pyrkiva kasvatus ja opetus seka vahva kasvatuskumppanuus ovat kasvun, oppimisen seka
koulunkaynnin tuen kivijalka. Toimintakulttuurimme on oppilaiden osallisuutta ja aktiivisuutta
lisdava.



2. PERUSOPETUKSEN JARJESTAMINEN JA MONIPUOLISET OPPIMISYMPARISTOT

Perusopetuksen jarjestamisen lahtdkohtana on, etta perusopetus on kokonaisuus, jossa
oppilaalle turvataan yhtenainen ja johdonmukaisesti eteneva oppimispolku esiopetuksesta
peruskoulun loppuun saakka. Perusopetus on opetussuunnitelmallisesti yhtenaista riippumatta
siitd, millaisissa hallinnollisissa yksikdissa opetus jarjestetaan.

Oppimisymparistojen tulee tukea oppilaiden kasvua, oppimista ja terveytta seka olla turvallisia
ja turvata parhaat mahdolliset oppimistulokset. Laadukkailla ja monipuolisilla
oppimisymparistoilla edistetdan oppilaiden luovuutta, sosiaalisia taitoja, innovatiivisuutta ja
ongelmanratkaisukykya seka kehitetaan tiedonhallinnan taitoja. Tilojen tulee tukea yksildllisia
opetusratkaisuja sekd mahdollistaa erilaisten tydskentelytapojen ja opetusvalineiden kayttd
seka tukea tieto- ja viestintatekniikan kdytén mahdollisuuksia koulun arjessa. Kestavan
kehityksen eri ulottuvuuksilla (ekologinen, taloudellinen, sosiaalinen ja kulttuurinen) luodaan
hyvinvointia turvallisessa, osallisuutta edistavassa ja moniarvoisessa koulussa.

2.1 Kouluverkko

Kouluverkon lahtdkohtana on alueellisuus. Rovaniemi on jaettu neljaan koulualueeseen:
Keskusta-Ounasjoki, Alakemijoki, Ounasvaara ja Saarenkyla. Kouluverkon tarkastelussa ja
kehittdmisessa huomioidaan koko koulualueen ja koko oppilasmaaran kehitys, opetuksen
saatavuus seka oppilaiden tasapuoliset ja yhdenvertaiset oppimismahdollisuudet.

Kouluverkkoa kehitetdan perustamalla mahdollisuuksien mukaan yhtenaisia 1-9 -kouluja,
jolloin oppilasmaara mahdollistaa taloudellisesti ja pedagogisesti riittdvan kokoisten yksikdiden
muodostamisen. Saarenkylan palveluverkkomuutosten toteuttamisen myo6ta kaikki ylaluokat
toimivat osana yhtenaista peruskoulua.

Kouluyksikoiden perusratkaisuja ovat (1 sarja = 1 luokka ikaluokkaa kohden):
. 1.-6. luokkien koulu 1-4 — sarjaisuus
. 1.-9. luokkien koulu 4 -sarjaisuus (alaluokat 2-3 sarjaa) enimmilldan

Pedagogisin ja koulumatkan kestoon liittyvin perustein voidaan yllapitdd myds pienempia
kouluyksikoita. Mikali edellda mainitut edellytykset eivat tayty, koulutuslautakunta linjaa kunkin
koulun osalta erikseen, miten opetusta kasiteltavalla alueella jarjestetaan.

Naapurikuntien kesken tehdaan perusopetuksen jarjestamisessa yhteistyota.

Koulujen tiloja kaytetddn monipuolisesti. Koulun, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimen,
varhaiskasvatuksen ja kansalaisopiston yhteistydmuotoja kehitetdan luontevaksi osaksi
koulurakennuksia ja -tiloja. Kiinteistdja voidaan kayttaa ja rakentaa myos
monitoimitaloperiaatteella, mikali se on taloudellisesti ja toiminnallisesti perusteltua ja alueen
palvelutarve sita edellyttaa.

Suunniteltaessa uusia ja kehitettdessa jo rakennettuja asuinalueita koulutuksen jarjestaja
tekee yhteistyota kaavoituksen ja yhdyskuntarakentamisen kanssa.



2.2 Turvalliset oppimisymparistot

Opetukseen osallistuvalla on oikeus turvalliseen opiskeluymparistéon (PoL 29§). Oppilaan
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistamiseksi on tarkeaa, ettéd han tuntee kuuluvansa koulun ja
luokan sosiaaliseen yhteisdon, kokee koulussa turvallisuutta ja luottamusta seka saa
myonteista palautetta seka opettajilta etté vertaisryhmaltad. Koulun hyva ilmapiiri ja kulttuuri
edistavat oppimista ja tydskentelya. Turvallisuutta ja hyvinvointia kehitetdan useiden eri
hallinnonalojen ja ammattiryhmien seka kodin ja koulun valisena yhteistydna. Kouluissa
toimitaan varhaisen ja avoimen yhteistydn seka ennakoivan ja ennaltaehkaisevan toiminnan
nakokulmasta.

Opetuksen jarjestaja on laatinut kaikkia yksikoita koskevan opetuspalveluiden
valmiussuunnitelman (Valmiuslaki 408) kriisi- ja poikkeustilanteita varten, minka lisaksi
kouluilla on omat jarjestyssdannot, suunnitelma ja ohjeet kiusaamisen ehkaisemiseksi sekd
poissaolojen seuraamiseksi. Suunnitelma kasvatuskeskustelujen ja kurinpidollisten keinojen
kayttamisesta ja niihin liittyvistd menettelytavoista sisaltyy perusopetuksen
opetussuunnitelmaan ja se tarkennetaan koulukohtaisesti.

Jokaisella yksikolla on oma pelastussuunnitelma. Suunnitelmat tarkistetaan vuosittain ja
kriisitilanteiden varalta harjoitellaan saannollisesti vahintaan koulutuslautakunnan hyvaksyman
turvallisuusvuosikellon edellyttdamassa laajuudessa.

Kiinteistdjen omistaja huolehtii koulurakennusten ja —tilojen tarpeellisesta kunnossapidosta ja
korjauksista. Kiinteistdjen omistajalta edellytetdan aktiivista yhteistyéta koulujen kanssa.

Tieto- ja nettiturvallisuuteen kiinnitetaan erityistda huomioita. Tietojen kasittelyssa noudatetaan
tietosuojalain edellyttamia kaytanteita ja edistetdan henkildtietosuojaa seka yksilon oikeuksien
toteutumista tietojensa hallintaan. Julkisissa ja sisaisissa verkoissa pidetaan erityista huolta
yksityisyyden suojasta ilman, etta toiminnan avoimuus siité karsii. Oppilas ja huoltaja
allekirjoittavat sopimuksen, jossa he sitoutuvat noudattamaan tieto- ja nettiturvallisuuteen
liittyvia saantgja.

2.3 Opiskelu- ja opetusvalineet seka oppimateriaalit

Opiskelu- ja opetusvalineet seka oppimateriaalit tukevat opetussuunnitelman mukaisia
tavoitteita, mahdollistavat eriyttdmisen sekad monipuolisten tyétapojen kayton ja ovat
hyvakuntoisia sekd ajanmukaisia. TVT:n kayttd on osa nykyaikaista koulua. Kouluilla tulee olla
nopeat kiinteat ja langattomat verkkoyhteydet. Tabvoitteena on, etta oppilaiden kayttéén on
riittdva maara laitteita (vuosiluokat 1-6 50% ja 7-9 75% suhteutettuna oppilasmaaraan).
Laitema&aran osalta tavoite on saavutettu lahes kaikilla kouluilla. Laitteet hankitaan paaosin
leasing-rahoituksella. Laitteiden uusimisesta pidetaan ylla hankintasuunnitelmaa, joka sisaltaa
esityksen kohteesta, hankintamallista, aikataulusta ja kustannuksista. Digitaalisen
oppimateriaalin kayttéa lisdtadan suhteessa painettuun perinteiseen oppimateriaaliin.
Kannustetaan oppilaita omien laitteiden kayttddn opiskelussa. Opettajien TVT-osaaminen
tulee varmistaa, jotta opetussuunnitelman tavoitteisiin ja teknisen kehityksen haasteisiin
voidaan vastata.

Laadukas opetus edellyttaa riittdvan suurta oppilaskohtaista maararahaa oppi- ja
opetusmateriaalien seka koulutarvikkeiden hankintaan.



3. OPETUSJARJESTELYT JA OPETUS

Perusopetuslain 2§:n mukaan opetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen
ja eettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa oppilaille heille elamassa
tarpeellisia tietoja ja taitoja. Opetuksen tulee edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta
yhteiskunnassa seka oppilaiden edellytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittda
itsedan elamansa aikana. Opetuksen tavoitteena on lisaksi turvata riittdva yhdenvertaisuus
koulutuksessa koko maan alueella.

Alueellisen lahikouluajattelun, inklusiivisen opetuksen seka riittavan tuntikehyksen kautta
mahdollistetaan oppilaslahtdinen, hyvia oppimistuloksia tuottava palveluprosessi.

3.1 Oppilassijoittelu

3.1.1. Koulunsa aloittavien oppilaiden sijoittuminen:

Ensisijainen oppilaaksiotto:

Rovaniemen kaupungin koulupalvelut on jaettu neljaan alueeseen, jotka toimivat myds
oppilaaksiottoalueina ja joiden rajoissa oppilaan I&hikoulu maaritelldan. Lahikoulu on
paasaantoisesti oppilaan kotia 1ahinna sijaitseva koulu. Mikali [3hikouluna voisi toimia useampi
koulu, maaritellaan sijoituskoulu alueen kokonaistilanteen mukaan. Lahtokohtana on, etta
luokkakoot eri kouluissa muodostuisivat mahdollisimman samankokoisiksi. Poikkeuksena tasta
on Lapin yliopiston harjoittelukoulu siella suoritettavan opettajankoulutustehtavan vuoksi.
Rovaniemen kaupunki osoittaa ensisijaisen koulupaikan ja oppilaaksiottoalueen
Harjoittelukoulun oppilaille.

Erityista tukea tarvitsevalle oppilaalle voidaan osoittaa muu kuin oman oppilaaksiottoalueen
koulu, jos hanen tarpeensa mukaista opetusta ei voida jarjestaa omassa koulussa tai
koulualueella. Oppilas voidaan ottaa muuhun kouluun, jos oman oppilaaksiottoalueen koulu ei
hanelle terveydellisista syista sovellu. Tama osoitetaan laakarin tai koulupsykologin
lausunnolla. Erityisen tuen tarve seka terveydelliset syyt otetaan huomioon ensisijaista koulua
osoitettaessa.

Toissijainen oppilaaksiotto:

Jokaiseen kouluun otetaan ensin oman alueen oppilaat ja sen jalkeen muualta tulevat, mikali
alueen oman oppilassijoittelutarpeen huomioimisen jalkeen opetusryhmissa on tilaa. Oman
oppilasalueen ulkopuoliset oppilaat voivat saada koulupaikan, mikali lapsella on sisaruksia
samassa peruskoulussa alaluokilla samanaikaisesti tai koulupaikan vaihto on pedagogisesti
perusteltua.

Mikali toissijaisessa koulussa ei ole tilaa, asetetaan sinne toissijaisesti hakeneet kriteereiden
mukaisesti (sisarusperuste, pedagoginen peruste) jonoon ja mikali paikkoja ennen koulun
alkua tai kouluvuoden kuluessa vapautuu, taytetdan paikat jonotusjarjestyksessa. Alueelle
ennen tata kasittelyd muuttanut oppilas otetaan kuitenkin oppilaaksi ennen toissijaisia
hakijoita. Mikali oppilaalle mydnnetdan hakemuksesta koulupaikka toissijaisen oppilaaksioton
perustein, huoltaja vastaa kuljetuksen jarjestamisesta ja siitd aiheutuvista kustannuksista.



3.1.2. Siirtyminen vylakouluun:

Ensisijainen oppilaaksiotto:

Yhtenaisissa peruskouluissa oppilaat siirtyvat saman koulun 7. luokille ja muista kouluista
oppilaat siirtyvat ylaluokille koulutuslautakunnassa hyvaksytyn (19.5.2016) oppilassijoittelun
perusteella. Lahtokohtana on, etta luokkakoot eri kouluissa muodostuisivat mahdollisimman
saman kokoisiksi. Rantavitikan peruskoulun kuvataidepainotteisille luokille voi hakeutua
oppilaita kaikista kaupungin kouluista. Huoltaja vastaa talldin kuljetuksen jarjestamisesta ja
siitd aiheutuvista kustannuksista.

Toissijainen oppilaaksiotto:

Koulupaikan mydntaminen toissijaisen oppilaaksioton perusteella ei anna kyseisen oppilaan
sisaruksille sisarperustetta. Koulutuksen jarjestaja voi osoittaa myds toisen kuin oppilaan
oman alueen koulun, jos opetusryhmien koon tai opetustilojen puuttumisen vuoksi oppilasta ei
voida sijoittaa oman alueensa kouluun. Koulutuksen jarjestaja voi osoittaa toisen lahikoulun,
jos oman oppilasalueen koulu ei pysty tarjoamaan oppilaalle hanen tarvitsemaansa erityista
tukea.

Oppilaalle voidaan osoittaa paikka muusta koulusta, jos oman oppilasalueen koulu ei sovellu
hanelle terveydellisista syista (osoitetaan 1aakarin tai koulupsykologin lausunnolla).

Oppilaille, jotka ovat alaluokkien aikana muuttaneet asumaan tai siirtyneet kdymaan koulua
toiselle alueelle, maaraytyy 7. luokalle siirryttdessa koulupaikka l&hikouluperiaatteen
mukaisesti. Jos oppilas kuitenkin haluaa edella mainitussa tapauksessa jatkaa toisen alueen
koulussa, tulee tasta tehda hakemus koulupalvelukeskukseen. Yhtenadiskoulussa hakemusta
ei tarvitse tehda, mikali oppilas on ollut samaisessa koulussa jo vahintdan nelja vuotta. Mikali
oppilaalle mydnnetaan tasta hakemuksesta koulupaikka, huoltaja vastaa kuljetuksen
jarjestamisesta ja siita aiheutuvista kustannuksista.

Palvelujen jarjestamista ohjaavat Rovaniemen koulutuslautakunnan 21.4.2015 hyvaksymat
koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluiden jarjestamista ohjaavat yleiset periaatteet, joihin
kuuluvat olennaisina asiakaslahtoisyys- ja lahipalveluperiaate.

3.1.3. Koulun vaihtaminen koulunkdynnin alettua

Oppilaan muuttaessa toiselle oppilaaksiottoalueelle oppilaalle osoitetaan ensisijaisesti
koulupaikka omalta, uudelta alueelta. Oppilaalla on oikeus jatkaa entisessa koulussa
lukuvuoden loppuun saakka, jolloin huoltaja vastaa kuljetuksen jarjestamisesta ja siita
aiheutuvista kustannuksista.

3.2 Koulumatka ja kuljetukset

Opetus tulee kunnassa jarjestaa siten, etta oppilaiden koulumatkat ovat asutuksen, koulujen ja
muiden opetuksen jarjestamispaikkojen sijainti seka likenneyhteydet huomioon ottaen
mahdollisimman turvallisia ja lyhyitd. Kunta osoittaa oppivelvolliselle 1ahikoulun tai muun
soveltuvan paikan, jossa annetaan opetusta (PoL 6 §).

Jos perusopetusta tai lisdopetusta saavan oppilaan koulumatka on viittd kilometria pitempi,
oppilaalla on oikeus maksuttomaan kuljetukseen. Perusopetusta ja lisdopetusta saavalla



oppilaalla on oikeus maksuttomaan kuljetukseen myds silloin, kun edella tarkoitettu matka
oppilaan ika ja muut olosuhteet huomioon ottaen muodostuu oppilaalle liian vaikeaksi,
rasittavaksi tai vaaralliseksi. Maksuttoman kuljetuksen vaihtoehtona on oppilaan kuljettamista
tai saattamista varten myodnnettava riittdva avustus (PoL 32 § 1 mom.).

Edelld mainittujen lisdksi Rovaniemen kaupungin 1.-2. luokkien oppilaalla on oikeus
maksuttomaan kuljetukseen taikka oppilaan kuljettamista tai saattamista varten riittavaan
avustukseen, jos koulumatka on yli kolme kilometria.

Koulumatka mitataan kodin ja yleisen tien/kadun liittymakohdasta koulun vastaavaan
littymaan lyhintd mahdollista yleista tieta, kevyen liikenteen vaylaa, jalankulkutieta tai
jalkakaytavaa pitkin. Koulumatkan mittauksessa kaytetadan kaupungin kulloinkin kaytossa
olevia ohjelmistoja.

Huoltaja vastaa kuljetuksen jarjestamisesta ja kustannuksista, mikali han saa hakemuksesta
koulupaikaksi muun kuin kaupungin osoittaman koulun. Hakulomake ohjeineen Ioytyy
kaupungin nettisivuilta.

Koulumatkan kesto voi olla (PoL 32 § 2 mom) alle 13 vuotiaalla (lukuvuoden alussa) oppilaalla
2,5 tuntia/paiva ja jos oppilas on ennen lukuvuoden alkua tayttanyt 13 vuotta, voi koulumatkan
kesto olla 3 tuntia/paiva.

Kuljetusjarjestelyissa varmistetaan kuljetuskaluston ja kulkureittien turvallisuus. Koulureittien
suunnittelussa tehdaan tarvittaessa yhteistyétd yhdyskuntatekniikan osaston kanssa ja
kouluteiden vaarallisuuden arvioinnissa hyddynnetaan tarvittaessa Koululiitu -ohjelmaa.

3.3 Luokan / ryhméan koko

Koulun opetusryhmien koosta saadetaan Perusopetusasetuksella (2 §). Asetuksessa
maaritelty ryhmakoko koskee ainoastaan erityisopetuksen pienryhmia ja pidennetyn
oppivelvollisuuden piirissa olevien oppilaiden ryhmiin sijoittamista.

Tavoitteena on, ettd koulunsa aloittavien oppilaiden osalta ryhmakoko on 20 - 25 oppilasta ja
7.luokalla aloittavien oppilaiden osalta 23 - 28 oppilasta.

Jos tavoiteltava ryhmakoko yksittaisessa luokassa joudutaan tilapaisesti ylittdmaan, osoitetaan
koululle ylimaaraista resurssia ryhman lisajakojen tai yhteisopettajuuden mahdollistamiseksi
joissakin oppiaineissa. Ryhmakokoja maariteltdessa otetaan huomioon, kuinka paljon mukana
on erityista tukea tarvitsevia seka eri kieli- ja kulttuuritaustaisia oppilaita. Kun opetusta
annetaan yhdysluokissa tai yhdessa esiopetuksen kanssa, mietitddn ryhmakokoa
tapauskohtaisesti.

Ryhmakokojen tulee olla sellaisia, ettd ne parantavat opettajien mahdollisuuksia puuttua
varhain oppimis- ja koulunkayntivaikeuksiin, opetus- ja tydmuotojen monipuolistamiseen,
innovatiivisten ja luovien oppimisymparistdjen kehittamiseen seka oppilaiden erilaisten
lahjakkuuksien huomioimiseen. Pienemmat ryhmakoot parantavat myos tydskentelyrauhaa
seka kodin ja koulun yhteistyon edellytyksia.



3.4 Eri kieli- ja kulttuuriryhmien opetus

Oppilaiden kielelliset valmiudet ja kulttuuritausta otetaan opetuksessa huomioon. Vasta
maahan muuttaneet oppilaat aloittavat koulunkaynnin perusopetukseen valmistavassa
opetuksessa tai perusopetuksessa. Perusopetukseen valmistavaa opetusta (PoL 5§) voidaan
jarjestaa inklusiivisena tai ryhmamuotoisena valmistavana opetuksena Rovaniemen kaupungin
perusopetukseen valmistavan opetuksen opetussuunnitelman mukaisesti.

Opetus pyritdan jarjestdmaan yksittaisille oppilaille ensisijaisesti Iahikoulussa. Valmistavan
opetuksen ryhmat sijaitsevat hajautetusti eri koulualueilla ja oppilaille jarjestetaan koulukuljetus
samoin periaattein kuin perusopetuksen oppilaille. Tavoitteena on, ettéd valmistavan opetuksen
ryhmakoko on noin 10 oppilasta. Oppilas siirtyy perusopetuksen oppilaaksi, kun hanen
arvioidaan pystyvan seuraamaan opetusta.

Kieli- ja kulttuuritaustainen oppilas voi perusopetuksessa opiskella suomi toisena kielena
-oppimaaran mukaisesti, jos hanen aidinkielensa ei ole suomi, ruotsi tai saame tai hanella on
muutoin monikielinen tausta. Oppimaaran maarittavat opettajat ja huoltajat yhdessa. Opetusta
tuetaan Kota -opetuksena kouluissa, joissa opiskelee paljon monikielisia oppilaita. Kota-opetus
on eri oppiaineiden sisaltdja hyddyntavaa suomi toisena kielena -opetusta ja muuta
koulunkaynnin tukea monikielisille oppilaille perusopetusryhmissa.

Perusopetusta tdydentavaa oman aidinkielen, saamen ja romanikielen opetusta tarjotaan
erillisrahoitettuna mahdollisuuksien mukaan, mikali aloittavan rynman koko on vahintaan nelja
tai saamen ja romanikielen opetuksessa kaksi oppilasta. Oman kielen opetusta voidaan
jarjestaa etaopetuksena yhteistydssa toisten koulujen ja kuntien kanssa. Oman tunnustuksen
mukainen uskonnon opetus jarjestetdan huoltajien sita vaatiessa (Pol 13§).

3.5 Opetustunnit ja tuntikehys

Oppilaan saaman opetuksen maara perustuu valtioneuvoston asetuksessa (422/2012)
annettujen perusteiden pohjalta tehtyyn, opetussuunnitelman yhteydessa hyvaksyttyyn,
tuntijakoon. Rovaniemelld opetusta annetaan 1-2 Ik. 20 tuntia, 3-4 Ik. 24 tuntia, 5-6 |k. 25
tuntia, 7-8 Ik. 30 tuntia ja 9 Ik. 31 tuntia. Koulutuksen jarjestaja on sijoittanut
opetussuunnitelman mukaisia taito- ja taideaineiden valinnaistunteja alaluokille VNA:n
mukaiset 6 tuntia valmiiksi ja ylaluokille 5 tuntia siten, etta niista nelja on oppilaan valittavissa.
Asetuksen mukaisista yhdeksasta valinnaisainetunnista yksi on sijoitettu 6. luokalle, nelja 8. ja
nelja 9. luokalle.

Tuntikehys eli viikoittainen opetustuntimaara perustuu opetussuunnitelman
tuntijakopaatdksessa maariteltyyn kokonaistuntimaaraan ja kaupunginvaltuuston
talousarviossa perusopetuspalveluille osoittamiin resursseihin. Koulupalvelukeskus jakaa
tuntikehyksen kouluyksikoille.

Oppilaan opetukseen kaytettavien tuntien maara jaetaan kouluille lukuvuosittain.
Jakoperusteena on oppilasmaéara, pedagogiset perusteet sekd muut opetuksen laatuun
vaikuttavat tekijat. Lisaksi kouluille osoitetaan tarpeellinen resurssi A2 —kielten opetukseen,
perusopetusta tdydentavaan omaan kielen ja suomi toisena kielend —opetukseen,
oppivelvollisten perusopetukseen valmistavaan opetukseen, yleiseen, erityiseen ja
tehostettuun tukeen seka muiden kuin evankelisluterilaisten oppilaiden uskonnon ja



elamankatsomustiedon opetukseen ja virkaehtosopimuksen mukaisiin erityistehtaviin.
Tuntikehys on yksi koulujen toiminnan tarkeimmista ohjausvalineista.

3.6 A2 -kieli

Mahdollisimman monipuolinen kielitaito ja vieraiden kulttuurien tuntemus ovat osa
yleissivistystd. Myos tydelaman vaatimukset korostavat hyvaa kielitaitoa. Kieltenopetus vastaa
naihin vaatimuksiin riittavalla opetuksen laajuudella, laadulla ja kielivalikoimalla. Tavoitteisiin
paastaan huolehtimalla peruskoulun ja lukion riittavan laajasta kieliohjelmasta ja tasokkaasta
kielenopetuksesta.

Vapaaehtoisen A2-kielen opiskelu aloitetaan Rovaniemen kaupungissa 4. vuosiluokalla.
Opintojen laajuus on yhteensa 12 vuosiviikkotuntia. Vuosiluokilla 4-9 vapaaehtoista
A2-kieltd on kaksi vuosiviikkotuntia ja se lisda oppilaan viikkotuntimaaraa 4-7. luokilla
kahdella tunnilla ja vuosiluokilla 8-9 tunnit sisaltyvat valinnaisiin aineisiin. Vuosiluokilla 8-9
vapaaehtoisen A2-kielen tunnit eivat enaa lisda oppilaan viikkotuntimaaraa.

Vapaaehtoisen A2-kielen opiskelu vaatii oppilaalta motivaatiota ylimaaraisen aineen
opiskeluun sekd maaratietoista tydskentelyd. Tydskentelyn ja sitoutumisen tuloksena
oppilaalla on hallussaan uuden kielen taito. Opiskeluun sitoudutaan 9. vuosiluokan

loppuun ja on huomioitava, ettd A2-kielen opiskelu on mahdollista keskeyttda ainoastaan
rehtorin luvalla painavasta syysta. Uuden kielen opiskelun valmiuksia pohdittaessa suuntaa
antaa menestys englannin ja aidinkielen opiskelussa.

A2-kielen opetusta tarjotaan seuraavien reunaehtojen puitteissa:
. ryhmakoko ryhmaa perustettaessa vahintaan

10 oppilasta (saamen kielen ryhma voi olla pienempi) vuosittainen taloudellinen tilanne
huomioiden, koulujen yhteiset kieliryhmat ovat mahdollisia

. kielivalinta ei oikeuta koulukuljetukseen, vaan huoltaja vastaa kuljetuksista

A2 -kielten opetusryhmia voidaan toteuttaa myds etdopetuksena. Etaryhmat toteutetaan
kahden tai useamman koulun valilla laite- ja henkildresurssien mukaan. Etdopetuksessa
korostuvat monimuotoisen oppimisymparistén mahdollisuudet ja vaatimukset, kuten uusien
teknologiaymparistdjen ja toimintakulttuurien oppiminen ja toisaalta oppilaan sitoutuminen
erilaiseen tyoskentelykulttuuriin.

Etdopetuksen oppimisymparistoja kehitetdan erityisesti opetustarjonnan laajentamiseksi
harvaan asutuilla seuduilla. Oppimisymparistoajattelun tavoitteena on kehittaa toimintamalleja
ja tydtapoja, jotka tukevat entistéd paremmin kouluissa ja oppilaitoksissa seka niiden
ulkopuolella tapahtuvaa oppimista.

Tarkea osa tarjonnan monipuolistamista on myds verkko-opetuksen kehittdminen. Internetin
tarjoamia mahdollisuuksia kaytetdan hyvaksi myos tuomaan autenttisia kielenkayttotilanteita
saannolliseksi osaksi vieraiden kielten opetusta ja opiskelua.

4. OPPIMISEN, KOULUNKAYNNIN JA HYVINVOINNIN TUKI

Koulun tulee tiedollisten osaamistavoitteidensa ohella tukea entistd enemman oppilaan yleisen
hyvinvoinnin, tunne-eldman, sosiaalisten taitojen seka eettisten ja esteettisten taitojen
kehittymista. Koulumydnteisyyden vahvistaminen ja koulun kehittdminen lasten ja nuorten



hyvinvointia edistavaksi yhteisoksi on merkityksellistd. Koululla on tarkea tehtava ongelmien
varhaisessa tunnistamisessa seka ennaltaehkaisemisessa yhdessa muiden toimijoiden
kanssa. Koululla on myds tarked tehtava yhteisdllisyyden rakentajana niin koulun sisalla kuin
laajemminkin ympardivan yhteiskunnan kesken.

4.1 Yleinen, tehostettu ja erityinen tuki

Perusopetuksen tukipalvelut jarjestetaan siten, etta jokainen oppilas saa riittdvan ja
oikea-aikaisen tuen oppimiselleen ja kasvulleen. Oppilaalle annettavan tuen muoto maaraytyy
joustavin opetusjarjestelyin oppijan yksiléllisten tarpeiden mukaisesti.

Jokainen perusopetuksen oppilas saa suunnitelmallisesti kehitystasonsa mukaista hyvaa
perusopetusta seka koulunkaynnissa tarvitsemaansa yleista, tehostettua tai erityista tukea.
Opetus jarjestetaan ensisijaisesti yleisopetuksena lahikouluperiaatteen mukaisesti oppilaan
luontaisesti maaraytyvassa opetusryhmassa tai lahikoulun, alueen tai kuntatason
pienryhmassa.

Erityisen tuen paatds tehdaan paasaantdisesti vasta tehostetun tuen toimenpiteiden jalkeen.
Oppilas voi saada yleista ja tehostettua tukea koko perusopetuksen ajan.

4.2 Oppilas- ja terveydenhuoltopalvelut

Oppilashuolto kouluissa on kaikkien kouluyhteisdssa tydskentelevien aikuisten seka
oppilashuoltopalveluista vastaavien tydntekijdiden tehtava. Oppilashuoltoa toteutetaan
ensijaisesti ennaltaehkaisevana koko kouluyhteis6a tukevana yhteisollisena toimintana.
Oppilashuollon palveluita ovat psykologi- ja kuraattoripalvelut, kouluterveydenhuollon palvelut
seka yksittaista oppilasta koskeva monialainen oppilashuolto, jota toteutetaan oppilaan ja
huoltajan suostumuksella koottavassa asiantuntijaryhmassa. Oppilashuollon johtaminen ja eri
toimijoiden keskindinen tydnjako maaritellaan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa
seka paikallisessa opetussuunnitelmassa.

Rehtorin johtama koulukohtainen oppilashuoltoryhma organisoi, kehittaa ja arvioi
oppilashuoltotydtd yksikkdkohtaisen oppilashuoltosuunnitelman mukaisesti. Oppilashuollon
palvelut jarjestetaan lakisdateisessa maaraajassa ja tydpanosta kohdennetaan yhteisolliseen
tydhon ja oppilashuollon yhteistyéhon. Oppilashuollon palveluiden jarjestamisessa
huomioidaan valtakunnalliset laatusuositukset seka koulukohtaisiin oppilashuollon
suunnitelmiin perustuva oppilashuollon kokonaistarpeen arvio

600 oppilasta/koulukuraattori tai koulupsykologi
250 oppilasta/opinto-ohjaaja.

4.3 litapaivatoiminta

Kaupunki jarjestaa perusopetuslain (PoL 48a§) mukaista iltapaivatoimintaa. Tavoitteena on
osoittaa iltapaivakerhopaikka kaikille toimintaan hakeville 1.-2.-luokkien seka erityisopetuksen
1.-3. luokkien oppilaille.



litapaivatoiminta toteutetaan yhteistydssa 3. sektorin toimijoiden kanssa. Kylilla toimintaa
voidaan jarjestaa myos yhteistydssa paivahoidon tai koulun kanssa. Toimintasuunnitelma on
hyvaksytty vuonna 2016 ja sita paivitetdan aina, kun siihen tulee olennaisia muutoksia.

KIP-iltapaivatoiminta on kehitysvammaisille lapsille suunniteltua vammaispalvelulain mukaista
kuntouttavaa iltapaivatoimintaa, jota voidaan jarjestaa yhteistydssd vammaispalveluiden
kanssa. Jarjestamisvastuu on vammaispalveluiden palvelualueella.

4.4 Kerhotoiminta

Kerhotoiminnan tavoitteena on saada aikaan monipuolista, lapsen ja nuoren kasvua tukevaa
vapaa-ajan toimintaa, joka vakiintuu osaksi lapsen ja nuoren iltapaivaa seka syventaa kodin ja
koulun yhteistydmuotoja. Valtakunnallisena tavoitteena on elvyttaa koulujen kerhotoiminta ja
vakiinnuttaa se koulun jokapaivaiseen toimintakulttuuriin siten, etta jokaisella lapsella olisi
mahdollisuus ainakin yhteen kerhoharrastukseen lapi koko perusopetuksen. Kerhotoimintaa
voidaan jarjestaa koulun oman henkildston toteuttamana seka yhteistydssa 3. sektorin
toimijoiden kanssa. Kerhotoiminnan jarjestdmisessa tavoitteena on jatkuvuus ja sdanndllisyys.

4.5 Yhteisty6 kodin kanssa seka osallisuus ja vaikuttaminen

Lasten ja nuorten kasvun, kehityksen ja oppimisen tukemisessa korostetaan kodin ja koulun,
Iahi- ja paikallisyhteisdjen seka yhteistydkumppaneiden keskinaista arvostusta, vahvaa
kasvatuskumppanuutta ja yhteistydtad. Kodin ja koulun yhteistydn tulee olla monipuolista,
saannollista ja riittdvaa suhteessa oppilaiden yksiléllisiin tarpeisiin. Yhteistydon onnistumiseksi
tarvitaan kaikkien osapuolten sitoutuneisuutta. Rovaniemen kaupungin kaikissa
perusopetuksen kouluissa toimii vanhempaintoimikunta. Koulutuslautakunta on paattanyt
vanhempaintoimikuntien toimintaohjeet.

Lapsen ja nuoren hyvinvoinnin kannalta on tarkeaa, etta huoltajat osoittavat kiinnostusta
lapsen koulunkayntia kohtaan, arvostavat koulua ja opettajan ty6ta seka osallistuvat kodin ja
koulun yhteistydhén. Opetussuunnitelmassa maaritellaan ja tdsmennetaan kodin ja koulun
yhteistydn tavoitteet, toimintatavat ja sisallot.

Kouluilla on avoin ja vuorovaikutteinen toimintakulttuuri, joka tukee oppilaiden osallisuutta,
vaikuttamista, hyvaa tydskentelyilmapiiria seka yhteistoiminnallista oppimista. Oppilaille
luodaan mahdollisuuksia osallistua heita itsedan koskevien asioiden kasittelyyn ja osallisuuden
lisdaminen nahdaan merkityksellisena tekijana koulun hyvan tydskentelyilmapiirin
muodostumisessa. Oppilaskuntien toiminta on suunnitelmallista ja tavoitteellista. Koulun
toimintakulttuurin kehittamisessa korostetaan oppilaan, perheen ja koulua ympardivan
yhteison osallisuutta.

Saanndllisella asiakaspalautteella seurataan koulujen tydilmapiiria oppilaiden ja henkilokunnan
kokemana. Kouluverkkosuunnittelun ja koulujen kehittdmisen yhteydessa hyddynnetaan
lapsivaikutusten arviointia.

Lasten ja nuorten osallisuuskasvatukseen kuuluu yhteistyd nuorisovaltuustotoiminnan kanssa.
Nuorisovaltuusto on osa yhteiskuntaan ja aktiiviseksi kansalaiseksi kasvamista ja tassa
yhteistyd niin ohjaavien opettajien kanssa kuin muidenkin opettajien kanssa on oleellista.
Nuoret paasevat tutustumaan kaupungin paatdksentekoon aitiopaikalta seka oppivat
erilaisissa oppimisymparistdissa. Nuorisovaltuusto asemoituu kaupungin organisaatiossa



suoraan kaupunginhallituksen alaiseksi, joten yhteistyd ylimpien paattajien kanssa on jo
arkipaivaa.

Nuorisovaltuutettuja valitaan eri kouluilta ja kouluasteilta vaaleilla, joten osallisuuden ja
vaikuttamisen opetus nivoutuu mielekkaalla tavalla koulujen opetukseen. Kouluissa
kannustetaan kaikkia nuoria, joita vaikuttamistoiminta kiinnostaa, asettumaan ehdolle
nuorisovaltuustovaaleihin. Taman toiminnan myéta nuoret oppivat ottamaan vastuuta yhteisista
asioista ja oppivat myés ilmaisemaan omia mielipiteitdan ja tekemaan yhteisty6ta niin
virkamiesten kuin paattajienkin kanssa.

Jokaisella koululla toimii oma vanhempaintoimikunta. Toiminnan tavoitteena on tukea koulun
kasvatustavoitteita.

5. KEHYSTEKIJOITA

Kouluilla on selkeasti tiedostettu yhteinen tehtava. Koko koulupalveluiden henkiléstolla on
selked kasitys perustehtdvasta ja tavoitteista. Painopiste on oppimisen ja hyvinvoinnin
edistamisessa ja hyvissa oppimistuloksissa. Toiminnassa korostuvat oppimista edistavat
toimenpiteet, henkildston jatkuva kehittdminen seka koulun ja kodin valiseen yhteistydhon
panostaminen.

Lainsdadannon lisaksi opetuksen toteutukseen ja kehittdmiseen vaikuttavat monin tavoin
ymparodivan yhteiskunnan taloudellinen tila seka tekninen kehitys.

Perusopetuksessa otetaan huomioon ajankohtaiset yhteiskunnalliset kysymykset seka
valtakunnalliset opetuksen kehittamislinjaukset. Talouden nakdkulmasta perusopetus on
investointi tulevaisuuteen.

5.1. Toiminnallinen ja taloudellinen tehokkuus

Perusopetusta jarjestetdan koulutuspalveluiden kayttésuunnitelman puitteissa.
Perusopetuksen jarjestamisen periaatteiden toteutumisessa otetaan huomioon toiminnan
taloudellisuus ja vaikuttavuus. Taloudelliset resurssit kohdennetaan asetettujen tavoitteiden
kannalta optimaalisesti. Kouluyksikéilta edellytetaan itseohjautuvuutta ja oman toiminnan
tuloksellisuutta seka erityisesti taloudellisuuden ja tehokkuuden arviointia. Tavoitteena on
tuottaa perusopetuspalvelut valtionosuuden perusteena olevalla oppilaskohtaisella hinnalla.
Arvioitaessa perusopetuspalveluiden taloudellisuutta mittarina kaytetdan myoés keskisuurten
kaupunkien vertailua. Taloudellista ja toiminnallista tehokkuutta lisataan tuottavuusohjelman
mukaisesti.

5.2 Arviointi

Opetuksen jarjestajan tulee arvioida antamaansa koulutusta ja sen vaikuttavuutta seka
osallistua ulkopuoliseen toimintansa arviointiin (PoL 21 §).

Arviointijarjestelman avulla hankitaan ja analysoidaan tietoa koulutuspoliittisen paatoksenteon
ja koulutuksen kehittdmisen pohjaksi, oppilaiden oppimisedellytyksien parantamiseksi seka
opetustoimen henkildston tydn ja koulujen kehittdmisen tueksi. Arviointi on tuloksellisuuden
arviointia, jossa otetaan huomioon toiminnan vaikuttavuus, taloudellisuus ja tehokkuus.



Arviointia tehdaan suunnitelmallisesti, sdanndllisesti, monipuolisesti ja vertailukelpoisesti.
Arvioinnin suunnittelu, toteutus ja tulosten hyddyntaminen on avointa ja lapinakyvaa.
Kriteereiden, tavoitteiden ja mittarien tulee olla kaikkien tiedossa.

Palveluiden jarjestamisen arviointia suoritetaan kaupunginvaltuuston talousarvioon ja
-suunnitelmaan sisaltyvan tuloskortin pohjalta. Lisaksi tehdaan koulukohtaisia arviointeja.
Valtuustotason arvioinnissa katsotaan koulutuspoliittisten tavoitteiden toteutumista seka
perusopetuspalveluiden tehokkuutta, taloudellisuutta ja vaikuttavuutta. Tuloskortin seka
tunnuslukujen avulla opetuksen jarjestaja arvioi ja kehittaa toimintaansa osavuosikatsauksissa
ja tilinpaatdksessa ilmenevien tietojen pohjalta. Koulukohtaisissa arvioinneissa huomioidaan
koulutuksen jarjestajan maarittamat arviointikohteet ja kehitetdan toimintaa systemaattisesti
keratyn arviointitiedon pohjalta. Koulut arvioivat toimintaansa vuosisuunnitelman toteutumista
lukuvuosittain.

5.3 Henkilosto

Kelpoisuusehdot tayttava, osaava ja kunkin koulun tarpeita vastaava opetus- ja muu
henkildstd on laadukkaan opetuksen ja sen kehittdmisen tarkein voimavara. Opettajien
pedagoginen osaaminen ja ammatillinen asiantuntijuus ovat ydinasioita opetuksen laadun ja
oppimistulosten kannalta. Henkiloston hyva ammattitaito ja sen jatkuva yllapitdminen nahdaan
edellytyksena hyville tydtuloksille.

Henkildéston osaamista yllapidetaan ja kehitetaan taydennyskoulutuksella ja muulla osaamista
kehittavalla toiminnalla. Taydennyskoulutuksessa tavoitteena on pitkgjanteisyys ja
suunnitelmallisuus seka kytkeytyminen toimintayksikdiden ja koko koulutuspalveluiden
kehittdmissuunnitelmiin. Muu osaamista kehittava toiminta tarkoittaa erilaisia tyopajoja ja muita
yhteiséllisia tapoja jakaa hankittua osaamista kouluyhteiséjen hyddyksi. Taydennyskoulutusta
linjataan koulupalvelukeskuksen henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa.

Koulutuspalveluiden henkiléstdn omaehtoista, tydajan ulkopuolella tapahtuvaa
kouluttautumista tuetaan Rovaniemen kaupungin henkildstokoulutuksen
menettelytapaohjeistuksen mukaisesti. Henkiléstéhallinnossa noudatetaan Rovaniemen
kaupungissa voimassa olevia henkildstolinjauksia.

Henkil6ston mahdollisuuksia oman tydnsa kehittamiseen mahdollistetaan koulutukseen
osallistumisella ja yhteisopettajuuteen kannustamalla.

5.4 Johtaminen

Opetustoimen ja koulun johdon keskeisena tehtavana on edistda perusopetuksen arvojen ja
koulun perustehtavan toteutumista ja luoda hyvat seka tasapuoliset edellytykset oppimiselle.
Johtamisessa on tarkeaa tunnistaa yhteison vahvuudet ja kehittdmishaasteet. Rekrytointi,
osaamisen kehittdminen, kannustava, osallistava ja vuorovaikutteinen toimintatapa,
luottamuksen rakentaminen ja keskeisten sidosryhmien kanssa tehtava aktiivinen yhteisty6
ovat tarkeita johtamiseen kuuluvia tehtavaalueita. Koulun johtamisen painopiste on
pedagogisessa johtamisessa. Pedagoginen johtajuus on asiantuntijaorganisaation johtamista,
jolloin johtamisroolissa painottuvat erityisesti henkiléstén valmentaminen, innostaminen ja
esimerkkina toimiminen. Koulun johdolla on keskeinen rooli koulun kehittdmisen edistamisessa,
silla esimiehen selked nakemys koulun visiosta tukee opettajien sitoutumista tavoitteisiin.



Pedagogisessa johtajuudessa oleellista on suunnan luominen koulutyolle seka kannustaminen
kokeilevaan, uudistavaan ja innovatiiviseen opetuksen kehittamiseen.

Koulujen esimiestydn lahtokohtana on tukea antava johtaminen. TallGin johtaminen ja
esimiestyd on ennen kaikkea koulun perustehtavan toteuttamisen tukemista seka hyvan
tydilmapiirin ja tydhyvinvoinnin varmistamista. Jaetulla johtajuudella tuetaan johtajuuden
onnistumista. Jaettu johtajuus lisda osallisuuden kokemusta kouluyhteistissa kun tehtavia, valtaa
ja vastuuta hajautetaan opettajille. Samalla edistetdan sitoutumista koulun kehittdmiseen ja
hallintoon. Johtamista tukevat tiimit jakavat myos johtajuutta kouluyhteisdissa. Parhaiten jaettua
johtajuutta edustavat suhteellisen pysyvat tiimit, joilla on seka valtaa etta vastuuta, ja joihin
opettajat laajasti osallistuvat.

Koulutuspalveluiden ja koulujen johto seuraa aktiivisesti valtakunnallista koulutuspolitiikan
tavoitteisiin ja kehittamislinjauksiin liittyvaa keskustelua ja paatdksentekoa.

Toiminnan johtaminen ja suunnittelu pohjautuu Rovaniemen kaupungin hallinto- ja
johtosaantddn, delegointimatriisin seka koulupalvelukeskuksen linjauksiin. Johtamisessa
noudatetaan hyvan hallinnon periaatteita.
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