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Valvonnan sisalto

Suunnitelmat 2017 toimenpiteiksi/paino-
pistealueiksi

Toteutetut toimenpiteet 2017

Suunnitelmat 2018
toimenpiteiksi/paino-pistealueiksi

Saannosten,
maaraysten ja
paatdsten
noudattaminen

Tilaliikelaitos jatkaa jarjestelmallista saantéjen ja
maadrdysten sekd paatésten noudattamisen lapi
kdyntia henkilokunnan kanssa.

Paatosten valmisteluun kiinnitetaan erityista
huomiota ja henkilokuntaa koulutetaan
koulutussuunnitelman mukaisesti.

Saantoja, maardyksia ja paatosten
noudattamista on kayty henkiloston kanssa
lapi tyopaikkakokouksissa ja muissa
kokouksissa jarjestelmallisesti.

Paatoksista on tiedotettu
asianmukaisesti.

Tilaliikelaitos jatkaa jarjestelmallista
sdantdjen ja madrdysten seka paatdsten
noudattamisen lapi kdyntia henkilokunnan
kanssa.

Paatosten valmisteluun kiinnitetaan erityista
huomiota ja henkilokuntaa koulutetaan
koulutussuunnitelman mukaisesti.

Henkilostopolitiikka
seka esimiesten
toimien arviointi ja

Maaratietoinen kehittdminen jatkuu vuonna 2017.
Keskeisimpina kehittamistoimenpiteina ovat
strategian jalkauttaminen kaytantoon ja

Vuonna 2017 jatkettiin maaratietoista
kehitystyota henkiloston kanssa.
TyOpaikkakokouksia pidettiin

Henkiloston kehittdaminen jatkuu. Vuonna
2018 keskeinen painopistealue on
tyohyvinvointi. Vuoden 2018 aikana

kokouksissa. Sisaisesti varojen kdyton
valvonta on hoidettu kaupungin
ohjeistuksen mukaisesti ja tehty tarvittavat
delegointipaatokset.

johtaminen tyohyvinvoinnin kehittdminen tydnohjauksen saanndllisesti. toteutetaan henkildstokysely.

avulla.
Varojen Osavuosikatsaukset, kuukausittaiset analysoinnit, Johtokunta on kasitellyt Osavuosikatsaukset, kuukausittaiset
kayton toiminta- ja talousraportit johtokunnan kokouksiin, osavuosikatsaukset. Lisdksi toiminnasta ja analysoinnit, toiminta- ja talousraportit
valvonta tilinpaatos. taloudesta on raportoitu johtokunnan johtokunnan kokouksiin, tilinpaatos.

Tavoitteiden
toteutuminen seka
tuloksellisuuden
arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Tilaliikelaitos tekee valtuuston asettaman
positiivisen tuloksen. Huolehtii annetuista
tehtdvista ja velvoitteista. Uusi johtokunta
koulutetaan ja perehdytetaan
Tilaliikelaitoksen tehtaviin.

Tilaliikelaitos ei tule tekemaan positiivista
tulosta. Heikko tulos johtuu hallinnon
toimialan kanssa yhteisesti sovituista
ylimaaraisista poistoista seka
valttamattomista lisdinvestoinneista.

Tilaliikelaitos tekee valtuuston asettaman
tuloksen seka huolehtii annetuista
tehtavista ja velvoitteista. Johtokunnan
perehdyttamista Tilaliikelaitoksen asioihin
jatketaan.

Riskienhallinnan
jarjestaminen

Riskienhallintasuunnitelmaa pidetaan jatkuvasti ajan
tasalla, riskit pyritadn kartoittamaan ennakolta.
Vuokralaisten valitonta ilmoitusvelvollisuutta
korostetaan. Selkeat toimintaohjeet ovat nakyvissa
ja esilla.

Riskienhallintaraportti vuodelta 2017 on
laadittu. Riskienhallinta on osa
jokapaivdista toimintaa.

Riskienhallintasuunnitelmaa pidetaan
jatkuvasti ajan tasalla, riskit pyritaan
kartoittamaan ennakolta. Vuokralaisten
valitonta ilmoitusvelvollisuutta korostetaan.
Selkeat toimintaohjeet ovat nakyvissa ja
esilla.




Omistajaohjaus ja
omistajapolitiikka

Kaupunginhallituksen ja

-valtuuston paatoksissa ja strategisen hallinnon
omistajaohjauksissa on huomioitava liikelaitoksen
toiminta ja edellytykset.

Tilaliikelaitos on noudattanut
kaupunginhallituksen,
-valtuuston ja hallinnon toimialan
omistajaohjauksia.

Kaupunginhallituksen ja

-valtuuston paatoksissa ja hallinnon
toimialan omistajaohjauksissa on
huomioitava liikelaitoksen toiminta ja
edellytykset.

Omaisuuden
hankinnan,
luovutuksen ja hoidon
valvonta

Tilaliikelaitos toimii lakien, hallintosdannon ja
talousarvion taytantdonpano-ohjeen mukaisesti.
Kiinteistéjen myyntiad hoitavat kaupunginhallituksen
paatoksen mukaisesti kiinteistonvalittdjat.

On noudatettu lakeja seka kaupungin
antamia ohjeita. Kiinteistdjen
myynnit ovat hoitaneet
kiinteistonvalittajat.

Tilaliikelaitos toimii lakien hallintosdannon ja
talousarvion taytantéonpano-ohjeen
mukaisesti. Kiinteistdjen myynteja hoitavat
kaupunginhallituksen paatdksen mukaisesti
kiinteistonvalittajat.

Sopimustoiminta

Uusi vuokrajarjestelma ja uudet vuokrasopimukset
astuvat voimaan 1.1.2018. Myds muita
sopimusasioita kehitetdan jatkuvasti.

Uusi vuokrajarjestelma saatiin
valmiiksi vuonna 2017.

Uusi vuokrajarjestelma ja uudet
vuokrasopimukset astuvat voimaan 1.1.2018.
My06s muita sopimusasioita kehitetdan
jatkuvasti.

Ympadristokysymykset Otetaan huomioon laatutekijana Esco-projektin kautta toteutettujen Ymparistokysymykset otetaan
hankinnoissa. kohteiden seuranta on menossa. huomioon laatutekijana
Liikelaitoksen johtokunta teki hankinnoissa.
Kuntien KETS-sopimukseen kaudelle 2017 — 2025 ehdotuksen kaupunginhallitukselle Tilaliikelaitos on osaltaan mukana
liitytaan vuoden 2017 aikana. KETS-sopimukseen liittymisesta kaupungin
kaudelle 2017 -2025. kiertotaloushankkeessa.
Uusiutuvan energian lampolaitoksia
on viisi kappaletta.
Johtopaatokset Tilaliikelaitoksessa on kdynnissa maaratietoinen Henkilston kanssa on kayty lapi Tilaliikelaitoksessa jatkuu maaratietoinen

(keskeiset havainnot)

henkiléston kehittamistyd, tama lisad perustyon
sujuvuutta ja myds tuottavuutta.

Omistajaohjauksen linjaukset ohjaavat
pitkdjanteista toiminnan kehittaminen.

Lakisaateisiin koulutuksiin osallistutaan ja
sisdistd koulutusta tullaan jarjestamaan
jatkossakin koulutussaantojen puitteissa.

Tilaliikelaitoksen toiminnan tavoitteet ja
periaatteet sekd on pidetty sisdisia
koulutuksia esimiehille ja esimiesten
sijaisille. Johtamiskoulutukseen ja
laatujarjestelmaan on panostettu.

Tilaliikelaitos jatkaa kaupunginvaltuuston
paatoksen mukaisesti kunnallisena
liikelaitoksena toistaiseksi.

henkilston kehittamistyo, tama lisaa
perustyon sujuvuutta ja myos tuottavuutta.

Lakisdateiset koulutukset pidetaan ajan
tasalla. Sisdista koulutusta jarjestetaan
koulutussadantojen puitteissa.




