Yrittajit

YRITYSVAIKUTUSTEN ARVIOINNIN
KASIKIRJA




Kasikirja kuntien kayttoon

* Yrva-kasikirja julkaistiin 12.1.2022

 Laadittiin tyoryhmassa, jossa oli seka
yrittajajarjeston ja kuntakentan edustajia.

» Oppaassa on kerrottu millaisissa tilanteissa
yritysvaikutusten arviointi tulisi tehda

« Ja miten se tulisi tehda

* Opas sisaltaa myos esimerkkeja yrva-
arvioinnista

 Lisaksi yksinkertainen yrva-malli

o https://www.yrittajat.fi/wp-
content/uploads/2022/01/Yritysvaikutusten-
arvioinnin-kasikirja.pdf
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Yrittdjit
Kasikirjan sisallysluettelo

Miksi yritysvaikutuksia pitdisi arvioida?

Yritysvaikutusten arviointi on osa paatésvalmistelua YRITYS-

BVAIKUTUSTEN]
Millaisissa asioissa yritysvaikutusten arviointi tulisi tehdid? B ARVIOINTI

Milloin ja miten yritysvaikutusten arviointi tulisi tehdd?
Yritysvaikutusten arvioinnin prosessi kunnan paattksenteossa
Yritysvaikutusten arvioinnin nelikenttamalli

Paidtosten yritysvaikutusten eri tasot
Suora tai vélillinen positiivinen vaikutus
Kielteiset vaikutukset

Paatosten jaottelu yritysvaikutusten arvioinnin kannalta

Ohjelmataso

Paatostaso v Opas y-ritysvaikutusten
Rutiinipaatokset | arvioinnin kayttéénottoon

Esimerkkejd yritysvaikutusten arvioinnista

Suomen Yrittijien suositukset ' v-4//”\_'ri‘|:téijéit

ol puobesta.

Esimerkki yritysvaikutusten arviointimallista; liikennevalomalli




Yrittdjat
Yritysvaikutusten arvionti osaksi
paatoksentekoa

« Kunnan tehtavana on kuntalain 1.2 §:n mukaan edistaa
asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa.

* Yksi tarkeimmista kunnan tehtavista on luoda edellytykset
yritystoiminnalle.

* Yritysten ja kunnan menestymista voidaan tukea arvioimalla
yritysvaikutukset jo valmistelussa ennen asian etenemista
paatoksentekoon.

o Vastuu on viranhaltijoilla, luottamushenkiloiden tulee olla tietoisia
asiasta.

 Yritysvaikutusten arviointi ei tarkoita, etta paatokset tehtaisiin
yrittajien ehdoilla

o arviointi lisaa yrittajyysmyonteisyyden todennakaoisyytta ja
vahentaa riskia yrittajyyden kannalta haitallisiksi paatoksiksi.

o Keskeista on, etta yritysvaikutusten arvioinnilla tahdataan siihen,
etta paatoksilla poistetaan yrittajyyden esteita eika luoda niita.




Milloin ja miten yritysvaikutusten arviointi tulisi Yrittajat
tehda?

« On tarkeaa, etta yritysvaikutusten arviointi tehdaan mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa

* Yritysvaikutusten arvioinnin teko tulisi antaa toimielimen tai muun tyoryhman
vastuulle hallintosaanndn maarayksin tai hallituksen paatoksella.

« On tarkeaa, etta kyseisessa toimielimessa tai muussa tyoryhmassa on myos
yrittajien edustajia jasenina.
« Johtoryhma on oikea paikka arvioida sita, onko asialla yritysvaikutuksia vai
ei.
 Asiat siirretaan kunnan ja yrittajien yhteiseen toimielimen tai tyéryhman
kasittelyyn, jolla on vastuu yritysvaikutusten arvioinnin tekemisesta.

« Tyoryhma kasittelee asian ja antaa asiasta lausunnon asian
yritysvaikutuksista. Lausunto voi pitaa sisallaan esimerkiksi kolmiportaisen
asteikon yritysvaikutuksista, esim. likennevalomallilla.

« Vihrea = asia on positiivinen yritysvaikutusten kannalta.
+ Keltainen = neutraali, tai seka positiivia etta negatiivisia vaikutuksia.
- PUREIRBE = asialla on kielteisia yritysvaikutuksia

« Tarkeaa on, etta koko kunta/kuntakonserni sitoutuu toimintamalliin, koska
myO0s konsernin yhtidissa paatetaan asioista, joilla on yritysvaikutuksia.




Yritysvaikutusten arviointi on osa
paatosvalmistelua

Tavoitteena on, etta

« Valtuusto paattaa, etta Yritysvaikutusten arviointi osana paatoksentekoa on tarkeaa
yritysvaikutusten arviointi
otetaan kayttoon.

« Kunnan organisaatio sitoutuu
yritysvaikutusten arviointiin.

* Yritysvaikutusten arviointi on TIEDON
suunnitelmallista ja jatkuvaa. KU““:AM'”EN

« Paatosten vaikutukset yritysten ASIAN TIEDON ANALYSOINTI
toimintaymparistoon arvioidaan VIREILLE- ¥ yAIKUTUSTEN | HANKINTA
sdanndonmukaisesti. TuLo TUNNIS-

: . TAMINEN
« Talousarvioon on sisallytetty

kappale siita, miten
yritysvaikutukset on
talousarviossa otettu huomioon.
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Yritysvaikutusten arviointi nyt

« Kuntien strategioissa on
IlImaistu tahtotila olla
yritysmyonteinen kunta

» Paatoksenteossa asia
helposti unohtuu

* Yritysvaikutusten
arvioinnin tulee olla
systemaattista
» Kaytdssa ehka n. 74

kunnista
 Niissakaan kaytto ei ole
systemaattista

Kunta tekee
arvioinnin itse,

mutta kuullen
LETE]

Montaako yritysta asia
koskee?

Lievia
vaikutuksia
harvoille
yrityksille

Merkittavia
vaikutuksia
useille
yrityksille

Merkittavia
vaikutuksia

harvoille
yrityksille

>

mQOvatko vaikutukset lievid vai s
merkittavia yrityksille?

Yrittajit

Kunta tekee
arvioinnin
yhdessa. Voi
kayttaa
asiantuntijoita

Avoimuus
erityisen tarkeaa



Paatosten jaottelu yritysvaikutusten arvioinnin Yrittajat

kannalta

Rutiinipdatokset
» ei tehda

» Ohjelmataso. Huipulla olevat ohjelmatason paatokset

vaikuttavat koko organisaatioon ylhaalta alaspain, mutta niita
tehdaan maarallisesti vahiten. Niilla on kuitenkin suurin
toimintaa ohjaava merkitys.

Paatostaso koostuu suuresta maarasta niita kunnissa
tehtavia strategisesti merkittavia paatoksia, jotka ovat
kuitenkin yksittaisia, mutta niilla on yritysten
toimintaedellytyksiin erittain merkittavat vaikutukset.

Rutiinipaatokset ovat hallinnollisen tason paatoksia, joilla ei
ole strategista tai muuta merkitysta yrityksiin. Tanne
sijoittuvat myos ne paatokset, joita hallitus- tai
valtuustotasolla tehdaan, mutta joista on jo aiemmassa
paatoksentekovaiheessa tehty yritysvaikutusten arviointi.
Mikali arviointi on jaanyt tekematta, on tassa vaiheessa
syyta herata ja tehda arviointi



Paatosten jaottelu yritysvaikutusten arvioinnin Yrittajat
kannalta

/ Kuntastrategia, maakuntastrategia, palvelustrategia,
elinkeinostrategia, hankintapolitiikka, omistajapolitiikka,
maapolitiikka, yleiskaavat, ymparistopolitiikka,
rakennemuutosohjelmat, koulutuspolitiikka jne.

Ohjelmataso

— YRVA

Asemakaavamuutokset, palvelurakenne- ja -
verkostolinjaukset, kunnan toimintojen yhtioittaminen,
/ hankinnat, rakennusurakat, likennejarjestelyt,
joukkoliikenteen jarjestaminen, kehittamishankkeet,
yhdyskuntarakenteen kehittaminen, ymparistoon liittyvat

luvat yrityksille, maksut ja taksat, palveluseteleiden kaytto
jne.

Rutiinipaatokset tai paatokset, jotka toteuttavat jo
olemassa olevaa linjaa ja ovat kayneet lapi
yritysvaikutusarvioinnin aiemmilla tasoilla.
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Yrittajit
=1 YRITYS-

vanorveren i Millaisissa asioissa yritysvaikutusten arviointi
ARVIOINTI =S R tulisi tehda? (huom. lista ei ole tyhjentiv)

Kunnan toimintaa ohjaavat strategiat
Hankinnat (kynnysarvot ylittavat/pienhankinnat)
Palvelusetelin kayttoonotto ja saantokirjaan tehtavat muutokset
Palvelujen ulkoistukset, palvelujen ostot
Toimintojen yhtidittaminen
Maankaytto ja kaavoitus
TUSTE \ Rakennusvalvonnan vasteajat
IN . Liikkennesuunnitelmat ja liikkenneratkaisut
"~ 9. Tilaratkaisut
10. Yrityspalvelut kunnan yrityksille

ONOOGORLON =~

o S 11. Koulutus
Opas yritysvaikutusten 12. Investoinnit
| arvioinnin kayttéénottoon 13. limastotoimet — hiilineutraalius

14. Energian tuottaminen
15. Veden hinnan muutokset
16. Taksat

17. Lainsaadantouudistusten toimeenpano kunnissa
Yrittapyyden punluh.




Yrittajit
10 TEESIA YRITYSVAIKUTUSTEN ARVIOINTIIN

1. Arviointi on prosessi, joka tunnistaa yritysvaikutukset ja arvioi
konkreettiset vaikutukset kokonaisvaltaisesti lyhyella ja pitkalla

. . YRITYS-
aikajanteella. S AIKUTUSTEN R

Yritysnakokulma tuo lisaarvoa valmisteluun ja paatoksentekoon ARvioiNT! BES

Yritusjat -

Arviointi ei saa lisata valmistelun ja paatoksenteon byrokratiaa.
Arviointi tekee valmistelun ja paatoksenteon lapinakyvaksi.
Arviointi mahdollistaa paremmat toimintaedellytykset
yrityksille.

Arviointiin sitoutuu koko organisaatio & henkilosto.

Arviointi on systemaattista ja kiintea osa valmistelua &
paatoksentekoa.

Arviointimalli on kuntakohtainen.

Ennakkoarvioinnilla estetaan kielteisten yritysvaikutusten
syntyminen.

10. Jalkiarvioinnilla opitaan tehdyista virheista ja valtetaan ne
tulevaisuudessa.
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Yksinkertainen liikkennevalomalli

10.

1.

12.

13.

Myodnteinen vaikutus
Edistaa yritystoiminnan
edellytyksia
paikkakunnalla

Edistaa
elinkeinorakenteen
monipuolistumista
Lisaa yritysten
liketoimintamahdollisuuk
sia

Helpottaa yritysten
tybvoiman saantia

Vaikuttaako paatds
positiivisesti tydpaikkojen
muodostumiseen?
Vaikuttaa positiivisesti
yritysilmapiiriin

Helpottaa yritysten
logistiikkaa

Lisda kunnan
vetovoimatekijoita

Lisaa yritysten valista
kilpailua

Kohtelee yrityksia
tasapuolisesti

Luo edellytyksia yritysten
verkostoitumiselle

Edistaa strategisten
linjausten toteutumista
Vaikuttaa positiivisesti
aluetalouteen

[P Kielteinen vaikutus

Kaventaa yritystoiminnan edellytyksia
paikkakunnalla

Kaventaa elinkeinorakenteen
monipuolistumista

Vahentaa liiketoimintamahdollisuuksia

Vaikeuttaa yritysten tydévoiman saantia

Vaikuttaa negatiivisesti tai ei lisaa
tydpaikkojen maaraa alueella

Vaikuttaa negatiivisesti yritysilmapiiriin
Vaikeuttaa yritysten logistiikkaa
Vahentaa kunnan vetovoimatekijoita
Vahentaa yritysten valista kilpailua
Kohtelee yrityksia eriarvoisesti

Véahentaa yritysten verkostoitumisen
mahdollisuuksia

Heikentaa strategisten linjausten
toteutumista

Ei vaikutusta aluetalouteen
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