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1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Nyt kevaalla 2020 eldmme Suomessa historiallista poikkeusolojen aikaa. Syyna talle on vuodenvaihteessa
Kiinassa todettu Covid-19 virus, joka on levinnyt ympari maailmaa nopeasti. Rovaniemikin on maaliskuun
aikana joutunut tekemaan kovia ratkaisuja palvelutuotannon muutoksina ja rajoituksina, tavoitteena hi-
dastaa ja estaa viruksen nopeaa leviamista kaupunkilaisten keskuuteen. Erityisesti pyritéan suojelemaan
ikaihmisia ja muita riskiryhmia turvaamalla riittava terveydenhuollon kapasiteetti.

Tilanne on vaikeuttanut kaupunkilaisten osallistumis- ja liikkumismahdollisuuksia ja vaikuttanut kaupun-
gin toimielinten ja yksikdiden seka kolmannen sektorin toimintaan merkittavan haitallisesti. Suuri huoli
on myos yritystoiminnan kokemasta taloudellisesta iskusta. Todennakoisesti merkittavat suunnitteluvai-
heessa olevat yritysten investointihankkeet tulevat siirtymaan ajallisesti myéhemmaksi.

Lahtokohtaisesti on hyva asia, ettd Rovaniemen kaupungilla on takanaan menestyksekas kehityksen vuo-
sikymmen. Yrityssektori on ollut hyvdssa kehityksessa ja nyt oleellista on turvata elinkelpoisten yritysten
tulevaisuus virus-kriisin vaikutuksista. Hyva toimintaymparisto ja yritysten vahva perusta tulevat helpot-
tamaan ja nopeuttamaan Rovaniemen yritystoiminnan elpymista virus-kriisista.

Rovaniemi on kasvanut paattyvan vuosikymmen aikana 3 000 asukkaalla, keskikokoisen lappilaisen kun-
nan verran. Uusia asuntoja on rakennettu 5 000. Lento- ja rautateiden henkilliikenne on lisdantynyt
merkittavasti. Ty6ttdmyys on vahentynyt saavuttaen vuoden 2019 loppukuukausina 30 vuoden takaisen
alle 10 % tason. Rovaniemi on tunnustettu maailmanlaajuisesti arktisen matkailun johtavaksi kaupun-
giksi. Siita on kehittynyt monipuolinen ja laadukas ruokaravintoloiden ja kahvilakulttuurin kaupunki. Hel-
singin ohella Rovaniemi on kehittynyt Suomen kansainvalisimmaksi kaupungiksi.

Kulttuurilaitoksia on laajennettu ja peruskorjattu turvaten hyvat toimintaedellytykset taiteelle, musiikille
ja teatterille. Samoin koulusektorin ja varhaiskasvatuksen kiinteistdja on paljon uudisrakennettu.

Rovaniemen kaupungin vakiluku ylitti vuonna 2019 jo 63 000 asukasta (63 103 henkilda). Lapsia syntyi
edelliseen vuoteen verrattuna 25 enemman (577 lasta). Kuolleisuuden kasvun johdosta kuitenkin luon-
nollinen vaestdnlisdys ensimmaista kertaa Rovaniemella oli negatiivinen (-5 henkilda). Muuttoliike koti-
maassa ja ulkomailta oli kuitenkin positiivinen (yhteensa 183 henkil6a). Tyottémyys aleni kaikissa ryh-
missa ja monissa tehtdvissa koettiin yrityksissa tyévoimapulaa.

Taloudellisesti vuosi 2019 oli kaupungille vaikea. Siihen vaikutti oleellisesti ulkoiset tekijat. Merkittavat
ongelmat syntyivat valtion verotulojen tilitysten toimimattomuudesta ja lakiperusteisten valtionosuuksien
tuloutusten seka kuntien uusien tehtavien puutteellista korvauksista valtiolta. Merkittavaa kustannusten
kasvua oli taas erikoissairaanhoidossa. Tulokseen vaikutti myds tavanomaista suurempi poistojen maara
kaupungin kiinteistoista. Vuoden 2019 aikana talouden tilanteen parantamiseen pyrittiin kokonaisvaltai-
sella organisaatiomuutoksella ja yt-neuvotteluprosessilla.

Huolimatta vakiluvun kasvusta ja ikddantymisesta tydntekijamaara pysyi liki entisellaan (+ 16 henkiléa,
yhteensa 3 180 henkilda). Henkildstékulut kasvoivat 5 ME johtuen paaosin yleisista palkkaratkaisuista ja
kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen lakkaamisesta. Mydnteinen tulos oli sairauslomapaivien yh-
den vuorokauden vahentymisesta tydntekijaa kohden (15 vrk).

Kaupungin toimintamenot olivat 426,8 M€. Toimintatulot olivat 54,5 ME. Nettomaaraisesti toimintamenot
kasvoivat 15,4 ME. Verotulot, valtionosuudet ja rahoitustulot olivat 359,9 M€. Ne lisdantyivat 9,6 ME.
Kaupungin investoinnit olivat 19,6 ME.

Rovaniemen kaupunkikonsernin alijaama vuodelta 2019 on -20,8 M£. Konsernin lainakanta oli vuoden
lopulla 5 068 €/asukas. Alijaamasta johtuen konsernin kumulatiivinen ylijédma pieneni, mutta se on edel-
leen hieman yli 100 M€.

Kuluvan vuoden 2020 talousarvio on laadittu -5,5 M€ alijaamaiseksi. Covid-19 viruksen synnyttama kriisi
tulee heikentdmaan kaupungin talouden hallintaa. Vaikutukset tulevat tulojen vahentymisen, terveyden-
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huollon menojen kasvun, verotulojen supistumisen ja rahoitustulojen pienentymisen seurauksena. So-
peutumistoimet tilanteen hallitsemiseen ovat tarpeen. Lopputulos riippuu siita, miten valtio tulee osaltaan
tukemaan taloudellisesti kuntien taloutta tana vuonna.

Jos koskaan niin nyt kaivataan Rovaniemelld vahvaa yhteishenked, joustavuutta ja yhteistydta vastaa-
maan akuuttiin toiminnan ja talouden kriisiin. Rovaniemella on kaikki edellytykset selviytya kriisista ja
jatkaa viime vuosikymmenen menestystarinaa elinolojen, yritystoiminnan, toimentulon ja tyollisyyden
parantamisessa. Tahan tyohon tarvitaan meita kaikkia!

Esko Lotvonen
kaupunginjohtaja
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2. KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
2.1 KAUPUNGINVALTUUSTO

Rovaniemen kaupungissa ylinta paatdsvaltaa kayttdd kaupunginvaltuusto. Valtuusto vastaa kaupungin
toiminnasta ja taloudesta. Kertomusvuonna kaupunginvaltuusto kokoontui kahdeksan kertaa ja kasitteli
117 asiaa. Kaupunginvaltuustossa on 51 jasenta. Kaupunginvaltuuston toimikausi on 1.6.2017 -
31.5.2021.

Kaupunginvaltuusto 1.1.2019 alkaen:

Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Autto Heikki
Kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja Junttila Susanna
Kaupunginvaltuuston 2. varapuheenjohtaja Ojala-Niemela Johanna
Kaupunginvaltuuston 3. varapuheenjohtaja Natynki Aatos

Jasenet 31.12.2019:

Ahola Hilpi KESK Luoma Sanna KOK
Alanne-Kunnari Paivi** KESK Miettunen Raimo KD
Alaoja Paivi KOK Mallinen Maria-Riitta SDP
Ansala Liisa KESK Nakkalajarvi Mikkel SDP
Autto Heikki KOK Natynki Aatos VAS
Bjorkbacka Kalervo PS Ojala-Niemeld Johanna SDP
Heikkila Terhi SDP Outila Tiina VAS
Henttunen Matti KOK Ovaskainen Hannu KESK
Hokkanen Riitta-Maija KD Pohja Petteri KOK
Huhtalo Kaisu KESK Portti Jaakko VAS
Huttunen Jaakko VAS Puuronen Vesa VAS
Joensuu Anja KESK Poykko Matti KESK
Jolanki Mari KESK Rantala Sakke KESK
Junttila Susanna KESK Rapo Harri SDP
Juuruspolvi Juhani KOK Rissanen Reino SDP
Kajula Eemeli SDP Rundgren Marjo SDP
Kansanniva Mika KOK Simoska Maarit KESK
Karhu Sanna KESK Suomalainen Anna VIHR
Keihaskoski Petri KOK Tapio Riku KESK
Keranen Miikka VIHR Tennila Esko-Juhani VAS
Koskiniemi Sisko SDP Tolonen Timo PS
Kuistio Jorma VIHR Torvinen Matti* SIN
Lakkala Pertti KESK Tuisku Sara KOK
Lampela Jouko PS Tuominen Kari KOK
Liikkanen Antti*** SDP Ylitdrmanen Anitta KESK
Luiro Heikki KESK

Valtuustokauden aikana tapahtuneet muutokset:

*Matti Torvinen vaihtoi sinisten valtuustoryhmaan. Sininen valtuustoryhma perustettiin 1.8.2017.
** Kai Vaistd ero 19.2.2018, tilalle Paivi Alanne-Kunnari.

***Antti Liikkanen ero 1.1.2019 alkaen, tilalle Saara Koikkalainen
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2.2 KAUPUNGINHALLITUS

Rovaniemen kaupungin hallintoséanndén mukaan kaupunginhallituksen tehtavana on johtaa kaupungin
hallintoa ja taloutta kaupunginvaltuuston hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti. Kertomusvuonna kaupun-
ginhallitus kokoontui 28 kertaa ja kasitteli 515 asiaa. Kaupunginhallituksessa on 11 jasentd. Kaupungin-
hallituksen toimikausi on 1.6.2019 - 31.5.2021.

Kaupunginhallitus 1.6.2019 alkaen:

Ansala Liisa
Mallinen Maria-Riitta
Juuruspolvi Juhani

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja
Kaupunginhallituksen 2. varapuheenjohtaja

Jasenet:

Alaoja Paivi KOK Juuruspolvi Juhani KOK Tennila Esko-Juhani  VAS
Ansala Liisa KESK Karhu Sanna KESK

Bjorkbacka Kalervo PS Mallinen Maria-Riitta SDP

Henttunen Matti KOK Ovaskainen Hannu KESK

Joensuu Anja KESK Rapo Harri SDP

Aanestysaktiivisuuden kehitys on ollut seuraava:

Kunnallisvaalit 24.10.2004 | Ylimaaraiset Kunnallisvaalit | Kunnallisvaalit | Kunnallisvaalit
kunnallisvaalit | 26.10.2008 28.10.2012 9.4.2017
23.10.2005

(valtuustokausi (valtuusto- (valtuusto- (valtuusto-
(valtuusto- kausi kausi kausi

1.1.2005 - 24.10.2005) kausi 1.1.2009 - 1.1.2013 - 1.6.2017 -
7.11.2005 - 31.12.2012) 31.5.2017) 31.5.2021)
31.12.2008)

Rovaniemen Royaniemen 1'1'200§ ugsi Rovaniemi Rovaniemi Rovaniemi

mlk kpi Rovaniemi

?;Or;esws"msentt' 54,4 51,9 56,2* 58,1 56,0 54,5

Lahde: vaalit.fi ja *kunnat.net
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2.3 KAUPUNGIN ORGANISAATIO

Rovaniemen kaupungin hallinnon jarjestédminen seka toiminnan ja talouden ohjaaminen perustui vuonna
2019 tulosohjaukseen. Luottamushenkilborganisaatio on esitetty kuviossa 1 ja viranhaltijaorganisaatio
kuviossa 2

Tilivelvollisten maarittely

Kuntalain 125 §:n nojalla tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasenet (kaupunginhallitus, lautakunnat
ja niiden jaostot, liikelaitosten johtokunta seka virallisesti asetetut toimikunnat) ja asianomaisen toimieli-
men tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisina viranhaltijoina pidetaan toimielimen esittelijoita
ja toimielimen tehtavaalueilla itsendisesta tehtdvakokonaisuudesta vastaavia viranhaltijoita, jotka ovat
suoraan toimielimen alaisia.

Tilivelvollisella on henkildkohtainen vastuu johtamastaan toiminnasta seka omasta etta alaisensa tekemi-
sestd tai tekematta jattamisesta. Tilivelvollisuus merkitsee sitd, etta viranhaltijan toiminta tulee valtuus-
ton arvioitavaksi, viranhaltijaan voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja viranhalti-
jalle voidaan mydéntaa vastuuvapaus. Viime kddessa harkintavalta siita, ketka ovat tilivelvollisia, voidaan
katsoa olevan tilintarkastuskertomuksen antavalla tilintarkastajalla.

KUNTALAISET

v ¥ ¥

KAUPUNGINVALTUUSTO

Nuorisovaltuusto r ] ]

Vammalsneuvost KAUPUNGINHALLITUS TARKASTUSLAUTAKUNTA KESKUSVAALILAUTAKUNTA
enesveste Konsemijaosto (ulkoinen tarkastus)

Vanhusneuvosto

PERUSTURVALAUTAKUNTA YMPARISTO- TEKNINEN- LIKELAITOKSEN
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA JOHTOKUNTA
Yksiidasiciden jacsto

Jatehuolto-
jaosto

Kuvio 1. Rovaniemen kaupungin luottamushenkiléorganisaatio vuonna 2019.

Tarkastuspaallikko

KAUPUNGINJOHTAJA Sisainen tarkastaja

¥

Tekninen johtaja

I

v

PERUSTURVA-
PAL! EN

Kaupunginjohtaja Peorusturvajohtaj Sivistysjohtaja Ruoka-ja
Elinvoimapalvelut Lapsiperheiden Varhaiskasvatus- puhtauspalvelut
Kehitysjohtaja palveiut palvelut Tekninen johtaja
Konsemihallinto Akuisten ja Koulutuspalvelut (Jeknisatpalvels
i ten t
tyoikaisten paivelu Vapaa-ajan Ymparistdvalvonta
Ikaihmisten paivelut palvelut
Terveydenhuolion

TOIMIALA

Kuvio 2. Rovaniemen kaupungin henkiléstéorganisaatio vuonna 2019.



ROVANIEMI
TILINPAATOS 2019

Kaupunginhallitus
Kaupunginvaltuusto

2.4 HENKILOSTOLINJAUSTEN JA -SUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Muutos

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2019/2018
Vakinaiset 2618| 2513| 2438| 2416| 2379 -1,6 %
Tilapaiset 684 610 606 683 749 8,8 %
Tyollistetyt 68 94 55 65 52 -25,0 %
Henkilosto yhteensa 3370| 3217| 3099| 3164 | 3 180 0,5 %
Asukasluku 1.1. mukaan 61 838 | 62 231 | 62420| 62 922 | 63 103 0,3 %
Suhde véestoon (ei sis. Tyollistettyjd) | 5,34 % | 5,02 % | 4,88 % | 4,93 % | 4,96 % 0,03 %

Taulukko 1. Henkildstén maaran kehitys 2015 - 2019

Kaupungin henkiléstomaara 31.12.2019 oli 3 180 henkil6a, josta vakinaisen henkiléstdn osuus oli 2 379.
Madraaikaista henkildstoa oli 749, josta palkkatuetun henkiléstén osuus oli 52 henkiléa. Henkiléstdsta
osa-aikaisia oli 300 henkiléa. Henkildstdmaara sisaltda myos tyd- ja virkavapaalla olevat henkildt. Vuo-
den 2018 lopussa henkiléstdmaara oli 3 164. Henkilostomaara kasvoi 16 henkildlla edelliseen vuoteen
nahden. Vuoden aikana ei toteutettu liikkeenluovutuksia tai muita henkildstdsiirtoja kaupungin ja muiden

organisaatioiden valilla.

Henkildstokulujen kehitys

Ruoka- ja puhtaus
3,4 M€

Tekniset
5,3 M€
4%

Sivistys
71,1M€ ~
49 %

Tilaliikelaitos

2,7 ME

Hallinto
7,8 M€
5%

Kuvio 3. Henkildstokulujen jakautuminen koko kaupunki 31.12.2019

Perusturva
- 55,4M€

38%

Toteutuneet henkiléstokulut vuonna 2019 olivat 145,7 miljoonaa euroa. Vuoteen 2018 nahden henkilds-
tékulut kasvoivat 5 miljoonaa euroa (3,4 %). Kunta-alan palkkaratkaisun sopimuskorotusten kustannus-
vaikutus henkiléstdékulujen kasvuun johtui 1,0 prosenttiyksikén yleiskorotuksesta seka jarjestelyvara-
erasta jonka suuruus oli 1,2 % kunnallisen ja yleisen virka- ja tydehtosopimuksen palkkasummasta. Ela-
kekulut kasvoivat 1,2 prosenttiyksikkéa ja muut henkildstésivukulut kasvoivat 29,6 prosenttiyksik-

koda viime vuoteen verrattuna, joka johtui kikyn paattymisen vaikutuksesta lomapalkkavelkaan. Palkallis-
ten henkilétydévuosien maara vuonna 2019 oli 2 969 henkildétydvuotta ja ne vahenivat kolmella henkil6-
tyévuodella. Taloudellisiin syihin perustuvia palkattomia vapaita pidettiin 3585 henkiloty6paivaa.
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Ruoka- ja Tilaliikelaitos .
puhtaus 68 htv Hallinto
97 htv ~ 91 htv

3%

3%
Tekninen
Rhty -
3%
Perusturva
1 0779 htv
36 %
Sivistys
1 542 htv '
53 %

Kuvio 4. Koko kaupungin henkilétydvuosien maara 2019

Henkildstoon liittyvien tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin harjoittamaan henkildstépolitiikkaan heijastui vuoden 2019 aikana tiukka taloudellinen tilanne,
tarve vastata kasvavaan palvelukysyntdan ja toisaalta koveneva kilpailu koulutetusta tyévoimasta. Koko
henkilostéa koskenut yt-prosessi kesti lahes koko vuoden, ja vaati merkittavasti henkildstépalvelujen ja
toimialojen tydpanosta. Talousarvion ja TTU-toimenpiteiden pohjaksi laadittiin henkildstdsuunnitelma, jo-
hon perustuen kohdennettiin sopeutustoimenpiteita. Osana henkiléstdésuunnittelua tunnistettiin tarve jar-
jestella johtamis- ja suunnitteluresursseja uudelleen. Henkildstékoulutukseen osallistuttiin 1,5 paivaa
tydntekijaa kohden ja koulutuspaivien summa kasvoi 5 prosenttiyksikélla. Vuoden 2019 aikana sovittiin
Redun kanssa oppisopimuskoulutusyhteistydn lisdamisesta erityisesti henkiléstén saatavuusongelmiin
vastaamiseksi.

Perusturvapalvelujen toimialalla vakinaistettiin maaraaikaisten varahenkildiden tehtavia toukokuussa si-
jaisten saatavuuden parantamiseksi. Henkildstdon saatavuus erityisesti ikaihmisten palveluissa ja varhais-
kasvatuspalveluissa oli haastavaa koko vuoden ajan.

Vuosilomien kaytén yhtenadistamistd on selvitetty kaupunginvaltuuston tavoitteeksi asettamalla tavalla
siten, etta perusturvapalvelujen toimialalla lomakausi tiivistettiin neljdan kuukauteen. Yhteisena tavoit-
teena henkildéston edustajien kanssa oli mahdollistaa kesalomien pitéminen kesa-, heina- ja elokuussa
niin suurelta osin kuin mahdollista. Lomia joudutaan kohdentamaan hoito- ja hoiva-aloilla laajasti loma-
kaudelle palvelutarpeista ja sijaisten saatavuushaasteista johtuen.

Henkiloston hyvinvointi
Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisten poissaolopaivien (tyopaivat/htv) summa lahti usean vuoden nousun jalkeen laskuun
vuonna 2019. Kuluneena vuonna lasku oli 7 %, paatyen tasolle 15 ty6épaivaa / henkilétydvuosi (v. 2018
vastaava luku oli 16 tydpaivaa/htv.) Sairauspoissaolojen maara laski merkittavimmin hallinnon toimialalla
(-46 %), tilaliikelaitoksella (-29 %) ja terveydenhuollon palveluissa (-27 %). Suurena syyna tahan on ollut
mm. vaistoétiloihin muuttaminen tai etatydratkaisujen kayttd kaupungintalon sisdilmaongelmien vuoksi. Li-
saksi merkittdvaa laskua oli ruoka- ja puhtauspalveluissa (-16 %) seka teknisissa palveluissa (-17 %),
joissa molemmilla palvelualueilla on I6ydetty pitkiin sairauspoissaoloihin yksiléllisia ratkaisuja.

Sairauspoissaolot vahenivat perusturvapalvelujen toimialalla 8 %, mutta kuitenkin toimialan sisalla nousua
oli aikuisten ja tydikaisten palvelualueella (9 %.) Sivistyksen toimialalla sairauspoissaolot vahenivat 1
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%:n. Sairauspoissaolojen taustalla nakyvat paitsi yksildlliset terveysongelmat ja ikdantyminen, myés hen-
kisen kuormittuneisuuden lisaantyminen seka tuki- ja liikuntaelinvaivat.

Muutos-%
Terveysperusteiset poissaolot Pdivit |ed.vuodesta |% TyOajasta
Lyhyet poissaolot alle 4 pv 11173 ;128% 2,2 %
4-29 pv 29020 8,0% 5,6 %
30 - 60 pv 8558 -12,5% 1,7 %
61 - 90 pv 4374 -1,9% 0,8%
51-180 pv 5601 75% 1,1%
¥li 120 pv 2666 74% 1,1%
Yhteenss 64392 -2,0% 10,3 %
Keskimaarin tyopdivaa / henkilotydvuosi 15
Keskimaarin kalenteripdivaa / henkilttydvuosi 21,7
Em. Poissaoloista erikseen
*tydtapaturmat 1164
*ty&matkatapaturmat 213
*ammattitaudit tai -epailys 23

Taulukko 2. Koko kaupungin henkilétydvuosien maara 2019

TyOyhteis6ja on tuettu osallistavia toimintamalleja kehittdmallad ja tydyhteisotaitoja parantamalla. Tyéyh-
teisdjen muutos- ja ongelmatilanteissa hyédynnetty systemaattisesti Tydyhteisdn ensitiimi -toimintamallia,
jossa edustettuna ovat henkiléston ja tydnantajan edustajat. Toimintaa koordinoi henkildstépalvelut. Li-
saksi henkildston ergonomiakouluttaminen laajennettiin koskemaan koko kaupungin henkiléstéa.

Maaliskuussa 2019 henkil6stdlle toteutettiin tydhyvinvointia mittaava kysely. Yksikdt ovat paivittaneet ty6-
hyvinvointisuunnitelmansa kyselyn tuottamia yksikkokohtaisia tuloksia hydédyntaen aina palvelualuetasolle
saakka. Tydhyvinvointisuunnitelmien paivittamista varten kaytettiin runsaasti henkiléstén osallisuutta li-
sadvia menetelmia.

Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 2,35 miljoonaa euroa vuonna 2019. Kustannusten suunta
kaantyi tavoitteen mukaisesti siten, etta ennaltaehkaisevan, lakisdaateisen tyodterveyshuollon osuus oli sai-
raanhoidollisen osuutta suurempi. Tydterveyshuoltokustannuksista saatavien kelakorvausten paatds saa-
daan loppuvuodesta 2020. Vuodelle 2018 annettu korvaus oli 0,71 miljoonaa euroa.

Korvausluokissa I ja II saavutettiin 0,34 miljoonan euron saast6é vuoden aikana. Kuitenkin korvausluokka
ITI:ssa kustannukset olivat edellisvuotta suuremmat Kelan korvausmuutosten seka tyéterveyshuollon kir-
jaamiskaytantéjen muutoksen vuoksi, joka vahensi sadstdéa kokonaiskustannuksista.

Keskeisin muutos sairauskayntien vahentamiseksi on ollut oma ilmoitus -ajan jatkaminen kolmen paivan
sijasta viiteen paivaan, seka rajaus palvelun saatavuuteen itsestdan paranevissa sairauksissa (edellyte-
taan hoidon tarpeen arviointia).



ROVANIEMI Kaupunginhallitus
TILINPAATOS 2019 Kaupunginvaltuusto

2.5 SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN TOTEUTUMINEN

Lautakunnat, johtokunta ja tytaryhteisdjen hallitukset ovat toimineet vahvistetun talousarvion ja valtuus-
ton hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti. Toimielinten ja johtavien viranhaltijoiden antamien selonteko-
jen perusteella sisdginen valvonta ja riskienhallinta toteutuvat osana paivittaistehtavia ja toimintaproses-
seja.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kuntalaissa (410/2015) maaritelldan sisdaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta kunnassa ja

kuntakonsernissa. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen perustuu kaupungin perustehta-
vaan, toimintaymparistdn analysointiin, kaupunkistrategiaan seka toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Si-
sdinen valvonta ja riskienhallinta toimintana kattavat kaupungin koko tehtavakentan.

Kaupungin sisd@inen valvonta ja riskienhallinta perustuvat valtuuston hyvaksymaan riskienhallintapolitii-
kan tavoitteisiin ja periaatteisiin. Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan kaupunkikonsernissa
hallituksen hyvaksyman sisdisen valvonnan ohjeen ja riskienhallinnan yleisohjeen mukaan.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan lahtokohdat

Kaupunkikonsernin hyvan hallintotavan mukaista paatéksentekoa ohjaavat lainsdadanto, hallintosaanto,
omistajapolitiikka, konserniohje ja Hyva hallinto- ja johtamistapa -asiakirja. Sisdainen valvonta ja riskien-
hallinta ovat osa kaupunkikonsernin johtamisjarjestelmaa seka konsernin johdon ja hallinnon tydvaline.
Toimielimet, johtavat viranhaltijat ja muut esimiehet vastaavat kaupunkistrategian ja sita tukevan sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta toimialallaan ja palvelualueillaan. Sisadista valvontaa ja
riskienhallintaa toteuttavat my6s kaikki tydntekijat kaikilla organisaatiotasolla osana toimintarutiineja.

Valvontatoimenpiteet muodostuvat organisaation kaikki tasot ja toiminnot kattavasta tarkkailusta, tar-
kastuksesta ja seurannasta. Toimenpiteilld pyritaan varmistamaan toiminnan tuloksellisuus, lainmukai-
suus, varojen ja omaisuuden turvaaminen ja toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyys ja luo-
tettavuus.

Riskienhallinta on keskeinen osa sisdista valvontaa, jonka kannalta on olennaista, etta toimintaan liittyvat
riskit arvioidaan ja ymmarretaan. Kaupungin riskienhallinta jarjestetaan kaupunkikonsernin palvelutuo-
tannon, hyvan hallinnon ja yleisen turvallisuuden perustaksi.

Kaupunginjohtajan nimeama riskienhallintatydryhma koordinoi ja kehittda kaupungin ja kaupunkikonser-
nin riskienhallintaa.

Sisdinen tarkastus on osa sisadista valvontaa. Tarkastuksilla tuetaan organisaatiota sen tavoitteiden saa-
vuttamisessa ja toiminnan kehittdmisessa. Sisaisen tarkastuksen toiminnon tarkoitus, tehtavat ja vastuut
maaritellaan kaupunginhallituksen hyvaksymassa sisaisen tarkastuksen toimintaohjeessa.

Sisdisen valvonnan toimenpiteet suunnittelukaudella

Sisainen valvonta muodostui organisaation eri tasoille rakennetuista toimenpiteista ja kaytannoista, ku-
ten hyvaksymisvaltuudet, tydtehtdavien jako, laskenta- ja ohjausjarjestelmien sisaltamat kontrollit. Ty6-
prosesseihin sisaanrakennetut tarkastus- ja valvontatehtavat ovat kunnossa ja niiden toimivuuteen pa-
nostetaan jatkuvasti. Tehtavat on eriytetty asianmukaisesti.

Toimialojen ja palvelualueiden rakenne ja toimivalta on maaritelty mm. hallintosaanndélla, konsernioh-
jeella ja toimielinten/ johtavien viranhaltijoiden / esimiesten paatoksilla. Konsernin toimintaa ohjaavat
lainsaadantd, saanndt, ohjeet ja paatokset. Koulutusten ja tydpaikkakokousten avulla henkilésté pereh-
dytetaan lainsaadannon, ohjeiden ja saantéjen muutoksiin.

Turvallisuusohjeiden noudattaminen on jokaisen tydntekijéan vastuulla. Esimiehet varmistavat ja huolehti-
vat ohjeiden noudattamisesta ja puuttuvat poikkeamiin. Havaituista poikkeamista raportoidaan johdolle.
Esimiehet vastaavat alaisensa henkil6ston osalta tydymparistdon turvallisuudesta ja terveellisyydesta.
Ty6hyvinvoinnin huolehtimisen toimenpiteet perustuvat tydterveyssuunnitelmaan, kyselyihin ja yksil6lli-
siin ratkaisuihin. Toimielimet, johtavat viranhaltijat ja esimiehet arvioivat oman toimialansa sisaisen val-
vonnan toimivuutta. Sisdinen tarkastus toteutui riskiperusteisen vuosisuunnitelman ja kaupunginjohtajan
erikseen antamien tarkastusmaaraysten mukaisesti.
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Riskienhallinnan toimenpiteet suunnittelukaudella

Hallitus raportoi valtuustoa riskienhallinnasta osavuosikatsausten ja tilinpdatéksen yhteydessa. Hallinto-
organisaatio, lautakunnat, johtokunta ja konserniyhteisét hyvaksyivat riskienhallintasuunnitelmat ja ra-
portoivat hallitukselle riskienhallinnan toimivuudesta ja riittavyydesta osavuosikatsauksen ja tilinpaaték-
sen yhteydessd. Kaupungin tydntekijat raportoivat Iahelta piti tilanteista.

Tilikauden aikana toteutuneista merkittavista riskeista ja toiminnan kehittémiseen vaikuttaneista teki-
joista on toimintakertomuksessa erillinen riskienhallintaraportti. Turvallisuuspaallikké kokoaa tietoa ris-
keista ja valmistelee vuosittain tilinpaatdksen yhteydessa esitettavan riskienhallintaraportin kaupungin-
hallitukselle. Haastavimpina riskeind viime vuodelta nahtiin organisaatiouudistukseen, hallinnon hajasi-
joittamiseen, rakennuttamiseen seka sairaalatekniikkaan liittyvat poikkeamat tai havainnot.

Organisaatiorakenteen suunnittelu on vienyt merkittavasti ty6aikaa. Toimipisteiden, palveluiden ja avain-
henkildiden tavoitteita tai tydjarjestyksia ei ehditty laatimaan tai yhteen sovittamaan ennen kuin organi-
saatiomuutos astui voimaan. Yt-menettelyyn liittyvien ratkaisuiden viivastyminen aiheutti resurssivajetta
esimerkiksi Tilaliikelaitoksessa. Epdvarman tilanteen jatkuessa, ammattitaitoista henkildstéa on siirtynyt
muiden tydnantajien palvelukseen. Organisaatiouudistus yhdessa hallinnon hajasijoittamisen kanssa vai-
keutti tavoitteellista, kaupunkistrategian huomioivaa toimintaa ja johtamista. Hajasijoitus on nahtava
myds toteutuneena taloudellisena risking, silla hajasijoittamisesta johtuvat vuokra- ja rakennuttamiskus-
tannukset ovat merkittavia.

Vuoden 2018 riskienhallintaraportissa mainittua rakennuttamiseen ja turvatekniseen osaamiseen liittyvaa
koordinaatiota ei ole tehty, vaan konsernikohtaiset tukiprosessit puuttuvat edelleen. Asian hoitaminen on
yha kesken ja tukiprosesseja ei ole esitelty hallitukselle maaraaikaan 1.11.2019 mennessa. Koordinaation
puuttumisella on konsernitasolla isot vaikutukset, silla esimiehet sitoutuvat ilman osaamista rakennus-
hankkeisiin jopa useiksi vuosiksi. Arkkitehtitoimistojen ja sahkésuunnittelijoiden turvatekninen osaaminen
vaihtelee paljon, mikd myds tulisi huomioida paremmin rakennushankkeissa.

Loppuvuoden aikana havaittiin oleellisia kehittamistarpeita Pulkamon- ja Nasmantien yksikkdjen sairaala-
tekniikassa ja paivystysjarjestelyissa. Kehityskohdat koskivat happi- ja ilmajarjestelmia, paloilmoitinlait-
teistoja, varavoimakoneita seka paivystysjarjestelyja. Kriittiseen sairaalatekniikan liittyviin puutteisiin ei
reagoitu tilikauden aikana.

Riskienhallintatyoryhma kokoontui vuoden 2019 aikana vain kerran. Sisdinen tarkastaja ja turvallisuus-
paallikké aloittivat “Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet” -ohjeen valmistelun vuoden 2019
syksylla ja tarkoituksena on saattaa se valmiiksi alkuvuonna 2020. Ohjeessa huomioidaan vuonna 2016
tehdyn auditoinnin havainnot.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamistyon tavoitteena on muuttaa toiminnan painopistetta
menneen raportoinnista tulevan vuoden suunnitelmaan, eli ennalta estdvaan riskienhallintaan. Lisdksi ai-
kaistetaan ja kehitetdan suunnitelmien ja raporttien laadintaa, jotta havainnot ehditaan paremmin otta-
maan huomioon tilinpaatoksessd. Osallistumisaktiivisuus tyéryhman kokouksiin on ollut viime vuosina
vaihtelevaa, minka vuoksi myos riskienhallintatyéryhman kokoonpanoa on tarkoituksenmukaista arvioida
kehittamistydn yhteydessa.
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2.6 KAUPUNKIKONSERNIN RAKENNE, OMISTAJAOHJAUKSEN JA -
POLITIIKAN TOTEUTUMINEN

Tytaryhteisoille on annettu vuoden 2019 talousarvion laadinnan yhteydessa seuraavat kaikkia koskevat
tavoitteet. Kaupungin tytaryhteisdiden tuli laatia talousarvionsa seuraavien tavoitteiden mukaisesti:

1) Kaupunkikonsernin vuosikate kattaa poistot ja konsernin tulos on positiivinen.

2) Tytéryhteistjen yhteenlaskettu tulos pl. emokaupunki on vahintdan kaupungin alijagdman verran
positiivinen vuonna 2019 ja suunnittelukaudella kaupunkikonsernin tulos on vuosittain positiivi-
nen.

3) Tavoitteena on, ettd yhteisén omavaraisuusaste paranee ja koko konsernin omavaraisuusaste on
yli 50 %.

4) Kuntayhtymien palvelutuotannon tuottavuus paranee ja kaupungin peruspagomalle tulee maksaa
vahintaan 3 % korko, kaupungin sisaisen korkokannan mukaisesti

5) Merkittavien konserniyhtididen ja yhteisGjen korko- ja osinkotuloutukset yhteensa kaupungille
ovat noin 11 miljoonaa euroa/vuosi.

Yhteis6t ovat saavuttaneet tulokset seuraavasti vuonna 2019. Tuloksesta Rovaniemen kaupunkikonsernin
tulokseen kirjataan Rovaniemen kaupungin omistusosuutta vastaava maara. Tytaryhteisdjen korko- ja
osinkotuloutukset olivat n. 11 miljoonaan euroa. Kuntayhtymien maksamat korot peruspaaomalle jaivat
n. 100 000 euron tasolle, kun kaupungin budjetoima korkotulo kuntayhtymien peruspaaomalle oli 640
000 euroa.
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TYTARYHTEISOT:

Napapiirin Energia ja Vesi Oy
Rovaseudun Markkinakiinteistét Oy
Rovaniemen Kehitys Oy
Poropeukalé

Kiinteisté Oy Lappi Areena
Tybterveys Lappica Oy

Napapiirin Residuum Oy

Kiinteisté Oy Monitoritalo
Rovaniemen Klubikiinteisté Oy

KUNTAY HTY MAT

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma
Lapin sairaanhoitopiirin ky
Ounastahti Kehittamiskuntayhtyma
Lapin liitto ky

Kolpeneen Palvelukeskuksen ky

OSAKKUUSYHTEISOT
Rovakaira Oy

Kiinteisté Oy Saarenhelmi
LapIT Oy

Arktikum Palvelu Oy
Kiinteistd Oy Liike-Jaako
Kunta-asunnot Oy

Rovaniemen Pohjanpuistikon
autotalo Oy

YHTEISYHTEISOT
Kiinteist6 Oy Arctic Centre

YHDISTYKSET JA SAATIOT
Rovaniemen kylien kehittdmissaatio
Eduro-saatio

Lapin alueteatteriyhdistys ry

OMISTUS
(%)

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
93,81
90,04
66,33
52,46

65,00
53,28
42,33
32,37
17,69

39,85
36,80
33,75
33,33
32,10
28,75

26,86

50,00

maaraysv.
maaraysv.
maaraysv.

TILIKAUDEN

VOITTO/-TAPPIO

(€)

4 609 182
621 304
7 795
-215 321
30 100
194 666
11123

83 002
1184 185
4423 785

292 775
-180 463

2679776
7 049
198 312
29 334
3281
1138 536

50 755

1927 820
-4 462
-183 968

Taulukko 3. Rovaniemi konsernin tuloksen muodostuminen vuonna 2019
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KAUPUNKI
KONSERNIN

OoSuus

TASE ALIJAAMASTA

(€)

249 636 597
96 160 228
2127 083
467 020
5842 534
1311 404

8 843 674
1452 822
914 216

85 396 883
100 789 146
40 794 883
30 227 850
15961 933

105 407 424
1750 630
4217 811

877 471
174 606
116 449 501

1887 262

8 588 970

23712 402
1799 383
635 816

(€)

4 609 182
621 304
7 795
-215 321
28 236
175 277
7 378

53 951
630 934
1872 588
94 771
-31 924

1067 891
2594

66 930
9777
1053
327 329

25 378

1927 820
-4 462
-183 968
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Rovaniemen kaupungin yhteis6jen kaupungille maksamat tuloutukset ja korot 2019

Osinkotuotot ja
osuuspiiomien Korkotuotot Provisiotulo
EUR
korot

TYTARYHTEISOT
Rovaniemen Energia ja Vesi konserni 2 019 500 6 324 001 78 908
Rovaseudun Markkinakiinteistdt -konserni 428 993 133 289
Napapiirin Residuum Oy 17 213 19 848
Kiinteistd Oy Lappi Areena 406
KUNTAYHTYMAT
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma 59 842 13 600
*) Lapin sairaanhoitopiirin ky
Ounastdhti Kehittdmiskuntayhtyma 1 371 492
OSAKKUUSYHTEISOT
Kunta-asunnot Oy 600
Rovakaira Oy 428 208
YHTEENSA 3 879 042 6 783 807 233 051

Taulukko 4. Yhteis6jen maksamat korot ja tuloutukset
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Kuvio 5. Rovaniemi konsernin rakenne 31.12.2019.
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1 1

Campus Borealis [ =, !

[ 1

Kiint. Oy Santas Technology Park | KONSERNIYHTEISOT !
Kiint. Oy Rovaniemen Ahjotie 4 ! 1
Kiint. Oy Arktinen Instituutti i i
Kiint. Oy Rovaniemen Korkalonkatu 12 i !
Rovaniemen Rosa Oy | Rovaseudun Markkina- "
Kiint. Oy Rovaniemen Ukkoherrantie 18 | kiinteistot Oy 100 % Napapiirin '
Kiint. Oy Rytke E Residuum Oy 90,04 % i
Kiint. Oy Napapiirinpalvelut [ !
Kiint. Oy Saarenkylan Liiketalo | Kiinteistd Oy |
Rovaniemen Linja-autoasema Oy | Lappi Areena 100 % |
Kiinteistd Oy Haly | |
Kiinteistd Oy Koskikatu 18 ! Rovaniemen kaupunki Kiinteistd Oy !
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[] 1
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P . | |
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Savukosken LAmpo Oy ' |

1 i
Napapiirin Infra Oy ! Tydterveys 1
Napapiirin Kuituverkot Oy | —| Lappica Oy 9381 % '
Ellappi Oy | 1
' | Rovaniemen |
Rovaniemen Matkailu 'Ia Markkinointi ﬂ 50,07 9 1 keh itys Oy 100% !
Suomen Moottorikelkkasaatio 500 o L ———— i
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- . e \ I Ot
Kuntayhtymat: Yhteisyhteisét: Osakkuusyhteisot:
. Kiint. Oy Arctic Centre so% Kunta-asunnot Oy 30,16%
Santasport Rovaniemen
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Keskuspesula Oy B % Kolpeneen il ’ ﬁ o e
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2.7

STRATEGISTEN PAINOPISTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitemittari

Liahtotilanne

Uusin tieto

Tavoite 2021

Tavoite 2025

Vaestomaara kasvaa vuosittain (TK)

2016: 62 231

2019: 63 103
(ennakkotieto).
Kasvu jai hieman alle
ennustetun.

64 000

65 500

Tyottdomyysaste pienenee (TEM)

2016, ka.: 15,5 %

2019, ka: 10,5 %.

Lasku
tavoiteaikataulua
nopeampaa.

Tavoite tarkistettu v.
2019 talousarviossa.

12,50 %

10,00 %

TyoOpaikkojen maara lisaantyy (TK)

2015: 25 374

(kaupungin arvio
asiakaskohtaiseen
suhdannepalveluun
perustuen)

2017: 26 195.
Tavoite v. 2021
saavutettu.

Uudempaa tietoa ei
ole saatavilla.

Todennakdisesti
tyopaikkojen maara
on kasvanut
suhteessa tydllisten
maaraan.

25900

26 500

Kaupunkikonsernin tilikauden tulos on
talousarviovuonna positiivinen

2016: 22,8 ME

2019 : -18,8 M€

Positiivinen

Positiivinen

Kaupungin tilikauden tulos on suunnittelukaudella
positiivinen

2016: 4,7 M€

2019: -31,6 ME

Positiivinen

Positiivinen

Kaupunkikonsernin vuosikate kattaa pitkalla
aikavalilla nettoinvestoinnit
(investointimenot-rahoitustuotot)

2016: Investointien
tulorahoitus 69,4 %

2019: Investointien
tulorahoitus 46,7%

100 %

100 %

Terveysperusteiset poissaolot laskevat

pv/henkild/v.

pv/henkilotydvuosi.

pv/henkild/v.

Kaupunkikonsernin lainamdaara kasvu hidastuu 2016: 3214 €/asukas 2019: 5 068 € Alle S“°”‘?” kuntien | Alle Suomen kuntien
/asukas keskiarvon keskiarvon
P - - " - S Py
Henkiloston osallistuminen taydennyskoulutukseen 2016: 53 % 2019: 54 % (_+5 Yo 80 % 90 %
kasvaa ed. vuosi)
2016: 18,9 2019: 15 Enintdén 17,0

Enintédan 15 pv/hlo /v

Kaavavaranto on kaksi kertaa MAATO:ssa

MAATOR paivitysta

kaupunginhallituksen

i ! Kuvattu MAATOssa kasitelty Asetetaan MAATOssa |Asetetaan MAATOssa
maadritelty tonttivaranto. -
paatoksenteossa.
Keskimaaraisesti elamanlaatunsa hyvéksi _ . o : o ) o S en o
kokevien osuus kasvaa (ATH-tutkimus) 2013-2015: 54,8 % Noin 62 % Noin 57 % Yli 60 %
Koko maa 54,0 % lahde: THL
v. 2017 : 110,3.
Sairastavuusindeksi laskee (Kela) 2016: 108,7 Tilastoa ei enaa 104 100
paivitetd.
Kansantauti-indeksi laskee (Kela) v. 2017: 120,5.
2016: 120,7 Tilastoa ei enaé 115 110
paivitetd.
Palvelutyytyvdisyyskyselyn tulokset ovat hyvalla Ei viels laadittu Palautelfanall\(a otettu Tulokset paranevat | Tulokset paranevat
tasolla kayttoon
Vaestdllinen huoltosuhde heikkenee i . i .
Tilastokeskuksen ennustetta vahemman (TK) 2016: 53 2019: 54,8 58 (TK: 60) 63 (TK: 65)
Dokumentoitu kuuleminen ja suora osallistuminen Toteutui (ks
toteutuvat kaupunkistrategian ja talousarvion Toteutuu . Toteutuu osana Osa vakiintuneita

valmistelussa seka sisdltyvat paatdksentekoon ja tapauskohtaisesti tuloskortti luku 5.1.2) toimintaa toimintatapoja
sen seurantaan.
Rekisterdityneiden yopymisten maara kasvaa 2016: 553 844 2019: 738 234 707 000 860 000

Taulukko 5. Strategisten painopisteiden tunnuslukuja
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3. TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

3.1 VAESTO, ELINKEINOT JA TYOLLISYYS

Vadesto

Vuosien 2013 - 2019 aikana keskimaarainen vaestdnkasvu on ollut noin 318 asukasta vuodessa.

Rovaniemen vakiluku oli vuonna 2019 ennakkotietojen mukaan 63 103 eli asukasmadra kasvoi 181
henkilon verran. Syntyneita oli noin 577 ja kuolleita noin 582. Luonnollinen vaestdnkasvu jai negatii-
viseksi (-5 henkiléa), vaikka vuoden aikana syntyi enemman lapsia kuin edellisena vuotena. Kuntien va-
lisesta nettomuutosta Rovaniemi jai voitolle 32 henkilén verran. Ulkomailta Rovaniemelle muutti 151
henkiloa enemman kuin kaupungista muutti ulkomaille.

(31.12) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 * 2019
Eldvana syntyneet 703 674 640 599 606 552 577
Kuolleet 491 471 510 549 533 541 582
Luonnollinen vaestonlisays 212 203 130 50 73 11 -5
Kuntien valinen nettomuut -128 0 -56 156 -9 349 32
Nettomaahanmuutto 252 146 183 199 170 140 151
Kokonaisnettomuutto 124 146 127 355 161 489 183
Vakiluvun korjaus -13 30 -12 -45 2 3
Vaesto 31.12 61215 61551 61 838 62 231 62 420 62922 63 103
Muutos edelliseen vuoteen 338 336 287 393 189 502 181

* ennakkotieto
Taulukko 6. Vaestonmuutokset vuosina 2013 - 2019
Léhde: Tilastokeskus
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2019
-100

. El3vEnd syntyneet — Kuolleet

Luonnollinen viestdnlisdys
--------- Lin. (Eldvdn3 syntyneet) «=sseeees LN (Kuolleet)

Kuvio 6. Syntyneet ja kuolleet vuosina 2006 - 2019
Léhde: Tilastokeskus. *Ennakkotieto
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2013 2014

2015

Luonnollinen vaestonlisdys

Nettomaahanmuutto

Kuvio 7. Vdeston lisdys ja muuttoliike 2013 - 2019

Léahde: Tilastokeskus. *Ennakkotieto

Lin. (Vdeston lisdys)

2016

2017

Kuntien valinen nettomuutto

Vaeston lisdys

2018

--------------------------------------------

* 2019

Vaeston keskittyminen Rovaniemen alueelle jatkuu. Vaestdsta 87,1 % asuu Rovaniemen keskuksen
suuralueella. Tdma nakyy taajamarakenteen eheytymisend, mutta myoés kylien vaestémaaran pienenty-

misend. Vuoden 2019 alueittaisia vaestotietoja ei ole vield julkaistu.

Muutos
2014| 2015 2016 2017| 2018| 9% ¥e
Rovaniemi 61551 61838| 62231| 62420 62922 2,2%
SUURALUEET
Suuralue Rovaniemen keskus| 53 064 53 631| 54 015| 54 252| 54 793 3,3 %
Sodankylantien suuralue 681 664 644 637 642 -5,7 %
Ounasjoen suuralue 2210 2172 2 105 2 085 2108 -4,6 %
Alakemijoen suuralue 2895 2877 2869 2892 2818 -2,7 %
Ranuantien suuralue 607 589 582 572 566 -6,8 %
Ylakemijoen suuralue 1424 1396 1390 1353 1 353 -5,0 %
Tuntematon 681 493 612 637 642 -5,7 %
Muutos: 0% +5%
-1%-5%
-5,1% ->

Taulukko 7. Vaesto suuralueittain vuosina 2014 - 2018
Léhde: Tilastokeskus. Vuoden 2019 tiedot saatavilla 04/2020

Ikaihmisten osuus vaestdsta on kasvanut useimmilla suuralueilla, aiempien vuosien mukaisesti. Tyo-
ikaisten osuus on vastaavasti pienentynyt Ranuantien suuraluetta lukuun ottamatta kaikilla suuralueilla.
Yhdyskunta- ja palvelurakenteen nakdkulmasta on merkittavaa, ettd Rovaniemen kaupungin alueella on
kylid, joissa 75-vuotiaiden tai sitd vanhempien osuus on yli 20 % koko vaestdsta.
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2017 2018

-14 15-64 65- -14 15-64 65-
Rovaniemi 16,5 % 64,9 % 18,5 % 16,5 % 64,6 % 19,0 %
Suuralue Rovaniemen keskus 16,8 % 65,7 % 17,6 % 16,6 % 65,4 % 18,0 %
Sodankylantien suuralue 7,8 % 55,6 % 36,6 % 7,9 % 54,8 % 37,2 %
Ounasjoen suuralue 14,5 % 56,1 % 29,4 % 15,4 % 55,4 % 29,3 %
Alakemijoen suuralue 19,2 % 60,2 % 20,7 % 19,2 % 60,0 % 20,8 %
Ranuantien suuralue 17,7 % 60,9 % 21,4 % 16,6 % 61,0 % 22,4 %
Ylakemijoen suuralue 11,3 % 58,1 % 30,6 % 11,4 % 56,9 % 31,7 %

Taulukko 8. Vaestonosuudet ikaluokittain suuralueilla vuosina 2017 ja 2018
Léhde: Tilastokeskus. Vuoden 2019 tiedot saatavilla 04/2020

Aluelautakuntajako poikkeaa suuraluejaosta siten, etta Ounasjoen suuralueella on kaksi aluelautakun-
taa Yla- ja Alaounasjoki. Oikaraisen tilastoalue ei kuulu Yldkemijoen aluelautakuntaan, vaikka se kuuluu
Yldkemijoen suuralueeseen.

Taulukko 9. Vaestd aluelautakunta-alueittain ja ikdluokittain vuonna 2018.

Léhde: Tilastokeskus VVuoden 2019 tiedot saatavilla 04/2020

0-14| 15-64 65- Y ht. 0-14 15-64 65- Y ht.
Niesi 0 8 13 21 Hirvas 199 516 112 827
Tiainen 2 49 21 72 Rautiosaari 118 317 104 539
Ylinampa 8 39 37 84 Pisa 1 34 12 47
Alanampa 1 28 26 55 Muurola 155 573 255 983
Perunkajarvi 0 15 29 44 Leive 18 33 12 63
Misi 0 39 31 70 Petajainen 24 131 54 209
Vikajarvi 24 104 47 175 Jaatila 25 88 37 150
Vika 0 9 4 13 Alakemijoki 540( 1 692 586| 2818
Olkkajarvi 16 61 31 108
Sodankylantien .
suunta 51 352 239 642 Kivitaipale 49 153 55 257
Valijoki 17 77 21 115
Lohiniva 5 30 30 65 Narkaus 28 97 35 160
Porokari 4 24 18 46 Siika-Kama 0 18 16 34
Jaasko 0 g 5 17| |Ranuantien 94| 345| 127| 566
Perttaus 4 12 19 35 (sisaltaa Saari-Kaman ja Haukitaipaleen)
Tolonen 8 37 21 66
Meltaus 6 76 48 130 Pajulampi 5 20 17 42
Marrasjarvi 6 36 34 76 Pirttikoski 9 70 40 119
Patokoski 21 79 52 152 Autti 2 46 46 94
Y laounasjoki 54 302 231 587 Juotasniemi 9 73 39 121
Pekkala 8 38 36 82
Marraskoski 12 86 55 153 Vanttauskoski 35 112 66 213
Tapionkyla 30 123 81 234 Vanttausjarvi 11 48 30 89
Sinetta 162 400 86 648 Viirinkyla 7 50 24 81
Méantyjarvi 0 10 16 26 Tennila 10 57 33 100
Sonka 17 90 71 178 Y ldakemijoki 96 514 331 941
Lehtojarvi 49 156 77 282
Alaounasjoki 270 865 386| 1521 Véestd aluelautakunta-alueilla yhteensd 7 075.

Vuonna 2018 Rovaniemen vdestdmaara oli 62 922 henkiléa. Vanhimpien ikaluokkien maaran ja osuuden
kasvu on jatkunut ja jatkuu edelleen tulevina vuosina. Vuoden 2019 ikaluokittaisia vaestotietoja ei ole
viela julkaistu. Vuoden 2019 ennakkovakiluku oli 63 103 asukasta.
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Osuus Osuus
2014 2014 2015 2016 2017 2018 2018
0-6 8,4 % 5174 5 044 4 902 4 757 4 567 7.3 %
7-12 6,3 % 3900 4 036 4195 4 299 4 496 7,1 %
13-15 3,2 % 1990 1979 1903 1915 1917 3,0 %
16-19 4,8 % 2 929 2 859 2 893 2923 2 906 4,6 %
20-24 8,1 % 4 987 5002 5016 4922 4 915 7,8 %
25-29 7,3 % 4 486 4 509 4 608 4 687 4 744 7,5 %
30-39 12,6 % 7 742 7 943 8 152 8 219 8 495 13,5 %
40-49 10,9 % 6 732 6 533 6 456 6 387 6 387 10,2 %
50-59 14,5 % 8 936 8 847 8 591 8 424 8 238 13,1 %
60-64 6,7 % 4101 4161 4 294 4323 4 326 6,9 %
65-74 9,4 % 5797 6 091 6 204 6 558 6 824 10,8 %
75-84 5,7 % 3529 3 547 3658 3631 3709 5,9 %
85- 2,0 % 1248 1287 1359 1375 1398 2,2 %
Yht. 100,0 %| 61551| 61838 62231 62420 62922| 100,0 %
15-64 65,9 %| 40566| 40551| 40659| 40530 40636 64,6 %
0-14 ja 65- 34,1 %| 20985 21287 21572 21890| 22286 35,4 %

Taulukko 10. Vaestdn ikdrakenne 2014-2018
Ldhde: Tilastokeskus. Vuoden 2019 tiedot saatavilla 04/2020

Elinkeinot

Tyollisyyden positiivinen kehitys jatkuu edelleen. Tata vahvistavat useat indikaattorit (yrityskanta,
syntyneet ty6paikat, aloittaneet ja lopettaneet yritykset). Rovaniemen kilpailukyky, elinkeinoeldma
ja rakentaminen ovat kehittyneet suotuisasti.

2014 2015 2016 2017 20:"7‘“;2’316

kol | % kol | % kol | % kol | % kpl %

31130  12,3| 3002i 12,0| 2852 11,3| 2929] 11,2 77; 102,7

Kunta 7153 28,4 7137 285 7117 28,1 7176 274 59 100,8

Valtioenemmistéinen Oy 625! 2,5 531§ 2,5 651; 2,6 711§ 2,7 60; 109,2

Yksityinen sektori 12102 48,0| 12041 481| 12481 49,2| 13167. 50,3 686 1055

Tuntematon 43! 0,2 54i 0,2 58; 0,2 61 0,2 3 1052

Yrittajat 2175 8,6 2152 8,6 2184 86| 2151i 8,2 330 98,5

. . 25 211 100] 25 017 100| 25 343; 100] 26 195! 100 852; 1,03
Tyopaikat eli alueella H ! H ! H

tyossdkdyvat yhteensa

Taulukko 11. Tydpaikat tydnantaja sektorin mukaan Rovaniemelld vuosina 2014-2017
L&hde: Tilastokeskus

Tydpaikkojen kokonaismaara on kasvanut tarkastelujaksolla. Erityisesti yksityisen sektorin tydpaikkojen
maara on kasvanut. Vuoden 2018 tydllisyyden tilastot eivat ole viela kaytossa.

Rovaniemen elinkeinorakenne on palveluvaltainen: Vuonna 2017 tydpaikoista 83,5 % (21 863) sijoittui
palvelualalle (toimialat G-U). Naiden tydpaikkojen osuus suhteessa kaikkiin tydpaikkoihin pysyi samana
verrattuna edelliseen vuoteen.

Rovaniemen tavoitteena on ollut luoda yritystoiminnalle hyvat puitteet ja osoittaa hyvia sijoittumiskoh-
teita. Vuoden 2013 lopussa yrityksia oli 3 603 ja vuonna 2019 yhteensa 3 894. Tavoite on toteutunut.
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2015 2016 2017
[Tyopaikat % ITyopaikat % ITyopaikat %

A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 529 2,1% 553 2,2% 510 19 %
B Kaivostoiminta ja louhinta 48 0,2 % 50 0,2 % 74 0,3 %
C Teollisuus 1232 4,9 % 1229 4,8 % 1287 4,9 %
D Sahko-, kaasu- ja lampohuolto, jaahdytysliiketoiminta 243 1,0 % 227 0,9 % 238 0,9 %
E Vesihuolto, vieméri- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ympériston puhtaanapito 50 0,2 % 53 0,2 % 51 0,2 %
F Rakentaminen 1546 6,2 % 1731 6,8 % 1835 7.0 %
G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien korjaus 2676 10,7 % 2613 10,3 % 2669 10,2 %
H Kuljetus ja varastointi 1363 54 % 1374 54 % 1437 5,5 %
I Majoitus- ja ravitsemistoiminta 1030 4,1 % 1073 4,2 % 1175 4,5 %
J Informaatio ja viestinta 664 2,7 % 607 2,4 % 622 2,4 %
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 274 1,1 % 251 1,0 % 231 0,9 %
L Kiinteistdalan toiminta 270 1,1% 297 1,2 % 280 1,1%
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 1223 4,9 % 1152 4,5 % 1201 4,6 %
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 2074 8,3 % 2 251 8,9 % 2 464 9,4 %
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus 2 147 8,6 % 2 240 8,8 % 2 264 8,6 %
P Koulutus 2 300 9,2 % 2175 8,6 % 2 254 8,6 %
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 5498 22,0% 5551 21,9% 5719 21,8%
R Taiteet, viihde ja virkistys 608 24 % 645 2,5 % 590 2,3%
S Muu palvelutoiminta 679 2,7 % 650 2,6 % 679 2,6 %
T Kotitalouksien toiminta tydnantajina; kotitalouksien eriyttdmaton toiminta 249 1,0% 293 1,2% 278 1,1%
U Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
X Toimiala tuntematon 314 1,3 % 328 1,3 % 337 1,3 %
Kaikki toimialat yhteensa 25017 25 343 26 195

Taulukko 12. Tyopaikat toimialoittain Rovaniemen kaupungissa v. 2015-2017
Ldhde: Tilastokeskus

Teollisuuden toimialojen B-F osuus oli 13,3 % (3 485). Kasvua edelliseen vuoteen on 195 tydpaikan
verran. Maa-, metsa- ja kalatalouden osuus tydpaikoista laski hieman edellisestd vuodesta, 1,95 %
(510) tasolle. Vuoden 2018 tietoja ei ole vield kaytettdvissa.

Tyollisyys
Tyollisyys
aste % Ero edell. Osuus
(tyolliset vuoteen | Tyovoiman |ikdluokasta
;Ika: [ Koko vaestd| Tyolliset | Tyottomat| /vaesto) %0 ulkopuolella %
0-6 4 757 - - - - 4 757 100,0
7 -14 5 569 = = = = 5 569 100,0
15 -19 3 568 566 107 15,9 2,1 2 895 81,1
20 - 24 4 922 2 604 438 52,9 2,4 1 880 38,2
25 - 29 4 687 3184 491 67,9 2,7 1012 21,6
30 - 34 4 316 3 301 410 76,5 2,9 605 14,0
35 -39 3903 3124 362 80,0 2,1 417 10,7
40 - 44 3 269 2 705 269 82,7 2,2 295 9,0
45 - 49 3118 2 516 289 80,7 2,9 313 10,0
50 - 54 3982 3 086 405 77,5 1,5 491 12,3
55 - 59 4 442 3 209 513 72,2 1,0 720 16,2
60 - 64 4 323 2 053 520 47,5 1,9 1750 40,5
65 - 69 3784 253 - 6,7 - 3 531 93,3
70 - 74 2774 2 - 0,1 - 2772 99,9
75 + 5 006 - - - - 5 006 100,0
YHT 62 420 26 603 3 804 65,0 * 1,1 32013 51,3

Taulukko 13. Rovaniemen tydlliset, ty6ttémat, ja tyollisyysaste seka tydvoiman ulkopuolella vuonna 2017.
Ldhde: Tilastokeskus.

*Tybllisyysaste on laskettu 15-64-vuotiaiden tydllisten suhteesta saman ikdiseen vdestéén, mikéd on
virallinen tyéllisyysasteen mdédritelmda. Muut yhteensa-tiedot koskevat kaikkia ikdluokkia.
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Tyollisyysaste 15-64-vuotiaista (virallinen):
Rovaniemelld vuonna 2017 oli 15 - 64-vuotiaista tydllisia 26 348 ja tdman ikaluokan tydllisyysaste oli

65,0 %. Tyodllisyysaste kasvoi 2,1 prosenttiyksikkéa vuodesta 2016. Tydllisten maara oli 772 henkilda
enemman kuin vuonna 2016.

Tyollisyysaste 18-64-vuotiaista:

18-64-vuotiaiden tydllisyysaste Rovaniemelld vuonna
2017 oli 68,5. Tydllisyysaste kasvoi 2,3 prosenttiyksikk6a
vuodesta 2016. Oheinen kartta havainnollistaa tyollisyys-
asteiden eroja kunnittain.

Vuoden 2018 tiedot ovat saatavilla 04/2020.

—— Maakuntaraja
*  Maakuntakeskus

18-64-vuotiaiden tyollisten
osuus samanikaisesta
vaestosta, %

56.1-66.0
[ es.1-700
B 70.1-750
W s1-872

Kuvio 8. Vuoden 2019 tydllisyysasteiden erot kunnittain.
Ldhde: Tilastokeskus

2015=100

120 - 120
115 - 115
1104 - 110
105 - 105
100 - 100
95 - 05

B0 - )

25 - - 85

B0 < - a0

75 - 75

704 - 70

85 85

2005 I 2006 I 2007 I 2008 I 2000 I 2010 I 2M1 I 2mz2 I 2013 : 2014 I 25 I 2016 I 2017 I 2M8
= Liikevaibto
Henkiltstomadra

Taulukko 14. Rovaniemen seutukunnan (siséltéa Ranuan) lilkevaihdon ja henkildstdmaéaran trendikehitys
Ldhde: Tilastokeskus/Asiakaskohtainen suhdannepalvelu
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Rovaniemen seutukunnan toimialojen liikevaihto on kehittynyt vuodesta 2015 henkilostomaaraa parem-
min. Vuoden 2018 aikana henkilostomaaran kasvutrendi tasaantui mutta liikevaihdon trendi jatkoi voi-

makasta nousuaan.

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tyottomia kuukaudessa (ka.) 4 489 4 638 4 645 4 001 3477 3193
Ty6ttomyysaste (ka.) 15,3 15,5 15,5 13,3 11,5 10,5
Tyottomien osuus tyovoimasta
NuOriSOtvBHEmAE (Ka.

uorisoty5ttomat (ka.) 720 712 630 520 489 437
(alle 25-vuotiaat tyéttémat)
PitkaaikaistySHEmEE (Ka.

itkaikaistyottomat (ka.) 1349 1341 1494 1272 911 785
(yli vuoden tydttémana olleet)

Taulukko 15. Rovaniemen tyoéttdmyys vuosina 2014-2019.
Léhde: Tilastokeskus.

Tyottdomyysasteen keskiarvo vuonna 2019 oli 10,5 prosenttia, yhden prosenttiyksikdn pienempi kuin
edellisena vuonna. Vuonna 2019 ty6ttémyysaste oli suurimmillaan heindkuussa 12,1 prosenttia ja ma-
talimmillaan marraskuussa 9,2 prosenttia.

Nuorisotydttomyys jatkoi vdhenemistaan vuonna 2019. Nuorisoty6ttémia oli keskimaarin 437 eli 52
nuorta vahemman kuin vuonna 2017. Joulukuussa 2019 ty6ttémia nuoria oli 413 kun edellisend vuonna
12/2018 maara oli 488.

Pitkdaikaistyo6ttémien maara vaheni vuoden 2019 aikana. Koko vuoden pitkaaikaistydttdmien keskiarvo
oli 785 henkil6a, 126 henkiléa vahemman kuin vuonna 2018. Poikkeuksena maaran vahenemisessa ta-
pahtuu joulukuussa 2019, jolloin pitkdaikaistydttdmia oli 63 henkiléa véhemman kuin joulukuussa 2018.

Huom. Tilastokeskuksen tyéllisyysluvut poikkeavat hieman Ty6- ja elinkeinoministerién luvuista, joh-
tuen tilastointitapaeroista.

1600
1400
1200
1000

800

600
400

200

2013 2014 2015

—a—Nuorisotyéttomat (ka.)

2016 2017 2018

—e— Pitkdaikaistydttomat (ka.)

2019

Kuvio 9. Nuoriso- ja pitkaaikaisty6ttdmien madaran kehitys 2013 - 2019.
L&hde: Tyd- ja elinkeinoministerié. Tiedot vuoden keskiarvoja
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3.2 YMPARISTOTEKIJAT

Ilmasto-ohjelma ja kiertotalous

Rovaniemen kaupunki, Napapiirin Energia ja Vesi Oy ja Napapiirin Residuum Oy:n ovat mukana Kierto-
talouden edellékavijakunta -verkostossa seka laatimassa Rovaniemelle Kiertotalouden tiekarttaa. Suo-
men ympadristokeskuksen kokoamaan verkostoon kuuluu Suomessa vain 10 kuntaa. Edelldkavijakunnat
ovat sitoutuneet mm. nopeampaan tavoiteaikatauluun jatteiden hydédyntdmisessa.

Kertomusvuonna kaupunginhallitus hyvaksyi Rovaniemen kaupungin kiertotalouden tiekartan 2030. Tie-
kartassa on 42 konkreettista toimenpide-ehdotusta kiertotalouden edistamiseksi. Osana tiekartan jal-
kauttamista laaditaan Rovaniemen hiilitase arviointi. Tiekartan mukaisesti Napapiirin Residuum Oy, Na-
papiirin Energia ja Vesi oy seka kaupunki ovat aloittaneet kiertotalouspuisto hankkeen Alakorkaloon.

MAATO

Maankaytdn ja asumisen toteuttamisohjelma (MAATO) on laadittu valtuustokaudelle 2017 - 2020 ja sen
paivitysta on kasitelty kaupunginhallituksessa. MAATO sisdltaa kaavoituskatsauksen, kaavoitus-, uusien
alueiden investointiohjelman ja asunto-ohjelman sek& huomioi koulujen ja paivakotien palveluverkko-
suunnitelmat.

Tulva

Lapin elinkeino-, lilkenne- ja ymparistékeskus (ELY-keskus) on arvioinut vesistdjen ja merenpinnan
noususta aiheutuvat tulvariskit Lapin alueella. Maa- ja metsatalousministerié on ELY-keskuksen ehdo-
tuksen mukaisesti nimennyt Rovaniemen merkittaviksi tulvariskialueeksi. Maa- ja metsatalousministerio
on nimennyt maakunnan liittojen ehdotuksesta tulvaryhmat niille vesisto- ja rannikkoalueille, joille on
nimetty yksi tai useampi merkittava tulvariskialue. Kemijoen vesistdalueen tulvaryhma kokoontui
vuonna 2019 kaksi kertaa ja tehtavana on hallintasuunnitelman laatiminen vuosille 2022-2027.

Maa- ja metsatalousministerion hyvaksyma tulvariskien hallintasuunnitelma ohjaa kaupungin tulvaris-
kien hallintaa.

Vakuudet

Maa-ainesluvat edellyttavat luvanhaltijalta ymparistéasioiden hoidosta annettavaa vakuutta, joka reali-
soituu, mikali luvanhaltija laiminly® vastuunsa esimerkiksi jattamalla maisemointity6t tekematta. Vuo-
den 2019 talletettujen vakuuksien kokonaismaara on noin 2,58 miljoonaa euroa.

Kaavoitus ja rakentaminen

Rovaniemen kaupungissa hyvaksyttiin vuonna 2019 yhteensa 10 asemakaavaa. Asemakaavaa muutet-
tiin yhteensa noin 50 hehtaarin alueella. Uusia rakennuspaikkoja asemakaavalla muodostui Kaukonlam-
men alueelle 55.

Rovaniemen kaupungissa rakennettiin kertomusvuonna paljon. Omakotitalojen rakennuslupia mydnnet-
tiin yhteensa 138 kpl, kun viimeisen viiden vuoden keskiarvo on ollut noin 122 kpl/vuodessa. Omakoti-
talojen keskikoko asuinhuoneistoalaltaan oli n. 129 m?2. Kerrostalojen rakennuslupia kasiteltiin 13 kpl ja
ne sisélsivat uusia asuntoja 485 kpl. Kerrostaloasuntojen keskikoko oli n. 38 m2. Rivi- ja kerrostalojen
asuinhuoneiden pinta-ala oli yhteensa 22 307 m? ja omakotitalojen 17 372 m2. Mikali kdytamme raken-
netun omaisuuden arvona 2 000 €/m?, on vuonna 2019 luvitettujen asuntojen arvo yhteensa n. 79 mil-
joonaa euroa.

Liikenne

Rovaniemen kavelyn ja pyorailyn kehittdmisohjelma 2030:n (KH 12.9.20168354) toteutusta on jat-
kettu. Paikallisliikenteen jarjestaminen siirtyi kesakuussa 2018 kaupungin jarjestamisvastuulle. Tama
mahdollistaa paikallisliikenteen kokonaisvaltaisen kehittamisen. Liikkumisen ohjaukseen (viisas liikkumi-
nen) panostetaan jalkauttamalla tammikuussa 2019 valmistuneen “Lapin liikenneturvallisuussuunni-
telma - lilkkennekasvatus ja liikkkumisen ohjaus” mukaisia toimenpiteita koko kaupungin organisaa-
tiossa. Nailla toimenpiteilla tdhdataan kulkumuotojakauman muuttamiseen siten, etta kavelyn, pyorai-
lyn ja joukkoliikenteen osuus tehdyistd matkoista kasvaa.
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Jatevedet ja viemarointi

Napapiirin Energia ja Vesi Oy:n Alakorkalon jatevedenpuhdistamon laajennusinvestointi jatkuu koneis-
tourakan osalta vuonna 2020. Lietteenpolttolaitoksen rakentaminen valmistui kesalla 2019, jonka jal-
keen aloitettiin laitoksen kayttéonottovaihe. Kayttdédnotto jatkuu vuonna 2020. Pienpuhdistamoiden
kartoitustyd valmistui tammikuussa 2020.

Vesijohtoverkostoa rakennettiin 4,6 kilometria ja saneerattiin 3,7 kilometrid. Jatevesiverkostoa raken-
nettiin 4,2 kilometrid ja saneerattiin 2,2 kilometria. Hulevesiverkostoa rakennettiin 9,2 kilometria ja sa-
neerattiin 184 metria.

Vesihuollon toiminta-alueiden paivitysty® valmistui ja kaupunki vie toiminta-alueen hyvaksymismenet-
telyyn vuonna 2020.
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3.3 TALOUDELLINEN KEHITYS
3.3.1 KUNTATALOUS

Vuosi 2019

Kuntatalous nayttda vuoden 2019 tilinpaatosarvioiden valossa edelleen synkalta. Kolme neljasta Manner-
Suomen kunnasta, eli yhteensa 225 kuntaa teki vuonna 2019 negatiivisen tuloksen. Vuosikate heikkeni
13,4 prosenttia. Heikon tuloksen taustalla on toimintamenojen kasvu sekd verorahoituksen heikko kehi-
tys. Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 3,9 prosenttia, verotulot 2,6 pro-
senttia ja valtionosuudet 2,1 prosenttia. Verotulojen kasvua hidasti verokorttiuudistuksen ja tulorekisterin
kayttdéonoton aiheuttama tilitysvaje. Verotulojen tilitysvajeen vuoksi kunnilta jai saamatta arvion mukaan
perati 400 miljoonaa euroa verotuloja. Verorahoituksen muutos ei riittanyt kattamaan toimintakulujen
kasvua, joka nakyi muun muassa vuosikatteen voimakkaana heikkenemisena. Tilinpaatdésarvioiden mu-
kaan perati 56 kunnassa paadyttiin negatiiviseen vuosikatteeseen.

Vuosi 2020

Kuntatalouteen odotetaan helpotusta kuluvana vuonna kasvavien verotulojen ja valtionosuuksien muo-
dossa. Verorahoituksen kasvu tasapainottaa kdyttotaloutta vuoden 2020 aikana. Vuoden 2020 kuntata-
louteen vaikuttaa monin tavoin koronaviruksen aiheuttama poikkeustila koko maassa. Tassa vaiheessa
vaikutuksia ei voida tarkemmin ennakoida.

Yleinen talouskehitys vuonna 2019 ja tulevina vuosina

Talouskasvu nayttaa viela lahiaikoina myodnteiseltad huolimatta kansainvélisen talouden heikoista uutisista.
Kotimainen kysynta yllapitaa talouskasvua tulevina vuosina. Yksityisten investointien ja kulutuksen kasvu
hidastuu epavarman ulkoisen ymparistdn heijastuessa suomalaisten yritysten ja kuluttajien odotuksiin.
Julkisen kulutuksen ja investointien merkitys BKT:n kasvulle korostuu varsinkin ensi vuonna. Keskipitkalla
aikavalilla vuosina 2022-2023 talouskasvu hidastuu alle yhteen prosenttiin johtuen talouden rakenteelli-
sista tekijoista. Hidastuvan talouskasvun seurauksena tyéllisyyden koheneminen jaa vahaiseksi. Julkisen
talouden menot ovat pysyneet koko korkeasuhdanteen ajan tuloja suurempina. Julkisessa taloudessa on
rakenteellinen alijdama, joka ennusteen mukaan kasvaa lahivuosina. Julkista taloutta heikentavat vaime-
neva talouskasvu, vaestdn ikaantymisesta johtuva menojen kasvu seka hallitusohjelman mukaiset me-
nonlisaykset. (Valtionvarainministerién talouskatsaus syksy 2019)

Vuosina 2020-2024 kuntien toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee ennustetulla verorahoituksen
tasolla koko maassa, ellei toimintamenojen kasvua tai investointeja onnistuta hillitsemaan. Koko maan
tasolla ja isoissa kuntakokoluokissa muutos ei kuitenkaan ole enda vuodesta 2020 eteenpain niin merkit-
tava kuin pienemmissa kunnissa. Asukaslukuun suhteutettuna toiminnan ja investointien rahavirran heik-
keneminen nékyy eniten pienissa kuntakokoluokissa. Merkittavimpana syyna tahan on vuosikatteen heik-
kous naissé kuntakokoluokissa tulevina vuosina. Toisaalta vuosikatteen arvioidaan vuoteen 2024 men-
nessa heikkenevan kaikissa kuntakokoluokissa. (Valtionvarainministerio)

3.3.2 ROVANIEMEN KAUPUNGIN TALOUS
Vuosi 2019

Rovaniemen kaupungin talous heikkeni merkittavasti vuonna 2019 ja tilikauden tulos oli - 31,6 miljoo-
naa euroa. Kaupungin tulosta heikensi mm. verotulotilitysten jaaminen n. 7,8 miljoonaa euroa alle alku-
peraisen talousarvion seka kaytdsta poistettujen rakennusten kertapoistot, joita kirjattiin n. 5,3 miljoo-
naa euroa.

Toimintatulot olivat yhteensa 54,5 miljoonaa euroa, jossa kasvua oli 2 miljoonaa euroa (3,9 %). Toi-
mintamenot olivat yhteensa 426,8 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat edellisesta vuodesta 17,4 miljoo-
nalla eurolla (+ 4,3 %). Eniten kasvoivat palvelujen ostomenot n. 8,7 miljoonaa euroa (+ 4,2 %), hen-
kildstomenot 5,0 miljoonaa euroa (+ 3,6 %) ja vuokramenot 2,5 miljoonaa euroa (+ 15,3 %). Nain ol-
len nettomenojen kasvu oli 15,4 miljoonaa euroa.
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Verotulot, valtionosuudet ja muut rahoitustulot olivat yhteensa 359,9 miljoonaa euroa, jossa kasvua oli
9,6 miljoonaa euroa (+ 2,7 %). Kaupungin rahoitustulot eivat riittaneet kaikkien toimintamenojen kat-
tamiseen ja kaikki investoinnit katettiin lainarahoituksella.

Kaupungin ja konsernin lainakanta kasvoi n. 51,0 miljoonalla eurolla. Kaupungin lainakanta vuoden
20109 tilinpaatoksessa oli 251,5 miljoonaa euroa (3985 euroa/asukas) ja koko konsernissa 319,8 miljoo-
naa euroa (5068 euroa/asukas). Kaupunkikonsernin investointimenot olivat yhteensa 62,2 miljoonaa
euroa, josta peruskaupungin investointien osuus oli 19,6 miljoonaa euroa.

Vuosi 2020 ja suunnitelmavuosien nakymat

Vuoden 2020 talousarvio on laadittu -5,5 miljoonaa euroa alijdamaiseksi ja vuosien 2021-2022 talous-
suunnitelma siten, etta kaupungin talous kdantyy suunnitelmavuosina ylijddmaiseksi. Taman kehityksen
edellytyksenad on, ettd aikaisempien vuosien yli 4 prosentin menojen kasvu onnistutaan puolittamaan ja
verorahoituksen kasvu on euromadraisesti kayttémenojen kasvua suurempaa. Riskeina suunnitelman
toteutumiselle on tulevien kunta-alan palkkaratkaisujen suuruus seka erikoissairaanhoidon menojen
kasvun pysayttamisessa onnistuminen. Myds kaupungin tilaratkaisuissa on onnistuttava tehostamaan
tilojen kayttda ja alentamaan tilakustannuksia nykyisesta.

Koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilanteen vuoksi Suomen talous heikentyy ennustettua jyrkem-
min.

3.3.3 ROVANIEMI KONSERNIN TALOUS

Vuosi 2019

Rovaniemen konserniyhteisét saavuttivat paasaantoisesti niille asetetut tulostavoitteet ja ilman kaupun-
kia konserniyhteisdjen yhteenlaskettu tilikauden ylijdadma oli 10 miljoonaa euroa. Kaupunki huomioiden
koko Rovaniemi konsernin alijadmaksi muodostui -21 miljoonaa euroa. Rovaniemen konsernitilinpaatok-
seen kirjattavat merkittavimmat ylijdadmat Rovaniemen omistusosuus huomioiden tekivat Napapiirin
Energia ja Vesi Oy (4,6 miljoonaa euroa), Ounastdhti kehittamiskuntayhtyma (1,9 miljoonaa euroa), Ro-
vaniemen kylien kehittdmissaatié (1,9 miljoonaa euroa) seka Rovakaira Oy (1,1 miljoonaa euroa).

Rovaniemi konsernin vuosikate heikkeni lahes kymmenelld miljoonalla eurolla edellisestd vuodesta. In-
vestointeja tehtiin 62 miljoonalla eurolla. Investointeja toteutui noin 30 miljoonaa euroa edellisté vuotta
vahemman. Konsernin lainakanta kasvoi noin 51 miljoonaa euroa ja asukaskohtainen lainamaara nousi 5
068 euroon/asukas. Omavaraisuus aste heikkeni 42,6 %:iin (prosenttiin). Konsernin kumulatiivinen yli-
jaama pieneni, mutta ylijéamaa on vield hieman yli 100 miljoonaa euroa.

Rovaniemen peruskaupungin talouden tasapainottamiselle on ratkaiseva merkitys tulevaisuudessa koko
konsernin talouden kehityksessa.

Rovaniemi konsernin rakenteessa tapahtuneet muutokset vuonna 2019

Rovaniemi konsernissa ei tapahtunut merkittavia rakenteellisia muutoksia. Napapiirin Infra Oy:n toi-
minta Napapiirin Energia ja Vesi Oy:n tytaryhtiona jatkui toiminnan sopeutuksen jélkeen pienempana,
joka nakyi NeVe-konsernin liikevaihdossa. Vuoden 2019 lopussa Rovaniemen kaupunki paatti siirtaa
elinkeinojen kehittamistehtavat kaupungille ja Rovaniemen Kehitys Oy:n toiminta siirtyi vuoden vaih-
teen jalkeen kaupungin elinvoimatoimialalle. Rovaniemen kaupunki osti Ranuan kunnalta sen omistuk-
sessa olevat Rovaniemen Kehitys Oy:n osakkeet.
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4. KOKONAISTALOUDEN KEHITYS
4.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

KOKO KAUPUNGIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijadama (alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate euroa/asukas

Poistot euroa/asukas
Asukasmaara

Tuloslaskelman tunnuslukujen selitteet

Toimintatuotot/Toimintakulut %

2019
1000 €

54 299
221

-426 779
-372 259
252 551
97 652

7 150
5327

-2 637
-140
-12 356
-19 214
0

0

-31 570
323

-31 247

2019

12,7
-64,3
-196
304
63 103

2018
1000 €

52 195
264

-409 334
-356 875
246 048
94 926

7 259
5145

-2 388
-664

-6 549
-13 979
381

-2 316
-22 464
324

-22 140

2018

12,8
-46,9
-104
222
62 963

Tunnusluku kuvaa, kuinka monta prosenttia toimintakuluista kyetdaan kattamaan saaduilla toiminta-

tuotoilla toimintavuoden aikana.

Vuosikate/Poistot %

Tunnusluku kuvaa tulorahoituksen riittavyyden poistoihin. Jos vuosikatteella katetaan tilikauden poistot,
voidaan kunnan tulorahoitusta pitda riittdvana. Vuosikate ei kattanut poistoja.

Vuosikate, euroa/asukas

Tunnusluku kuvaa, kuinka monta euroa vuosikate oli asukasta kohden toimintavuonna.

Poistot, euroa/asukas

Tunnusluku kuvaa, kuinka monta euroa poistot olivat asukasta kohden toimintavuonna.
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Tuloslaskelman erat

Alkuperaisessa talousarviossa odotettiin koko kaupungin osalta -9,1 miljoonan euron alijadmaista tu-
losta. Syyskuussa kaupunginhallituksessa esitetyssa talousarviomuutoksessa verotuloarviota vahennet-
tiin 6,0 miljoonaa euroa, rahoitustuottoja arvioitiin tulevan 1,0 miljoonaa euroa vahemman, poistoja li-
sattiin 7,0 miljoonaa euroa ja lisaksi lautakunnille tehtiin maararahamuutoksia 8,0 miljoonaa euroa.
Valtuuston paattdmien muutosten myoéta toimintakate heikkeni 8,0 miljoonaa euroa ja uusi alijadmata-
voite oli -31,1 miljoonaa euroa.

Muutetun talousarvion mdaararahat olivat 383,0 miljoonaa euroa ja niistd toteutui 384,2 miljoonaa eu-
roa. Maararahoja kaytettiin 15,8 miljoonaa euroa edellisvuotta enemman, kasvu oli 4,3 prosenttia. Koko
kaupungin toimintakatteeksi (nettomenot) muodostui -372,3 miljoonaa euroa. Toimintakate kasvoi 15,4
miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna, kasvu oli 4,3 prosenttia. Alkuperdinen kasvutavoite oli 1,9
prosenttia tilinpaatdoksen 2018 verrattuna.

Verotulotilitykset alittivat alkuperadisen arvion 7,8 miljoonaa euroa ja muutetun talousarvion 1,8 miljoo-
naa euroa. Kunnallisveroa kertyi 0,4 miljoonaa euroa muutettua talousarviota véahemman. Yhteiséveron
tuottoa kertyi 0,1 miljoonaa euroa vahemman ja kiinteistéveron tuottoa 1,3 miljoonaa euroa véhemman
kuin muutetussa talousarviossa.

Valtionosuuksia kertyi 97,7 miljoonaa euroa ja toteuma oli 102,7 prosenttia. Valtionosuudet kasvoivat
edellisvuoteen verrattuna 2,7 miljoonaa euroa eli 2,9 prosenttia.

Tilikauden alijaamaksi kirjattiin -31,2 miljoonaa euroa, vuosikatetta kertyi -12,4 miljoonaa euroa.

Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot ilman valmistusta omaan kayttéén kasvoivat 2,1 miljoonaa euroa eli 4,0 pro-
senttia. Keskeisia kasvua selittavia tekijoita olivat kertaluontoinen lastensuojelun kotikuntakorvaus seka
Toripuistikon parkkialueesta saatu maankayttékorvaus.

Tulolaji, ME TP2019 TP2018 Kasvu-%
Myyntituotot 16,1 11,9 35,6
Maksutuotot 17,1 16,1 6,8
Tuet ja avustukset 6,3 6,7 -6,9
Muut tuotot 14,8 17,5 -15,7
YHTEENSA 54,3 52,2 4,0

Valmistus omaan kayttéon ei ole mukana luvuissa.

Valmistus omaan kayttéon

Tuloslaskelmassa toimintatuottojen jalkeen omana rivina nakyva valmistus omaan kayttéon on tuloslas-
kelman oikaisua, jolla tuotoista on erotettu omaan kayttéon valmistettujen hyédykkeiden tulot. Vas-
taava summa on kirjattu toimintakuluihin asianomaisille menotileille.

Toimintakulut
Ulkoiset toimintakulut kasvoivat yhteensa 17,4 miljoonaa euroa eli 4,3 prosenttia.

Henkildstokulut kasvoivat 5,0 miljoonaa euroa eli 3,6 prosenttia. Palkkasumman kasvua selittavat ke-
vaalla tulleet palkankorotukset ja kikyn lakkaamisen mydéta kirjattu lomapalkkavarauksen (1,6 ME) li-
says.

Palvelujen ostot kasvoivat 8,7 miljoonaa euroa eli 4,2 prosenttia. Erikoissairaanhoidon kulut kasvoivat

3,7 miljoonaa euroa, peruspalvelujen asiakaspalvelujen ostot 3,0 miljoonaa euroa, rakennusten ja alu-
eiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut 0,8 miljoonaa euroa seka kuljetuspalvelut 0,7 miljoonaa eu-
roa mm. joukkoliikenneuudistuksesta johtuen.
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat -menolajin ostot vahenivat 0,1 miljoonaa euroa eli 0,7 prosenttia.

Avustukset kasvoivat 1,2 miljoonaa euroa eli 4,0 prosenttia. Tatd keskeisimmin selittdvat varhaiskasva-
tuksen palvelusetelimenojen kasvu 0,6 miljoonaa euroa seka elinvoimaa edistavien hankkeiden avus-
tusten kasvu 0,4 miljoonaa euroa.

Muut toimintakulut kasvoivat 2,7 miljoonaa euroa eli 15,8 prosenttia. Ulkoisten vuokrien osuus kas-
vusta oli 2,5 miljoonaa euroa.

Menolaji, ME TP2019 TP2018 Kasvu-%
Henkildstokulut 145,7 140,7 3,6
Palveluiden ostot 214,0 205,3 4,2
Aineet, tarv., tavarat 17,5 17,6 -0,7
Avustukset 29,6 28,4 4,0
Muut kulut 20,0 17,3 15,8
YHTEENSA 426,8 409,3 4,3

Toimintakate
Toimintakate kuvaa, kuinka paljon toimintakuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Koko kaupungin toimintakate oli -372,3 miljoonaa euroa.

Vuosikate

Vuosikate kuvaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoitustoimintaan ja lainanly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Koko kaupungin
vuosikate oli -12,4 miljoonaa euroa. Tama tarkoittaa sitd, etta kaikki investoinnit katettiin lainalla ja
kayttotaloutta jouduttiin pyorittdmaan lainarahalla.

Tilikauden yli-/alijaama

Koko kaupungin alijéamaa oli -31,2 miljoonaa euroa. Kumulatiivinen ylijddma vuoden 2019 lopussa oli
13,9 miljoonaa euroa.

29



ROVANIEMI
TILINPAATOS 2019

Kaupunginhallitus

Kaupunginvaltuusto

4.2 TOIMINNAN RAHOITUS

KOKO KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

Rahoituslaskelman tunnuslukujen selitteet

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

2019
1000 €

-12 356

-1 058

-19 573
77

1406
-31 504

-2 524
1476

60 000
-11 567
3 000

-1 269
49 116

17 612

58 528
40 916

2019

-668
-63,4
-0,3
-0,7

46

63 103

2018
1000 €

-6 549
-1 935
-2 657

-23 173
33

4 362
-29 920

-16 318
1286

57 000
-11 187

5942
36 723

6 803

40 916
34 113

2018

8175
-28,3
-0,2
-0,3

32

62 963

Tunnusluku kuvaa investointien omarahoituksen toteutumista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuus tayttyy,

jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.

Investointien tulorahoitus, %

= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno

(Omahankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet)

Tunnusluku kuvaa, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
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Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan korkoku-
lut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalli-
set lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jaljelld olevaa
laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa, kuinka paljon kunnan tulorahoituksesta riittéa vieraan padoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Lainanhoitokyky on hyva, jos tunnusluku on yli 2, tyydyttdva, jos tunnusluku on 1 - 2
ja heikko, jos tunnusluku on alle 1.

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv * Kassavarat/Kassasta maksut

Tunnusluku kuvaa, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla, joihin laske-
taan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Riittdva kassa on valilla 14 - 30 paivaa. Suosi-

teltava taso on noin 20 padivaa. Vaikka kassan riittavyys on hyva, suurin osa varoista on rahastoissa.

Rahoituslaskelman erat

Rahoituslaskelmaan kootaan kunnan rahan lahteet ja rahan kaytot tilikauden ajalta. Rahoituslaskelma
kuvaa muutosta kassavaroissa eli sita, lisdantyivatké vai vahenivatkd kassavarat tilikauden aikana. Vi-
ralliseen rahoituslaskelmaan sisaltyvat peruskunnan lisaksi liikelaitokset. Rahoituslaskelmalla osoite-
taan, kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta on yli- tai alijaamai-
nen.

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta muodostuu vuosikatteesta ja mahdollisista satunnaisista erista seka tulorahoituk-
sen korjauserista. Toiminnan rahavirta oli -13,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2018 se oli -11,1 miljoonaa
euroa.

Investointien rahavirta

Investointien rahavirta muodostuu kayttéomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuksista seka
kayttbomaisuuden luovutustuloista. Kayttéomaisuusinvestointien maara oli -19,6 miljoonaa euroa, in-
vestointeihin saatiin avustuksia 0,08 miljoonaa euroa. Omaisuuden luovutusvoitot olivat 1,4 miljoonaa
euroa. Investointien rahavirta oli -18,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2018 se oli -18,8 miljoonaa euroa.
Kaupungin nettoinvestoinneista toteutui 82,4 prosenttia.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta
jaa nettolainaukseen, lainanlyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Mikali rahavirta on negatiivinen, il-
maisee maara sen, etta menoja on jouduttu kattamaan joko kassavaroilla tai ottamalla lisaa lainaa. Toi-
minnan ja investointien rahavirta oli -31,5 miljoonaa euroa. Vuonna 2018 se oli -29,9 miljoonaa euroa.

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset olivat yhteensa lisdysta 51,4 miljoonaa euroa.

Muut maksuvalmiuden muutokset koostuvat valtion toimeksiannoista, pitka- ja lyhytaikaisten saamisten
muutoksista ja korottomien velkojen muutoksista. Rahoituksen rahavirta oli 49,1 miljoonaa euroa.
Vuonna 2018 se oli 36,7 miljoonaa euroa.

Rahavarojen muutos

Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirroista muodostuva rahavarojen muutos oli 17,6 mil-
joonaa euroa ylijaamainen. Rahavarat olivat vuoden lopussa 58,5 miljoonaa euroa. Vuonna 2018 raha-
varat olivat 40,9 miljoonaa euroa.
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4.3 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

KOKO KAUPUNGIN TASE
VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma padoma
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset
Toimeksiantojen padomat

Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut prosenttia kayttoétuloista
Kertynyt ylijaama, 1000€

Kertynyt ylijaama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1000€

Lainakanta 31.12., euroa/asukas
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000€
Asukasmaara

2019
1000 €

475 793
680

216 307
258 807

170

75 498

89
16 881
22793
35735

551 461

2019
1000 €

224 173
196 243
14 009
45 168
-31 247

3222
171
819

323 076
222 750
100 327

551 461

2019
41,3
79,6

13921
221
251 457
3 985
401 620
6 365
171 503
63 103

Tilinpdatés- ja toimintakertomusyleisohjeen pdivityksen 2019 vuoksi tunnuslukuja

Lainat ja vuokravastuut 31.12 ja euroa/asukas ei vertailuvuodelta ole saatavilla.
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2018
1000 €

474 859
687

216 670
257 502

151

57 032
81

16 035
31852
9 063

532 042

2018
1000 €

255 421
196 243
14 009
67 309
-22 140

3 545
218
929

271 929
181 348
90 581

532 042

2018
48,8
68,9

107

45 168
717
200 024
3177

170 455
62 963
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Taseen tunnuslukujen selitteet

Omavaraisuusaste, %
= (Oma paaoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset)/(Koko paaoma - Saadut ennakot)

Tunnusluku kuvaa kunnan vakavaraisuutta ja alijdaman sietokykya seka kykya selviytya sitoumuksis-
taan pitkalla aikavalillda. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona kuntasektorilla pidetdaan 70 prosenttia.

Suhteellinen velkaantuneisuus
= (Vieras paaoma - Saadut ennakot)/Kayttdtulot

Tunnusluku kuvaa, kuinka paljon kunnan kayttétuloista (= toimintatuotot, verot ja valtionosuudet) tar-
vittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mah-
dollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta.

Kertynyt ylijaama, 1 000 euroa ja euroa/asukas
Tunnusluku kuvaa taseeseen kertyneen ylijddman kokonaissaldoa kuluneen tilakauden jalkeen.
Tunnusluku kuvaa, kuinka monta euroa kertynyt ylijddma oli asukasta kohden toimintavuonna.

Lainakanta 31.12., 1 000 euroa ja euroa/asukas
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Tunnusluku kuvaa korollisen vieraan padoman maaraa.
Tunnusluku kuvaa, kuinka monta euroa lainakanta oli asukasta kohden toimintavuonna.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1 000 euroa ja euroa/asukas (uusi, ei vertailulukua)
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut

Tunnusluku kuvaa korollisen vieraan paaoman ja vuokravastuiden yhteismaaraa.
Tunnusluku kuvaa, kuinka monta euroa lainat ja vuokravastuut olivat asukasta kohden toimintavuonna.

Lainasaamiset, 1 000 euroa
Tunnusluku kuvaa pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen
investointien rahoittamiseen tuhansina euroina.

Taseen erat

Tase kuvaa omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta. Taseen loppusumma oli tilikauden lo-
pussa 551,5 miljoonaa euroa. Taseen loppusumma kasvoi 19,4 miljoonaa euroa.

Pysyvia vastaavia oli 475,8 miljoonaa euroa, niiden maara kasvoi 0,9 miljoonaa euroa. Tasta aineellis-
ten hyoédykkeiden maara vaheni 0,4 miljoonaa euroa ja sijoitukset kasvoivat 1,3 miljoonaa euroa.

Vaihtuvia vastaavia oli 75,5 miljoonaa euroa, niiden maara kasvoi 18,5 miljoonaa euroa. Tasta saamis-
ten kasvu oli 0,8 miljoonaa euroa seka rahojen ja pankkisaamisten kasvu 26,7 miljoonaa euroa.
Rahoitusarvopapereiden maara vaheni 9,1 miljoonaa euroa.

Taseen oma paaoma pieneni 31,2 miljoonaa euroa ja oli vuoden lopussa 224,2 miljoonaa euroa.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset vahenivat 0,3 miljoonaa euroa. Pakolliset varaukset ja toimeksian-
tojen paaomat vahenivat 0,16 miljoonaa euroa. Vieras paaoma kasvoi 51,1 miljoonaa euroa.
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4.4 KOKONAISTULOT JA -MENOT

KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT
Koko kaupunki

TULOT € % MENOT € %
VARSINAINEN TOIMINTA VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot 54 299 162 11,27 Toimintakulut 426 779 215 92,17
Verotulot 252 551 009 52,40 - Valmistus omaan kayttéén -221 345 -0,05
Valtionosuudet 97 652 188 20,26
Korkotuotot 7 150 445 1,48 Korkokulut 2 637 463 0,57
Muut rahoitustuotot 5 327 256 1,11 Muut rahoituskulut 140 411 0,03
Satunnaiset tuotot 0 Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Kayttéomaisuuden myyntivoitot 1 009912 0,21 - Kayttbomais. myyntitappiot 0

- Varausten muutos -47 746 -0,01
INVESTOINNIT INVESTOINNIT
Rahoitusosuudet invest. menoihin 77 000 0,02 Kayttbomaisuusinvestoinnit 19 573 448 4,23
Kayttbomaisuuden myyntitulot 1 405 974 0,29
RAHOITUSTOIMINTA RAHOITUSTOIMINTA
Antolainasaamisten vahennykset 1475 533 0,31 Antolainasaamisten lisdykset 2 523 676 0,55
Pitkdaikaisten lainojen lisays 60 000 000 12,45 Pitkdaikaisten lainojen véahennys 11 567 067 2,50
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 000 000 0,62 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Oman paaoman lisaykset 0 Oman padaoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa 481 928 654 100,00 Kokonaismenot yhteensa 463 047 681 100,00
Tasmaytys
Kokonaismenot 463 047 681 Muut maksuvalmiuden muutokset 17 612 291
Kokonaistulot 481 928 654 Kassavarojen muutos -1 268 683
Erotus 18 880 974 Erotus -18 880 974

Rah.toiminta Kayttdom.invest
o 5%
i Investoinmit )
Valtionos. 194

20% ‘

Rah.toiminta P

13% \

Muut tuotc-t_/
2

kayttisn
0%

Werotulot

Yo 53% Toimintakulut

89%

Toimintatuotot
11%

Kuvio 10. Kokonaistulot ja -menot

34



ROVANIEMI Kaupunginhallitus
TILINPAATOS 2019 Kaupunginvaltuusto

4.5 HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Tilikauden tuloksen kadsittely

Kaupunginhallitus esittaa kaupungin tilikauden tuloksen -31 570 030,51 euron kasittelysta seuraavaa:
1) Puretaan Teknisen lautakunnan poistovarausta 312 875,84 euroa
2) Puretaan Kaupunginhallituksen poistovarausta 9 827,69 euroa
3) Tilikauden alijaama -31 247 326,98 euroa kirjataan peruskaupungin yli-/alijaamatilille

Kaupunginhallitus esittaa, etta kaupungin tilikauden alijaama lisatdan edellisten tilikausien yli/alijdama-
tileille edella esitetylla tavalla.
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5. TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOIT-
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN Alkuperdinen Ta- Muutettu Toteutunut Poikkeama Tot.
Toimintakate talousarvio muutos talousarvio muut.jalkeen
2019 2019 2019 2019 € %
lis-/vah+ +yli/-alle
Tarkastuslautakunta
TARKASTUSTOIMI -250 549 0 -250 549 -223 242 -27 307 89,1
Hallinto- ja viranomaistoiminnot
HALLINTO- JA
VIRANOMAISPALVELUT -17 781 153 -2 327 501 -15 453 652 -14 130 263 -1 323 389 91,4
Aluelautakunta
ALUELAUTAKUNNAT -14 606 678 -30 000 -14 576 678 -14 610 867 34 189 100,2
Perusturvalautakunta
LAPSIPERHEIDEN PALVELUT -15 163 282 1 560 600 -16 723 882 -17 251 400 527 518 103,2
IKAIHMISTEN PALVELUT -43 345 977 350 000 -43 695 977 -44 980 368 1284 391 102,9
TERVEYDENHUOLTOPALVELUT -20 341 477 0 -20 341 477 -20 791 348 449 871 102,2
ERIKOISSAIRAANHOITOPALVELUT -96 790 000 7 870 000 -104 660 000 -103 319 408 -1 340 592 98,7
AIKUISTEN JA TYOIKAISTEN
PALVELUT -34 359 264 219 400 -34 578 664 -35 326 169 747 505 102,2
-210 000 000 10 000 000 -220 000 000 -221667 253 1667 253 100,8
Koulutuslautakunta
VARHAISKASVATUSPALVELUT -40 409 167 1 100 000 -41 509 167 -42 447 535 938 368 102,3
KOULUTUSPALVELUT -57 500 000 400 000 -57 900 000 -58 555 066 655 066 101,1
-97 909 167 1 500 000 -99 409 167 -101 002 601 1593434 101,6
Vapaa-ajanlautakunta
VAPAA-AJAN PALVELUT -17 146 416 -600 000 -16 546 416 -16 337 652 -208 764 98,7
Tekninen lautakunta
TEKNISET PALVELUT -10 801 996 -350 000 -10 451 996 -10 439 512 -12 484 99,9
Ymparistolautakunta
YMPARISTOVALVONTA JA
PELASTUSPALVELUT -6 468 698 -150 000 -6 318 698 -5 746 685 -572 012 90,9
Lautakunnat yhteensa -356 932 955 10 370 000 -367 302 955 -369 804 549 2 501 595 100,7
Mdararahat yhteensa -374 964 658 8 042499 -383 007 156 -384 158089 1150913 100,3
Liikelaitokset ja nettoyksikot
Tilaliikelaitos 11 279 044 0 11 279 044 11 795 517 -516 473 104,6
Ruoka- ja puhtauspalvelut 0 0 0 103 845 -103 845 0,0
Liikelaitokset 11 279 044 0 11 279 044 11 899 363 -620 319 105,5
KOKO ROVANIEMI YHTEENSA -363 685613 8042499 -371728111 -372 258 707 530 594 100,1
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5.1.1 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunnan perustehtavait
Tarkastuslautakunta
- Vastaa hallinnon ja tarkastuksen jarjestamisesta
- Vastaa arvioinnin suorittamisesta kaupunkikonsernissa
- Valvoo sidonnaisuusilmoituksien noudattamista

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2019
1) hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestaminen lain edellyttamalla tavalla koko kaupunkikonser-
nissa (hallinnon ja talouden tarkastus)

2) paremman vaikuttavuuden saaminen julkisilla varoilla jarjestetyissa kunnan palveluissa (arviointi)

3) viranhaltijoiden sekd konserniyhteisdjen johdon tukeminen tuloksellisuuden edistédmisessa

Tarkastuslautakunta paattaa arvioinnin vuosisuunnitelmasta ja painopisteista.

Toteutuminen:
Lautakunta on vastannut kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta.

Lautakunta on laatinut arviointisuunnitelman ja suorittanut arviointia sen mukaisesti kaupunkikon-
sernissa. Lautakunta on osana suorittamaansa arviointia kutsunut kuultavaksi arvioinnin kohteena
olevien toimielinten tai konserniyhteiséjen edustajia kokouksiinsa.

Tarkastuslautakunta on saanut arviointitehtavansa suorittamiseen tarvittavat tiedot niin kaupungin
toimielimilta, kaupungin hallinnolta kuin konserniyhteisoilté pyydettdessa. Tilintarkastaja on osallis-
tunut lautakunnan kokouksiin sopimuksen mukaisesti.

Osallisuus ja vaikuttaminen vuonna 2019

Tarkastuslautakunta edistaa osallisuutta ja vaikuttamista
- tiedottamisella
- vuorovaikutuksella kaupungin muihin toimielimiin ja maaraysvallassa oleviin yhteisdihin
- vierailuilla

Tarkastuslautakunta on valtuuston alainen toimielin ja sen tehtavat ja asema poikkeavat muista toi-
mielimista. Ensisijainen tehtdva lautakunnalla on tuottaa informaatiota valtuustolle. Lautakunnan riippu-
mattomuuden turvaaminen rajoittaa lautakunnan osallisuuden ja kuntalaisvaikuttamisen mahdollisuuk-
sia.

Toteutuminen:

Tarkastuslautakunta on tiedottanut tekemistadn arvioinneista kyseessa oleville toimielimille tai muille
yhteisoille. Arvioinnin kohteina oleville toimijoille on pyritty antamaan mahdollisuus esittaa nakemyk-
sensa arvioinnista. Tama on yllapitanyt vuorovaikutusta muiden toimijoiden kanssa seka helpottanut
lautakunnan omaa arviointity6ta.

Lautakunta on jarjestanyt kokouksiaan eri kaupunkikonsernien toimijoiden toimitiloissa. Vierailujen
yhteydessa lautakunta on saanut esityksia kaupunkikonsernin yhteisdjen toiminnasta.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2019

Kaupungin konsernirakenteen monimuotoistuessa merkittédva osa konsernin toiminnasta ja taloudesta

seka riskeista voi siirtya tarkastuslautakunnan tiedonsaannin, vaikuttamismahdollisuuksien sekd toimi-
vallan ulottumattomiin. Jossain maarin lautakunta voi eliminoida riskeja huolehtimalla kaupungin tilin-
tarkastuksen resursseista ja osaamisvaatimuksista, seka tilintarkastuksen ohjauksesta.

Toimitiloihin liittyvat esim. sisailmaan liittyvat henkiléston riskit.
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Toteutuminen:

Hyva hallinto- ja johtamistapa hyvaksyttiin 03/2019. My6s viestinnassa konsernindkékulmaa on nos-
tettu enemman esille. Omistajapoliittiset linjaukset ja konserniohje on maara paivittda vuoden 2020
aikana. Tilintarkastaja on tehnyt erillistarkastuksia pyydettaessa.
Vaistétiloihin muutettiin kevaalla 2019.

Talouden tunnusluvut

EUR TP TA TP Tot-%

2018 2019 2019 2019
Toimintatuotot 0 0 212
Toimintakulut -234 314 -250 549 -223 454 89,19
Toimintakate -234 314 -250 549 -223 242 89,10
(sitova 2019)

Toteutuminen:

307 euroa.

Tarkastuslautakunnan vuoden 2019 tilinpaatéksen toteuma oli -223 242 euroa. Talousarvio alittui 27

Kaupunkistrategiasta johdetut mitattavat tavoitteet talousarviovuodelle 2019

Tavoitteet

Toteutuminen

Madérélliset tavoitteet

1. Tyollisyysasioita on edistettava aktiivisem-
min ja uusia tyollistamisen keinoja hyddyn-
téen.

Lautakunta on seurannut Rovaniemen tydllisyystilan-
teen kehittymistd vuoden 2019 aikana. Kehitys on
ollut positiivista.

Rovaniemen kasvuohjelma hyvaksyttiin 31.10.2018.
Kaupunginhallitus kasitteli kasvuohjelman toteutu-
misen raportointia viimeksi kokouksessaan
31.1.2020.

Lautakunta kasitteli 01/2020 kokouksessaan tyolli-
syyttad edistavia toimia.

2. Leasingsopimuksia koskeva ohjeistus on
saatettava ajantasaiseksi. Leasingjarjeste-
lyista tulee talousarviossa ja tilinpaatoksessa
antaa yksiléidymmat tiedot.

Leasingsopimuksen nykyinen ohjeistus tayttaa kir-
janpidon vahimmaisvaatimukset.

Kaupunginvaltuusto poisti rahoitusleasingilla rahoi-
tettavat investoinnit talousarviosta 2019. Poistetussa
osiossa rahoitusleasingin luonnetta oli kayty lapi.
Lautakunta on arvioinut investointihankkeita ja nii-
den toteutusta taseen ulkopuolisella rahoituksella.
Lautakunta kasitteli 01/2020 kokouksessaan inves-
tointeja ja rahoitusta kaupungin oman taseen ulko-
puolelta.
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3. Kaupunginhallituksen tulee varmentaa
omistajaohjauksen ja konsernivalvonnan riit-
tavyys. Omistajaohjauksen ja konsernivalvon-
nan menettelyt tulee jarjestaa siten, etta ne
voidaan jalkikateen todentaa silloinkin, kun
itse ohjauksen ja valvonnan asiat ovat salassa
pidettavia.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin keskeinen kohde on
kaupunginhallitus (kunnan johtaminen ja omistajan-
ohjausasiat).

Kaupunginhallitus kasitteli omistajaohjauksen ja
konsernivalvonnan kehittédmista vastauksessaan tar-
kastuslautakunnan arviointikertomukseen 11.2.2019
Omistajapoliittiset linjaukset paivitetéaan vuoden
2020 aikana.

Hyva hallinto- ja johtamistapa eli Corporate Gover-
nance hyvaksyttiin kaupunginhallituksen kokouk-
sessa 11.3.2019.

Kaupunginhallitus on kehittdnyt omistajanohjauksen
domentointia (esim. Iltakoulut CaseM:ssa).

4. Kaupunkikonsernin talousarviota tulee ke-

Raportointimenettelya ja konserniraportoinnin
analyysia tulee kehittaa.

hittda ja laatia se konsernitason talousarviona.

Talousarvioprosessia on osittain kehitetty, mutta ta-
lousarviota ei laadita konsernitason talousarviona.
Siten kaytettavissa ei ole vertailua varten talousar-
vion ja tilinpaatoksen tuloslaskelmia konsernitasolta.
Rahoituslaskelmalle tulisi lautakunnan ndkemyksen
mukaan antaa nykyista merkittavampi painoarvo,
silla sita kautta todellinen velkaantuminen tulee sel-
kedammin esille.

5. Viestinta voidaan konserniohjetta uudista-
essa huomioida konsernitason keskitettyna
toimintona.

Kriisiviestinnan suunnitelmaa on paivitetty vuoden
2019 aikana. Suunnitelmaa on testattu syksyn ja
talven aikana. Se jalkautetaan henkildstélle vuoden
2020 aikana.

Konsernitasoinen brandikonsepti on valmisteluvai-
heessa.

Rovaniemen kaupungin viestintdaohjelmassa 2019-
2020 konserninakdkulmaa on nostettu enemman
esille. Konserniohje paivitetaéan omistajapoliittisten
linjausten yhteydessa.

6. Kaupunginhallituksen on nostettava talous
vahvempaan rooliin organisaatiossa. Talous-
vaikutukset on todettava esittelytekstissa,
ellei painavia vastasyita ole olemassa.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin keskeinen kohde on
kaupunginhallitus (kunnan johtaminen ja omistaja-
ohjausasiat).

Kaupunginhallitus on tehnyt toimenpiteita talouden
aseman parantamiseksi. Toimenpiteet ovat kuitenkin
edenneet hitaasti ja niiden euromaaraiset talousvai-
kutukset ovat jaaneet puutteellisesti esitetyksi.
Tarkastuslautakunta esittaa arvionsa talouden roolin
huomioimisesta vuoden 2019 arviointikertomuk-
sessa.

Vuoden 2017 arviointikertomuksessa tode-
tuista johtopaatoksista ja kehittédmisehdotuk-
sista vahintaan 40 % on toteutettu vuoden
2019 aikana.

Vuoden 2017 arviointikertomuksen kuudesta johto-
paatdksesta kolmessa (50 %) on selkeasti edistytty.

39



ROVANIEMI
TILINPAATOS 2019

Kaupunginhallitus
Kaupunginvaltuusto

Vuodelta 2018 annettavassa arviointikerto-
muksessa todetuista johtopadtodksista ja kehit-
tdmisehdotuksista ryhdytaan toteuttamaan
vahintdan 30 % vuoden 2019 kuluessa.

Kaupunginhallituksen vastauksessa vuoden 2019 ar-
viointikertomukseen eritelld@n toimia joita on joko
tehty tai tullaan tekeman vastaukseksi arviointiker-
tomuksen johtopdatdksiin.

Toimia on ryhdytty toteuttamaan yli 30 % vuoden
2019 kuluessa. Kuitenkaan toimien vaikuttavuutta
erityisesti taloudellisin osin (euromaaraltaan) ei ole
vield voitu arvioida. Yli 30 % johtopaatdsten vas-
tauksissa TTU-ohjelma ja organisaatiouudistus esi-
tettiin vastauksena kehittdmisehdotuksiin.

Arviointikertomuksen johtopaatdksien ja suo-
situsten esittdminen toimielimille (KH, lauta-
kunnat, johtokunta) seka merkittavimpien
konserniyhteiséjen johdolle vuonna 2019.

Esittelytilaisuuksia toimielimille ei ole toteutettu
vuonna 2019. Tarkastuslautakunnan viranhaltijat
ovat vastanneet arviointikertomuksesta nousseisiin
kysymyksiin ja ovat pyydettdessa olleet valmiita ker-
tomaan johtopaatdksista toimielinten kokouksissa.

Laadulliset tavoitteet

1. Aktiivinen kouluttautuminen. Tarkastuslau-
takunta ja sen viranhaltijat osallistuvat vahin-
tdan 70 % aktiivisuudella tarkastuslautakun-
nan toimintaan liittyvaan koulutukseen

Tarkastuslautakunnan jasenet ja viranhaltijat osallis-
tuivat FCG:n toteuttamaan koulutustilaisuuteen
maaliskuussa 2019. Osallistujamaara oli 7, eli 78 %.
Lisaksi kaupunkitarkastaja osallistui kuntatarkasta-
jien valtakunnallisille koulutuspaiville syyskuussa.

2. Tarkastuslautakunta seuraa ja saavuttaa
vuosisuunnitelmaansa sisdllytetyt tavoitteet

Tarkastuslautakunta saavutti vuosisuunnitelmaansa
sisdllytetyt tavoitteet.

3. Tarkastuslautakunta seuraa tilintarkastuk-
sen jarjestamista saannollisesti kokouksissa.

Tilintarkastaja on raportoinut tarkastuksen edistymi-
sesta tarkastuslautakunnalle. Tilintarkastaja on osal-
listunut tarkastuslautakunnan kokouksiin sopimuk-
sen mukaisesti.

4. Tarkastuslautakunta kehittaa valtuustolle
annettavaa sidonnaisuusilmoitusten raportoin-
tia, valtuustolle annetaan raportti kahdesti
vuodessa.

Sidonnaisuustilanne on saatettu valtuustolle
15.4.2019 seka 21.10.2019.

Taloudelliset tavoitteet

1. Tarkastuslautakunta vastaa sille maara-
tyista tehtavista valtuuston osoittamien maa-
rarahojen puitteissa.

Lautakunta on vastannut sille maaratyista tehtavista
maararahojensa puitteissa.
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5.1.2 KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallituksen perustehtadvat

Kuntalain 38 §:n mukaisesti kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kuntalain 39
§:n mukaan kunnanhallituksen tulee: 1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta; 2) vastata val-
tuuston paatdsten valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta; 3) valvoa kunnan etua
ja, jollei hallintosaanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kdayttaa sen puhevaltaa; 4) edustaa kun-
taa tydnantajana ja vastata kunnan henkildstépolitiikasta; 5) vastata kunnan toiminnan yhteensovitta-
misesta; 6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta; 7) huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta
ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Hallinnon toimialan perustehtavat

Hallinnon toimialan tehtdvana on varmistaa, etta kaupunkikonsernin yksikét toteuttavat kaupunkistrate-
giaa ja toimivat koko konsernin kannalta parhaalla mahdollisella tavalla. Hallinnon toimialan tehtdva
ulottuu kaupungin perusorganisaation lisdksi yhteisoihin ja saatidihin, joissa kaupunki on omistajana tai
joissa kaupungilla on maardysvalta.

Hallinnon toimiala johtaa, ohjaa, valvoo ja tukee koko kaupunkikonsernin strategisesta kehittamista ja
johtamista, valmistelee kaupunginhallitukselle ja valtuustolle kuuluvat asiat, avustaa luottamushenkild-
organisaatiota seka vastaa kaupungin johtamisjarjestelman toimivuudesta.

Konsernihallinto:

Konsernihallinnon vastuualueelle kuuluvat kaupunkikonsernin keskitetyt ohjaus- ja kehittamisprosessit:
suunnittelun ja kehittamisen ohjaus, talous- ja omistajaohjaus seka konserniohjaus, tietohallinnon,
yleishallinnon, laki- ja hankintapalvelujen sekd asiahallinnan-, asiakas- ja tietopalvelujen ohjaus. Vas-
tuualue uudistaa ja kehittda kuntalaisten osallisuutta ja vaikuttamista osallistumisjarjestelmaan perus-
tuen.

Elinvoimapalvelut:

Vastuualueen tehtavdna on vahvistaa yritysten synnyn, kasvun ja kansainvalistymisen edellytyksia yh-
teistydssa elinkeinoelaman, kehittdmisorganisaatioiden, tutkimus- ja koulutuslaitosten, seka kaupungin
muiden toimialojen (erityisesti maankayttd ja tekninen toimi) kanssa. Tehtavana on edistaa innovatiivi-
sen kehitysymparistén rakentumista kotimaisten ja ulkomaisten yhteisty6kumppanien kanssa seka to-
teuttaa alueen imagomarkkinointia yhteistydssa kansallisten ja kansainvalisten toimijoiden kanssa. Vas-
tuualueen tehtavana on toteuttaa kansallista ja kansainvalistd edunvalvontaa. Vastuualueen tehtavana
on toteuttaa viljelijavaeston palvelut seka tukea maaseudun EU-hanketoimintaa ja toimintaryhmatyota.
Vastuualueen tehtaviin kuuluu myos tydllisyyden edistdmisen kokonaisuus ja verkostojen johtaminen
kaupungin siséalla, verkostoyhteistyd kumppanuusverkostossa seka kaupungin edunvalvonta tydllisyys-
asioissa. Tyonhakijoille ja tydnantajille suunnatut palvelut kuuluvat vastuualueen tehtavakokonaisuu-
teen.

Vastuualueen tarkoituksena on elinkeinoelaman toimintaedellytysten parantaminen ja sita kautta vero-
tulojen kasvattaminen Rovaniemen kaupunkitalouteen. Vastuualueen kaytanndn toimintaa ohjaa kau-
punkistrategian kanssa linjassa oleva kasvuohjelma.

Vastuualueelle kuuluva viestinta vastaa kaupunkikonsernin viestinnan ja kaupunkimarkkinoinnin kehit-
tamisesta ja koordinoinnista. Viestinta on keskeinen johtamisen valine ja se tukee osaltaan kaupunki-
strategiassa maariteltyjen tavoitteiden saavuttamista.

Vastuualueelle kuuluva henkildstopalvelut-yksikkd vastaa kaupungin henkiléstélinjauksista. Lisdéksi vas-
tuualueella ohjataan ja kehitetdan varautumista ja valmiussuunnittelua seka yllapidetaan turvallisuuden
tilannekuvaa.

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2019

Konsernihallinto:

Kaupunkistrategian ja siita johdettujen palvelutavoitteiden toimeenpanon varmistaminen

Talouden ja toiminnan uudistamisohjelman laatiminen ja toimeenpanon varmistaminen

Johtamisen seka organisaation uudistumiskyvyn ja osaamisen kehittdminen osana tulevaisuuden Rova-
niemi -prosessia

Avoimen hallinnon toimintakulttuurin omaksuminen organisaation toimintatapoja, kdytantdja ja asen-
teita uudistamalla

Kuntalaisten osallisuuden ja vaikuttamisen uudistaminen ja kehittaminen

Hyvinvointikertomukseen perustuvan ennaltaehkdisevan tydn ja ennakoinnin vahvistaminen ja koordi-
nointi
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Toiminnan ja palvelujen digitalisointi seka kokeilutoiminta

Toimintaympadristdssa tapahtuvien muutosten ennakointi, seuranta ja hallinta

Maakunta- ja sote-uudistuksen vaikutusten ennakointi, toimenpiteiden valmistelu ja toteuttaminen
Laatu- ja toimintajarjestelman kehittdmistydssa painotetaan talousarviovuonna koko organisaation lapi-
leikkaavien johtamis- ja ohjausprosessien uudistamista.

Hyvin valmisteltujen, laadukkaiden ja aluetalouden huomioon ottavien hankintojen varmistaminen
Turvallisten tyétilojen jarjestaminen

Yhtendisen konsernibrandin luomiseen osallistuminen

Tietohallinnon keskeisimmat toimenpiteet kohdistuvat
e Uuden tyévuorosuunnitteluohjelmiston hankintaan
HR-jarjestelman kayttéénottoon
Kaupunkikonsernin digitalisoinnin periaatteiden laatimiseen ja hyvaksyntaan
Alykaupunki (SmartCity) maérittelyyn ja ratkaisuihin
Kaupunkikonsernin tietohallinnon ohjauksen kaynnistamiseen
Kaupunkikonsernin ICT kokonaisarkkitehtuurin maarittelyyn ja periaatteiden hyvaksyntaan
Tyhjilldan olevista ja tarpeettomista tiloista luopuminen yhdessa kaavoituksen ja tilaliikelaitok-
sen kanssa

Toteutuminen:

Kaupunginvaltuusto p&atti vuoden 2019 talousarviossa ja -suunnitelmassa vuosille 2020 - 2021, etta
kaupunginhallitus valmistelee helmikuun 2019 valtuustoon toiminnan ja talouden uudistamisohjel-
man, joka sisaltaa esitykset niista rakenteellisista muutoksista ja toimenpiteistd, joiden avulla talous
saadaan tasapainoon suunnittelukauden aikana ja pysyy tasapainossa myds siita eteenpain. Kaupun-
ginvaltuusto hyvaksyi uudistamisohjelman tavoitteet ja periaatteet 18.2.2019.

Osana toiminnan ja talouden uudistamisohjelmaa kaupunginhallitus kdaynnisti organisaatiouudistuk-
sen. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi organisaatiorakenteen 11.11.2019 seka uuden hallintosaannén
9.12.2019. Uusi organisaatio ja hallintosaanto astuivat voimaan 1.1.2020.

Kaupunginhallituksen itsearviointikyselyt on toteutettu yhteistyéssa USO hankkeen kanssa. Itsearvi-
oinnin tulokset kaytiin |dpi kaupunginhallituksen ja USO-hankkeen tydpajassa 2.12.2019.

Asukastupatoiminnasta on laadittu kumppanuussopimus Vapaaehtoistyénkeskus Neuvokkaan kanssa.
Asukastupa siirtyi yhdessa Neuvokkaan ja useiden jarjestéjen kanssa uuteen isompaan toimitilaan
osoitteeseen Rovakatu 23 kesakuussa. Kansalaistalon uudet tilat ja keskeinen sijainti ovat tuoneet
asukastuvalle paljon uusia kavijoita; kavijamaara v. 2019 oli 37 577 (vuosi 2018 oli 29 940 kavijaa).
Uusi yhteistyd on myds mahdollistanut ns. Hyvan mielen lounaan (koulujen ylimaararuuan) tarjoami-
sen seka kauppojen lahjoittamien elintarvikkeiden jakelun viitena paivana viikossa vapaaehtoisvoi-
min. Yhteisty® Kansalaistalossa on lisannyt myds jarjestéjen ohjaus- ja neuvontatoimintaa asukkaille.
Neuvokas koordinoi jarjestéjen hyvinvointipiste — toimintaa, jossa mm eri potilasjarjestot jarjestavat
asukkaille suunnattua ohjausta ja neuvontaa. Myés julkisen toimijat ovat jalkautuneet asukkaiden
pariin tuvalle.

Hallinnon toimialan henkildstd on kokonaisuudessaan siirtynyt vaistétiloihin kevaan ja kesan 2019 ai-
kana. Kokoustilat siirrettiin Keltakankaan koululle kesan aikana. Kaupunginhallitus aloitti toimintansa
vaistotiloissa 19.8.2019 ja kaupunginvaltuusto 5.9.2019. Muuton myo6ta kaikki toimielimet ovat siirty-
neet kayttamaan sahkoista kokousjarjestelmaa (puheenvuoropyynnét, danestykset, esteilmoitukset
jne.).

Kaupunginhallitus hyvaksyi joulukuussa kaupungintalon peruskorjauksen hankesuunnitelman. Perus-
korjaus kaynnistyy vuonna 2020 ja se saadaan hankesuunnitelman mukaan valmiiksi 2022-23.

Laatujarjestelman valmistelua on jatkettu suunnitelman mukaisesti.

Asiahallinta-, asiakas- ja tietopalveluissa panostettiin vuonna 2019 erityisesti palveluiden sahkéista-
miseen:

e Rovaniemen kaupunki osallistui Suomi.fi-viestien pilotointihankkeeseen. Suomi.fi-viestit mah-
dollistaa sahkoisten tiedoksiantojen ja paatésten antamisen kuntalaisille. Palvelu otetaan en-
sivaiheessa kayttddn salassapidettavien paatdsten jakelun osalta.

e Sahkdisen arkiston kayttédnottoa valmisteltiin yhdessa LapIT Oy:n kanssa. Sen kayttéa pilo-
toidaan Rovaniemen kaupungin asianhallintajarjestelman aineistolla vuoden 2020 aikana.
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e Sdhkdinen allekirjoitus otettiin kayttdon 1.1.2019 alkaen viranhaltijapaatdsten allekirjoituk-
sissa. Toimielinten poytakirjojen sahkdista allekirjoittamista selvitettiin loppuvuoden 2019 ai-
kana. Vuonna 2020 kokeillaan palvelun toimivuutta ja arvioidaan palvelun kayttédnoton edel-
lytyksia.

Elinvoimapalvelut:

Elinkeinojen kehittamisen ja kansainvalisen yhteisty6n painopisteet liittyvat Rovaniemen alueen elinvoi-

maisuuden ja yritysten kilpailukyvyn vahvistamiseen. Painopisteitd ovat:

e elinkeinopoliittisesti hyvin toimiva maankayttd ja kaavoitus

e hyvan yritysilmapiirin, toimintaympariston ja yhteistydn vahvistaminen

e yritysten kasvun ja kilpailukyvyn edistaminen seka kansainvalinen ja kansallinen kaupungin imago-
markkinointi

o Alueellisesti kehittémisen painopisteita ovat Napapiirin alue, Ounasvaara, keskusta ml. Valionranta
ja Sairaalanniemi, Lampela seka liike- ja teollisuusalueet

e Hanketoiminnan liséaminen elinkeinopuolella yhteistydssa Rovaniemen Kehityksen kanssa.

Urakat ja hankkeet kilpailutetaan mahdollisuuksien mukaan niin, etta myd&s paikallisilla yrityksilld on
mahdollisuus osallistua kilpailutukseen ilman yritysten tarjous- ja tydyhteenliittymia.

Tyollisyyden edistamisen kokonaisuudessa vuoden 2019 painopisteet ovat kasvuohjelman toimenpitei-
den toteutuksessa, jotka osaltaan edistavat seka nuorten etta pitkdan tyottémana olleiden tyollisty-
mistd. Myds tyéttdmyyden pitkittymisen ennaltaehkaisyyn panostetaan Ohjaamon, kuntatydllistamisen
ja hanketoiminnan kautta.

Nuorten tydllistymisen edistdmiseksi kdynnistetadn yhteinen kehittamiskokonaisuus yhdessa Rovanie-

men Kehityksen, Ohjaamon ja alueen yritysten kanssa. Mikali Rovaniemen kaupunki valitaan kasvupal-
velupilottiin “Osaajia yritysten tarpeisiin”, toteutetaan pilotin toimenpiteitd osana elinvoimapalveluiden

kokonaisuutta yhdessa Lapin ELY-keskuksen ja TE-toimiston kanssa.

Kuntatydllistamistad lisataan ja kehitetdan niin, ettd koko kaupunkikonserni sitoutuu etsimaan ja tarjoa-
maan tyon tekemisen mahdollisuuksia, esimerkiksi tydkokeilun, tydssaoppimispaikkojen seka palkka-
tuetun tydén muodossa. Kuntatyoéllistdmisen vaikuttavuutta kehitetaan niin, ettd mahdollisimman moni
I6ytaa palkkatuetun tydsuhteen jalkeen paikkansa myds avoimilta tydmarkkinoilta. Selvitetaan mahdol-
lisuus lisata tyollisyysyksikén henkildstdéresurssia asiakkaan palvelutarpeen arvioinnin osalta, tuetun
tydllistdmisen osuuskunnan perustamista ja aikuisten ohjaamon perustamista.

Kunnan tydmarkkinaosuuden rahoitusmenoihin vaikutetaan muun muassa Ohjaamo-verkoston yhteis-
tyolla seka aktivoimalla tydnhakijoita hyvinvointia, osallisuutta ja tyodllistymista edistaviin palveluihin
Eduro-saaticlle.

Viestinndssa vuoden 2019 keskeinen tavoite on kaynnistaa yhtendisen konsernibrandin (brandikonsep-
tin) luominen uuden strategian pohjalta. Brandityohon liittyy myés mm. kaupungin markkinointistrate-
gian laatiminen seka kaupunkimarkkinoinnin kehittdminen nykyistda vahvemmaksi osaksi kaupungin toi-
mintaa. Toimien tavoitteena on Rovaniemen kaupungin elinvoiman ja pitovoiman liséaminen seka mark-
kinointi- ja viestintatoimien kustannustehokkuuden seka vaikuttavuuden lisddminen. Viestinta jatkaa
myo6s asukas- ja kayttajalahtdisen, esteettdman, monikanavaisen ja avoimen viestinnan kehittamista
yhdessa toimialojen ja yhtididen kanssa.

Henkilostopalvelut vastaa henkildstéohjelman toteuttamisesta.

Toteutuminen:

Elinkeinojen edistémisen keskeisia toimenpiteitd on toteutettu Rovaniemen kaupunkikonsernin ja eri
sidosryhmien yhteistyéna Rovaniemen kasvuohjelman mukaisesti. Konsernijaosto hyvaksy kasvuoh-
jelman raportin esitettavaksi kaupunginhallitukselle 12.12.2019 pidetyssa kokouksessaan.

Rovaniemen Kehitys Oy:n kanssa solmitun palvelusopimuksen mukaisesti yhtié on tarjonnut neuvon-
taa yrityksille niiden eri elinkaaren vaiheissa. Liike- ja toimitilojen markkinointia on jatkettu seka esi-
tetty Rovaniemen mahdollisuuksia investointikohteena. Rovaniemen Kehitys Oy:n toiminnan organi-

sointi osaksi peruskaupunkia on toteutettu 2019 ja se astuu voimaan 1.1.2020.
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Kaupunkistrategiaan ja kasvuohjelmaan kirjattujen keskeisten kaupungin elinvoimaisuutta vahvista-
vien valintojen kehittamista on jatkettu Napapiirin, Ounasvaaran ja kaupunkikeskustan alueella mm.
hankevalmisteluilla ja investoinneilla. Teollisuus- ja liiketontteja on tarjolla Lampelassa ja Jaaskelai-
sen alueella. Eteldkeskuksessa on kaynnistda muutos teollisuustonteista liiketonteiksi ja Saarenkol-
mion teollisuus- ja liiketontit saadaan jakoon ensi vuonna.

Kansainvalista yhteistydta on jatkettu ystavyys- ja kumppanikaupunkien kanssa seka Euroopassa
ettd Aasiassa. Arktiseen neuvostoon kuuluvien maiden pohjoiset kaupungit perustivat syksylla 2019
Arctic Mayors’ Forumn jarjestdn ja Rovaniemi on siina yksi perustajajasenista.

Rovaniemen imagomarkkinointia kansallisesti ja kansainvalisesti on tehty kolmen tavaramerkin puit-
teissa. Matkailun osalta Rovaniemed on markkinoitu kansainvalisesti joulupukin virallinen kotikau-
punki - tavaramerkin alla. Matkailuun ja markkinointiin liittyvia toimenpiteita on toteutettu Rovanie-
men Matkailu ja Markkinointi Oy:n kanssa solmitun tulossopimuksen mukaisesti. Arctic Design Capi-
tal - tavaramerkin osalta paatds Arctic Design Week 2020 tapahtuman valmistelu kaynnistyi 2019.
Rovaniemen asemaa kansainvdlisena olympiatason valmennuspaikkana seka rovaniemelaisten ur-
heilu- ja valmennusosaamista on markkinoitu yhteistydssa Santasportin kanssa Aasiassa. Suomi-
Kiina talviurheilun teemavuoden merkittdvimmat toimenpiteet olivat talviurheiluun liittyvat messut
Pekingissa ja teemavuoden paattdjaiset Rovaniemella.

Tyollisyyden edistaminen:

Nuorisotydttdémyys, pitkaaikaistyottémyys ja rakennety6ttdmyys vahenivat vuoden aikana tavoitteiden
mukaisesti. Kunnan tydmarkkinatuen saajien aktivointiaste vdaheni kokonaisuudessaan hieman. Vuonna
2018 aktivointiaste oli 29 % ja vuonna 2019 28,6 %. Kokonaisuuden siséalld kuitenkin alle 500 paivaa
tyémarkkinatukea saaneiden aktivointiaste on kasvanut 29,4 %:sta 31,6 %:iin. Kaikkien nuorten tyot-
témien aktivointiaste on myoés kasvanut viime vuodesta.

Kuntatydllistdmisen maararahoilla tyodllistettiin viime vuonna 185 pitkdan tydttémana ollutta henkiléa.
Kuntatydllistamisen maara vaheni kaynnissa olleista YT-neuvotteluista johtuen. Kuntalisan avulla tyol-
listyi 46 henkiléa kolmannelle sektorille. Lisdaksi noin 700 nuorta tydllistyi kesatydllistamisen kautta
joko kaupungin yksikkdon tai kesatyosetelilla.

Taloudellisena tavoitteena asetettiin kunnan osarahoittaman tyémarkkinatuen maksuosuuden piene-
neminen. Vuonna 2019 tydmarkkinatuen maksuosuus oli 4,9M€. Tydmarkkinatuen rahoitusmenot pie-
nenivat vuoden aikana noin -128 000€ (-3 %). Vdahennys on koko maan keskiarvon tasoa. Suhteellisesti
eniten vaheni 300-499 paivaa tydomarkkinatukea saaneiden seka alle 30-vuotiaiden nuorten rahoitus-
menot. Kahden vuoden ajanjaksolla tydmarkkinatuen kuntaosuus on vahentynyt -460 000€. Tyomark-
kinatuen rahoitusmenoihin vaikuttaminen on kaupungin sisalla tyollisyyspalveluiden, sosiaalipalvelui-
den sekd terveyspalveluiden yhteisty6td. Tydmarkkinatuen rahoitusosuuden laskuvauhti vaheni sel-
vasti tyollisyyskokeilun paatyttya vuoden 2018 lopussa, kuten talousarviossa riskind ennakoitiin. Ro-
vaniemen kaupunki hakeutui loppuvuoden aikana uuteen alkavaan tyéllisyyden kuntakokeiluun vaiku-
tusmahdollisuuksien lisaamisen vuoksi. Lapin hakemus hyvaksyttiin jatkovalmisteluun ja kokeilu kayn-
nistyy vuoden 2020 aikana, mikali eduskunta hyvaksyy kokeilulakiesityksen.

Aikuisten ohjaamon esiselvityshanke toteutettiin syksyn aikana ja ESR-haussa haettiin varsinainen ke-
hittdmishanke ohjaamotyyppisen toiminnan (Osaamo) kehittadmiseksi yli 30-vuotiaille. Hanke kaynnis-
tyy vuoden 2020 alussa. Tuetun tyéllistymisen osuuskunnan esiselvityshanke on kdynnissa Eduro-saa-
tion toteuttamana yhdessa Lapin muiden saatididen kanssa ja kestaa syksyyn 2020.

Tyollisyyspalveluita on hankittu kaupunkikonserniin kuuluvalta Eduro-saatiélta. Eduron palveluihin oh-
jattiin 135 uutta asiakasta (tavoite 150), palvelut on suunnattu enemman tukea tarvitseville tydnhaki-
joille. Tydllisyyskokeilun paatyttya asiakasohjaus palveluihin on vaikeutunut ja hidastunut. Tydllisyys-
palveluiden muilla vaihtoehdoilla on palveltu kevyempaa tukea tarvitsevia asiakkaita ja tehty ty6tto-
myyden pitkittymista ennaltaehkadisevaa tyoéta. Nuorten Ohjaamossa on kuukausitasolla noin 200 kayn-
tia ja monimuotoiset tydmarkkinat hanke on tavoittanut vuositasolla noin 1 500 kavijaa. Asiakaspa-
lautteet ovat hyvalla tasolla. Pidemman aikavalin vaikuttavuutta on vaikea arvioida koska kunnalla ei
ole télla hetkelld paasya TE-toimiston asiakastietojdrjestelmaan. Vaikuttavuuden arviointi kytketdan
mukaan uuteen tyollisyyskokeiluun ja sitd kehitetdan tulevina vuosina. Kasvuohjelman toteutumisen
raportissa on esitelty tarkemmin tydllisyyden edistdmiseksi tehtyja toimenpiteita ja asiakasmaaria.
Viime vuonna on panostettu esimerkiksi yrittajamaisen toiminnan edistamiseen, yritysyhteistyén laa-
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jentamiseen ja ty6ttémyyden pitkittymisen ennaltaehkaisyyn. Rovaniemelld 300-499 padivaa tyomark-
kinatukea saaneiden rahoitusosuus on vahentynyt koko maan keskiarvoa selvasti enemman ja valuma
kelan listalle on vahentynyt.

Viestinta:

Vuonna 2019 kaupungin viestintdpalvelut kdynnisti kaupunginhallituksen hyvaksyman viestintdohjel-
man mukaiset hankkeet: branditydn ja verkkopalvelu-uudistuksen seka kriisiviestintaohjeistuksen pai-
vittamisen:

- Brandity6 kilpailutettiin helmi-kesdkuussa 2019 ja projekti kdynnistettiin elokuussa 2019. Ty6hdén
on kuulunut kuntalaisten laajaa osallistamista seka tiedon keruuta ja analysointia. Tyd on tavoitteena
tuoda paatoksentekoon kevaalla 2020 ja jalkautukseen 2020-2021.

- Verkkosivuprojekti kdynnistettiin helmikuussa 2019 toimialojen ja hallinnon yhteisella tyopajalla.
Uudistusprojektia on tehty tiiviissa yhteistydssa henkilostén ja kayttajien kanssa. Tydn tavoitteena on
mm. sivujen saavutettavuuden ja I6ydettdvyyden parantaminen seka kriisiviestinnan ja kaupunki-
markkinoinnin kehittaminen. Uusien sivujen kayttdonotto kevaalla 2020.

- Kriisiviestintasuunnitelmaa on paivitetty vuoden 2019 aikana ja se on esitelty kaupungin johtoryh-
malle. Suunnitelmaa on testattu syksyn 2019 aikana kolmessa valmiusharjoituksessa.

Viestinta koordinoi ja toteutti vuoden aikana mm. toiminnan ja talouden uudistamisohjelman, yt-neu-
votteluiden ja kaupungin muun toiminnan seka tapahtumien viestintda ja markkinointia. Kaupunki sai
vuonna 2019 merkittavasti mediandkyvyytta kansallisesti ja kansainvalisesti arktisen ulkoministeriko-
kouksen mydéta. TTU-ohjelman mukainen konserniviestinnan kehittéminen aloitettiin; kaupunginhalli-
tus paatti Neven ja kaupungin viestinnan yhdistamisestd marraskuussa 2019. Lisaksi aloitettiin elin-
voimaviestinnan kehittdminen, kun Rovaniemen Kehitys lakkautettiin ja liitettiin osaksi kaupungin
omaa toimintaa.

Henkiléstopalvelut:

Henkildstopalvelut uudisti henkildstéraportin sisaltda ja ulkoasua. TTU-ohjelmaan liittyen osallistettiin
henkildstoa viestintamateriaalin ja toimialakohtaisten tilaisuuksien avulla. Kuukausittaisten esimiesin-
fojen avulla viestittiin esimiehille ajankohtaisista asioista. Yt-prosessiin liittyen jarjestettiin infoja
koko henkildstoélle. Yhteistydtoimikunta kokoontui vuoden aika 13 kertaa, kun normaali maara on
nelja kokousta. Yt-neuvottelujen valmistelu ja toteutus vaati merkittavasti yksikdn resursseja. Uuden
hr-jarjestelman kayttéénottoprojektiin kohdennettiin huomattavasti suunnitteluresursseja alkusyk-
syyn asti, jolloin projekti paatettiin. Syksylla valmisteltiin vuonna 2020 toteutettavia Rovaniemen Ke-
hitys Oy:n, Kairatiimin ja Neve Oy:n henkilostdsiirtoja. Henkilostopalveluja on toteutettu henkildsto-
ohjelmassa asetettujen tavoitteiden suuntaisesti.

Osallisuus ja vaikuttaminen vuonna 2019

Konsernihallinto:

Toteutetaan kuntalaisten osallisuuden ja vaikuttamisen seuranta ja arviointi, sisaltden kaupunkistrate-
gian mukaisen osallisuuden ja vaikuttamisen kaupunkikonsernissa. Uudistetaan organisaation toiminta-
tapoja, kaytantdja ja asenteita Avoimen hallinnon mukaisella tutkimuksella ja koulutuksella, toimialojen
toimenpiteilla seka osallistuvan budjetoinnin toteuttamisella. Valmistellaan osallistumisjarjestelmaan
sisaltyvan asukaslahtdisen toiminnan uudistaminen alueellisilla kehittamisverkostoilla ja koulutuksilla.
Edistetaan kuntalaisten hyvinvointia ja osallisuutta jarjestokumppanuuksin seka asukastupatoiminnalla.
Edistetaan sahkdista osallisuutta ja vaikuttamista seka kokeilutoimintaa.

Vaikuttamistoimielimet: Toteutetaan vanhusneuvoston, vammaisneuvoston ja nuorisovaltuuston toimin-
tasdantdjen ja -suunnitelmien mukainen toiminta osallisuutta uudistavilla ja kehittavilla tavoilla.

Elinvoimapalvelut:

Rovaniemen kasvuohjelman laadinnan yhteydessa on kuultu alueen elinkeinoeldman edustajia jarjesta-
malle elinkeinoseminaari, tekemalla yrityshaastatteluja seka pyytamalla kasvuohjelmaluonnoksesta lau-
sunnot yrittdjajarjestoilta. Taman kaltaista osallistamista toteutetaan myos jatkossa.

Tyonhakijoiden osallisuutta edistetdan Ohjaamo-toiminnan, Monimuotoiset tyémarkkinat -hankkeen
seka Eduro-saation kautta osallistamalla asiakkaita mukaan palveluiden kehittamiseen, suunnitteluun ja
toteuttamiseen.
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Viestintd on yha enenevassa maarin kanavillaan vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa seka kehittaa
mm. toimialojen viestintda niin, etta kuntalaiset saisivat valmistelussa olevista asioista ajoissa tietoa.
Viestinta tarjoaa myds asiantuntija-apua toimialoille ja yhtidille osallisuuden ja vuorovaikutuksen kehit-
tdmisessa. Tavoitteena on myds mm. parantaa verkkopalvelujen saavutettavuutta, mika osaltaan kehit-
taa osallisuutta.

Toteutuminen:

Rovaniemen kaupunki on osallistanut yrityksia kaupungin toimintaan perustyon lisédksi mm. jarjesta-
malla 2 elinkeinoseminaaria ja useita muita tilaisuuksia yhteistydssa Rovaniemen Kehitys Oy:n
kanssa.

Tydnhakija-asiakkaat ovat olleet osallisina Ohjaamo-toiminnan, Monimuotoiset tyémarkkinat-hank-
keen seka Eduron palveluiden arvioinnissa ja kehittamisessa seka muun muassa tulevan Aikuisten
Ohjaamon toiminnan ideoinnissa. Asiakaspalautteita kerataan eri palveluista, toiminnoista ja tapahtu-
mista sadannollisesti ja niitd hyddynnetdan toiminnan suunnittelussa.

Viestinta:

Uutta kaupunkibréndia on tehty tiiviissa vuorovaikutuksessa asukkaiden, yrittdjien, henkiléstén ja
matkailijoiden kanssa. Vuonna 2019 ty6hon saatiin jalkautumalla ja verkkosivualustaa kayttden l&dhes
1700 vastausta. Nakdkulmia on haettu laajasti koko Rovaniemen alueelta, niin keskustasta kuin kylil-
takin. Myo6s verkkosivuprojektia on tehty yhteistyéssa kaupungin tydntekijéiden ja asukkaiden
kanssa. Vuorovaikutusta on toteutettu paivittdin myds sosiaalisen median kanavilla, tiedottamalla,
kyselyilla, tilaisuuksia jarjestamalla (esim. kaupunginjohtajatentti) jne.

Henkildstopalvelut:

Syksylla toteutetussa kaupunginjohtajan rekrytoinnissa panostettiin erittdin vahvasti hakija- ja kun-
talaisviestintaan, ja tdssa my0Os onnistuttiin. Hakijat saivat tietoa prosessin etenemisesta sen kaikissa
vaiheissa ja palautetta omasta suoriutumisestaan haastatteluissa. Kaupunkilaiset saivat mahdollisuu-
den tutustua hakijoihin julkisessa, verkon kautta valitetyssa haastattelutilaisuudessa. Hakijoilta saa-
tiin hakuprosessista myonteista palautetta.

Henkiléstopalvelut suunnitteli ja koordinoi TTU-ohjelman henkildstd- ja kuntalaistilaisuuksien toteut-
tamista alkuvuoden aikana. HenkilOstélle viestittiin yt-prosessista tiedotteilla, infotilaisuuksilla ja hen-
kilést6johtajan videoblogilla. Henkildstdlle jarjestettiin myés TTU-ideakilpailu alkuvuonna. Kaupungin-
johtaja palkitsi viisi parasti ideaa.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2019

Konsernihallinto:

Konsernin talouden sopeuttaminen tuleviin muutoksiin ja rahoitustarpeisiin.
Osaavan henkildstdn menettdminen ja rekrytointien epdonnistuminen.
Toimitilojen hajasijoittaminen ja huonon sisdilman vaikutukset toimintaan.
Epdonnistuminen muutosjohtamisessa ja organisaation sisdisessa viestinnassa.

Toiminnan digitalisaation mydéta kyberturvallisuuden merkitys tulee kasvamaan konsernitasolla. Téman
johdosta tietohallinnon tieto- ja kyberturvallisuuden ohjaus ja valvonta korostuvat.

Toteutuminen:

Vuodelle 2019 oli suunniteltu kaupungin digitalisaation ja kyberturvallisuuden edistamista. Maakunta-
ja soteuudistukseen siirtyi tietohallinnon kaksi henkilda. Resurssipulan vuoksi kehittdminen keskeytyi.
Tietohallinto keskittyi toiminnan yllapitamiseen. Kustannustehokkaampien ja kevyempien laitteiden
kayttéonotto 12 % (tavoite 30%) 28.11.2019 mennessa.

Rovaniemen kaupunki osallistui valtakunnalliseen Taisto2019 kyberturvallisuusharjoitukseen. Konser-
nin tietohallinnon ohjausryhman valmistelu siirtyi vuodelle 2020 organisaatiouudistuksen vuoksi.
Kaupungin keskitetty palautejarjestelman kayttdédnotto 2.12.2019.

Tietohallinto uudisti konsernitasoisen tietoturva- ja tietosuojapolitilikan kh §326 paatoksella.

Tietohallintojohtaja toimi 2020 alkuvuoden varapj. ja syksyn valtakunnallisen VAHTI johtamisen- ja
riskienhallinta-asiantuntija tyéryhman puheenjohtaja.
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Elinvoimapalvelut:

Kaupungin elinvoiman ja elinkeinotoiminnan kehittyminen ovat vahvasti sidoksissa seka kansallisen ta-
louden kehitykseen sekd kansainvdlisen toimintaymparistén muutoksiin. Asiakkaiden kulutuskayttayty-
misen muuttuminen vaikuttaa eri toimialojen liiketoimintaan eri tavalla. Jakamistalouden periaatteet
seka verkkokauppa muuttavat toimialojen rakenteita etenkin tuotannollisten yritysten, matkailun, vahit-
taiskaupan ja logistiikan osalta. Kansainvalisen matkailun kysyntaa vaikuttaa kohteen turvallisuusti-
lanne. Matkailun voimakkaan kasvun myoéta riskina on hallitun kasvun ylldpitaminen.

Tyollisyyskehityksessa riskind on ettd hyvasta kehityksestd huolimatta ty6ttémyyden niin sanottu “kova
ydin” ei pienene. Hyva tyodllisyyskehitys nostaa esille vaikeimmin tydllistyvien joukon, joiden tilanne
vaihtelee kuntoutuksen ja ty6ttémyyden kehana. Taméan asiakasryhman tyéllistamiseksi tarvitaan uu-
denlaisia rakenteellisia ratkaisuja, esimerkiksi tuetun tyéllistymisen osuuskunta joka mahdollistaa ty6n
tekemisen paikkoja jaljelld olevan tydkyvyn mukaisesti. Myds tyévoiman kohtaanto-ongelmat voivat
kasvun myotd edelleen lisdantya. Kaupungin toimivalta pitkdan tyottémana olleiden tydnhakijoiden
osalta vdahenee alueellisen tyodllisyyskokeilun paattymisen myoéta ja mahdollisuudet vaikuttaa kunnan
tyémarkkinatuen menoihin heikentyy. Tydmarkkinatukimaksujen kehitystd on vaikea ennakoida. Vies-
tinnan riskit liittyvat mm. kyber- ja tietoturvallisuuteen ja turvallisuustilanteeseen.

Toteutuminen:

Elinkeinotoiminnan osalta ennakoidut riskit ovat jadaneet paaosin toteutumatta. Brexit tilanne on osal-
taan ollut vaikuttamassa suuren brittildisen matkanjarjestajan konkurssiin, joka vaikutti erityisesti
joulumatkailuun brittimatkustajien osalta. Rekisterdidyt yopymisvuorokaudet kasvoivat tasta huoli-
matta yli 7 prosentilla joulukuussa. Tydmarkkinatukimenojen laskuvauhti vaheni viime vuoteen ver-
rattuna kun tyéllisyyskokeilut paattyivat vuoden 2018 lopussa kuten talousarviossa riskind ennakoi-
tiin. Alle tuhat paivaa tyémarkkinatukea saaneiden rahoitusmenojen vahentyminen saatiin kuitenkin
pidettya melkein viime vuoden tasolla. Alle tuhat paivaa tyémarkkinatukea saaneiden rahoitusmenot
vahenivat vuoden aikana noin -186 000€, vastaavasti yli tuhat paivaa tyémarkkinatukea saaneiden
rahoitusmenot kasvoivat noin +59 000€. Myods koko maassa keskimaarin tdman kohderyhman rahoi-
tusmenot kasvoivat hieman viime vuodesta. Kahden vuoden aikana alle tuhat paivaa tydmarkkinatu-
kea saaneiden rahoitusmenot ovat véahentyneet noin -400 000€, yli tuhat paivaa tyémarkkinatukea
saaneiden rahoitusmenot ovat vahentyneet -63 000€.

Henkiléston osalta toteutui ennakoimaton riski ostopalvelutuottajien tuotantovaikeuksista ikaihmisten
palveluissa, minka johdosta osa toiminnoista siirtyi kaupungin tuotettavaksi. Henkiléstén saatavuus-
riski toteutui osittain hoito- ja hoiva-aloilla.

Talouden tunnusluvut

EUR TP TA MTA TP Tot-%

2018 2019 2019 2019 2019
Toimintatuotot 14 888 495 12 958 705 12 958 705 11 893 027 91,78
Toimintakulut -27 463 035 -30 739 858 -28 412 357 -26 023 290 91,59
Toimintakate -12 574 541 -17 781 152 -15 453 652 -14 130 263 91,44
(sitova 2019)

Toteutuminen:
Kaupunginhallituksen vuoden 2019 tilinpaatoksen toteuma oli -14 130 263 euroa. Talousarvio alittui
1 323 389 euroa.
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Kaupunkistrategiasta johdetut mitattavat tavoitteet talousarviovuodelle 2019

Tavoitteet

Toteutuminen

Maéériélliset tavoitteet

1. Tutkimus- ja kehitystoimin-
han menot kasvavat

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat 38,9 milj. euroa vuonna
2018. Kasvua edelliseen vuoteen oli 8 %

2. Yritystoimipaikkojen maara
kasvaa

Yritystoimipaikkoja oli vuonna 2018 yht. 3894. Kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna oli 0,6 %

3. Tyopaikkojen maara
kasvaa

Tyopaikkojen maara oli tilastokeskuksen mukaan 26 195 vuonna
2017. Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli 3,4 %. Asiakaskoh-
taisen suhdannepalvelun tilastojen mukaan henkildstén maara kasvoi
1,7 % vuonna 2018.

4. Kansainvalisten yopymis-
vuorokausien maara kasvaa

Kansainvaliset rekisterdidyt yopymiset kasvoivat vuonna 2019 hie-
man yli 8 % verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon.

5. Yritysten viennin arvon ke-
hittyy positiivisesti

Viimeisimmat tiedot yritysten vientimaardsta ovat vuoden 2019 en-
simmaiselta kvartaalilta, jolloin viennin maara oli 1,6 prosentin las-
kussa. Vuoden 2018 osalta viennin arvon euroestimaatti oli 415,4
miljoonaa euroa ja laskua edelliseen vuoteen oli 8,5 prosenttia. Vien-
nin maaran kehityksessa on huomattavia vuosittaisia eroja pidem-
malla aikavalilla tarkasteltuna.

6. Terveysperusteiset poissa-
olot vahenevat

Maara on vahentynyt 7 % 15 tydpdivaan/henkildtydvuosi (v. 2018:
16 tyopaivaa/htv.)

7. Nuorisoty6ttdmien maara
pienenee

Maara on vahentynyt; keskimdaarin noin 440 kuukaudessa (vuonna
2018 maara oli noin 490 kuukaudessa)

8. Pitkaaikaisty6ttomien
maara pienenee

Maara on vahentynyt; keskimdarin 790 kuukaudessa (vuonna 2018
maara oli noin 900 kuukaudessa)

9. Rakennety6ttdmien maara
pienenee

Maara on vahentynyt; keskimaarin 1785 kuukaudessa (vuonna 2018
maara oli noin 2000 kuukausitasolla)

10. Kunnan tyomarkkinatuen
saajien aktivointiaste kasvaa

Toteutunut vain alle 500 paivaa tydmarkkinatukea saaneiden osalta

11. Kaupunkikonsernissa
tyokokeilussa, palkkatuetussa
tydssa tai oppisopimuksella
olevien maara kasvaa.

Maaraa ei ole voitu lisata YT-neuvotteluista johtuen

Laadulliset tavoitteet

1. Yritysilmapiiri parantuu
(elinkeinopoliittinen mitta-
risto, ELPO)

Rovaniemen sijoitus yli 50 000 asukkaan kaupunkien joukossa oli
8/21 vuonna 2018. Sijoitus vuoden 2016 tutkimuksessa on 17/21.
Vuoden 2020 ELPO tutkimuksen tuloksia ei ole viela julkaistu
(3.2.2020)

2. Rovaniemen vetovoimai-
suus parantuu kansallisesti

Viimeisin kuntien vetovoimaisuuteen liittyvan tutkimuksen “Yritysdy-
namiikka kuntien elinvoimatekijana” osiona on tehty kuntien kasvu-
potentiaalianalyysi. Rovaniemi sijoittui ko. analyysissa 295 kunnan

osalta parhaaseen viidennekseen.
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3. Rovaniemen kansainvali-
sen medianakyvyys lisaantyy

Kansainvdlisessa toimituksellisessa mediassa Rovaniemi mainittiin 16
200 vuonna 2019. Kasvua verrattuna edelliseen vuoteen oli 41 %.

4. Asiakkaiden kokemus tydl-
lisyyspalveluiden vaikutta-
vuudesta paranee

Ohjaamon asiakkaiden kokonaisarvosana annetusta ohjauksesta oli
9,3 asteikolla 1-10 (v. 2019 / 9,4). Monimuotoiset tydmarkkinat
hankkeen asiakaspalautteet ovat myds hyvaa tasoa, 86 % asiakaspa-
lautteen antajista on kokenut hankkeen toiminnot ja tapahtumat
hyoédylliseksi. Asiakastyytyvaisyys Eduron palveluihin oli 4,5 as-
teikolla 1-5.

Taloudelliset tavoitteet

1. Alueellinen bkt kasvaa

BKT vuonna 2017 oli 2,34 miljardia euroa. Kasvua edelliseen vuo-
teenoli 2 %

2. Veronalaiset tulot kasvavat

Veronalaiset tulot kasvoivat 3,9 %.

3. Kunnan osarahoittaman
tyémarkkinatuen maksuosuus
pienenee

Maksuosuus on pienentynyt yhteensa noin -128 000€ viime vuo-
desta. Alle tuhat paivaa tydmarkkinatukea saaneiden rahoitusmenot
vdhenivadt -186 000€, yli tuhat pdivaa tydmarkkinatukea saaneiden
rahoitusmenot kasvoivat noin 58 000€ viime vuodesta.
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5.1.3 ALUELAUTAKUNNAT

Aluelautakuntien perustehtadvat

Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Perusopetus, varhaiskasvatus, kulttuuri-, liikunta- ja vapaa-ajan palvelut

Elinympéristdn ja elinkeinojen kehittédminen

Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistéminen

Lausuntojen antaminen toiminta-alueensa yleis- ja asemakaavoista ja niiden muutoksista

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2019
Asukkaiden ja aluelautakuntien osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien parantaminen
Monialaisten lahipalveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden parantaminen

Rovaniemen kylien yritysten kilpailukyvyn edistaminen

Tietoliikenneyhteyksien parantaminen

Kylaviestinnan kehittdminen

Kylien tonttien markkinointi

Lahitydllistaminen

Toteutuminen:

e Rovaniemen kylastrategia toteutettiin yhteistydssa kylien asukkaiden ja yritysten kanssa.

o Kylille mydnnettiin n. 340 000 euron maararaha, jonka kaytosta aluelautakunta teki paaték-
set kylien esitysten pohjalta.

e Kylillda on ollut kdytdssa KotiapuKuponki erilaisten kotiin tuotettujen palveluiden turvaa-
miseksi esim. vanhusvaestdlle. Onni-autolla on tarjottu terveydenhoitopalveluja Idhelle asu-
kasta.

e Maaseutualueen yrityksille on kdytdssa (2 000 €) yritysseteli pienhankintoihin, asiantuntija-
kustannuksiin ja markkinointitoimenpiteisiin

e Joulupukin Pajakylan ja ymparéivan maaseudun yritysten yhteismarkkinointia kehitetdan
mm. Lapin liiton (287 580 €) mydntamassa kehittamishankkeessa.

e Rautiosaari ja Hirvas ovat toteuttaneet omien osuuskuntien kautta kylille valokuituverkot. Na-
papiirin Kuituverkot Oy on toteuttanut yhteyksia Alakorkaloon ja Muurolaan.

e RoiKylat sivustoilla kehitetdan kylien sisaista ja ulkoista viestintaa yhteisty6ssa kyliltéa nimet-
tyjen yhteyshenkildiden kanssa.

e Vapaita rakentamattomia tontteja markkinoidaan kaupungin sivustolla. Lisaksi tonttimarkki-
nointia on toteutettu kylien asukkaiden toimesta mm. Rakentajamessuilla.

e JOKOS tyota ja hyvinvointia kylissa hanke on saanut rahoituksen (416 010 €). Hankkeen ta-
voitteena on kehittda kylatoimintaa ja tyollistaa pitkaaikaistyéttomia kylille.

Osallisuus ja vaikuttaminen vuonna 2019

Osallistutaan aktiivisesti kaupungin toimialojen asioiden valmisteluvaiheen kuulemisiin ja suoraan osal-
listumiseen, mkl. palveluverkkosuunnitelmat. Annetaan lausunnot toiminta-alueen yleis- ja asemakaa-
voista seka niiden muutoksista.

Osallistutaan LIKELLA-hankkeessa kehitetyn ldhipalvelumallin jatkokehittdmiseen ja arviointiin.
Osallistutaan kylaviestinnan jatkokehittamiseen ja arviointiin.

Osallistutaan TA2019 sisaltyvaan kahden uuden kehittdmishankkeen suunnitteluun, toteutukseen ja ar-
viointiin.

Osallistutaan maakuntavalmistelun asukkaille avoimiin tilaisuuksiin ja tapahtumiin.

Toteutuminen:

Alakemijoen aluelautakunta panosti voimakkaasti palveluverkkosuunnitelman laatimiseen yhteis-
tydssa sivistyspalveluiden kanssa. Sodankylantien aluelautakunta on ottanut kantaa Vikajarven kou-
lun sailymien puolesta. Koulun lopettamisella on kauaskantoiset seuraukset koko Sodankylantien alu-
een kehittymiseen.

Kylille on perustettu yksityistielain mukaisia tiekuntia. Naiden teiden hoidosta ja kunnossapidosta laa-
ditaan ohjeistukset vuoden 2020 aikana.

Likella hankkeen jatkona terveydenhoitopalveluja on tarjottu kylille Onni-autolla. Jatkossa palvelut
toteutetaan kylataloilla.

RoiKylat -sivustoja kehitetaan yhteistydssa kylien kanssa.
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Vuoden aikana on oltu mukana kahdeksan uuden kehittdmishankkeen suunnittelussa/toteuttami-
sessa.

Kylaalueiden kehittamistilaisuuksia on ollut useita, jonka pohjalta on annettu lausunto mm. Lapin
maaseutuohjelmaan.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2019
Palveluiden saatavuus ja saavutettavuus
Heikko sitoutuminen

Ulkopuolisen rahoituksen saatavuus

Toteutuminen:
Kylien Rovaniemi, Ikdihmisten perhehoitoa Pohjoiseen ja JOKOS tyo6ta ja hyvinvointia kylissa -hank-
keissa panostetaan palveluiden saatavuuteen ja saavutettavuuteen.

Kylayhdistysten aktiiviset toimijat ovat sitoutuneet maaratietoisesti kehittamistyéhon ja mukaan on
saatu merkittdvasti uusia ja nuoria toimijoita.
Hankkeisiin on saatu hyvin ulkopuolista rahoitusta.

Talouden tunnusluvut

EUR TP TA MTA TP Tot-%

2018 2019 2019 2019 2019
Toimintatuotot 769 136 496 010 518 524 764 438 143,95
Toimintakulut -14 764 099 -15 250 728 -15 095 202 -15 357 305 101,74
Toimintakate -13 994 963 -14 606 678 | -14 576 678 -14 610 867 100,23
(sitova 2019)

Toteutuminen:
Aluelautakunnan vuoden 2019 tilinpaatoksen toteuma oli -14 610 867 euroa. Talousarvio ylittyi
34 189 euroa.

Kaupunkistrategiasta johdetut mitattavat tavoitteet talousarviovuodelle 2019

Tavoitteet Toteutuminen

Maéériélliset tavoitteet

1. Yritysten yhteistydn liséaminen Toteutettu yhteistapaamisia, hydédynnetty muuta
julkista rahoitusta

2. Palveluseteliyrittajyyden lisdaminen KotiapuKuponki

3. 2 uutta hanketta kylien elinvoimaisuuden li- Rahoitus kuudelle hankkeelle

saamiseksi

4. 30 tontin myynti asuin-/loma rakentajille Tonttikaupat toteutuneet

5. Kulttuuri-, liikunta- ja vapaa-ajanpalvelut kaik- | Edistetty kulttuuri, nuoriso- ja lilkkuntatoimen
kien asukkaiden saatavissa ja saavutettavissa. kanssa
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Laadulliset tavoitteet

1. Monialaiset liikkuvat ja kiertavat lahipalvelut

Yrittajat toteuttavat liikkuvia palveluja (esim. hie-
ronta, jalkahoito)

2. Sahkoisten palveluiden kaytén lisdéaminen

Digikoulutukset

3. Kylien asukkaiden omaehtoisen hyvinvoinnin
vahvistaminen

Kylien kokoontumistiloissa monipuolista toimin-
taa, lahiliikuntapaikkainvestoinnit, vesistdjen
kunnostus, maisemanhoito

4. Lahityollistdminen osuuskuntia hyddyntaen

Panostetaan JOKOS-hankkeessa

5. Kylien omaehtoisen kehittdmistoiminnan lisaa-
minen

Saation maararahoja suunnattu 340 000 euroa
suoraan kylien omiin hankkeisiin.

Taloudelliset tavoitteet

1. Ulkoisen rahoituksen lisdaminen

EAKR, ESR ja valtion rahoitusta saa vuoden 2019
aikana 972 000 euroa

2. Tybpanokset kohteisiin, jotka lisdavat elinym-
paristén ja elinkeinojen kehittamista

Matkailun kehittéaminen maaseutualueella, 1ahilii-
kuntapaikat, vesistéjen kunnostus, maiseman-
hoito

3. Sidosryhmayhteistyd

Rahoittajat, oppilaitokset, kylien toimijat
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5.1.4 PERUSTURVALAUTAKUNTA

Perusturvalautakunnan perustehtavat

Lapsiperheiden palvelut:

Tarjota lapsiperheille heidan hyvinvointiaan yllapitdvaa ja edistdvda palvelua helposti saavutettavilla,
matalan kynnyksen peruspalveluilla. Tarvittaessa tarjota vahvaa tukea mahdollisimman varhain ja hyvin
toimivia lastensuojelullisia palveluja. Tukea perheiden omien voimavarojen ja osallisuuden vahvista-
mista.

Aikuisten ja tyodikdisten palvelut:

Tukea heikoimmassa asemassa olevien kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ja ehkaista syrjayty-
mista, turvata taloudellinen ja toiminnallinen vahimmaisturva seka erityispalveluja tarvitsevien kunta-
laisten valttamattémien palvelujen, lakisaateisten oikeuksien ja valinnanvapauden toteutuminen. Ta-
voitteena on kaikkien kuntalaisten yhdenvertaisuus ja mahdollisuus osallisuuteen, oikea-aikaisten, riit-
tavien ja sopivien palvelujen jarjestaminen niita tarvitseville.

Ikdihmisten palvelut:

Edistaa ikaantyneen vdestdn elamanlaatua, terveytta, toimintakykya ja aktiivista omaehtoista toimin-
taa. Palveluilla tuetaan idkkaiden asumista ensisijaisesti kotona ja tarvittaessa tarjotaan hyvat ympari-
vuorokautisen hoivan palvelut ja akuutin sairauden vaatima hoito ja kuntoutus.

Terveydenhuollon palvelut (sisédltda erikoissairaanhoidon):
Ennaltaehkaista sairauksien syntya, edistaa ja yllapitaa terveytta ja hyvinvointia, hoitaa sairauksia asi-
anmukaisesti, turvata lakisaateinen hoitoon pddsy ja palvelujen kayttdjien tasa-arvoisuus.

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2019

Lapsiperheiden palvelut:

Lapsiperheiden palvelujen kehittdmiselld pyritaan turvaamaan lapsen oikeus tasapainoiseen ja turvalli-
seen eldmaan seka vanhemmuuden vahvistamiseen henkildkunnan menetelmakoulutuksen avulla. Per-
hesosiaalityon yksikdn kehittdmiselld tavoitellaan ennalta ehkdisevien ja kotiin annettavien palvelujen
ensisijaisuutta ja palvelujen oikea-aikaisuutta. Perheoikeudellisten palvelujen kehittamisella ja henkild-
resursseihin panostamalla keskitytaan erityisesti lapsen aseman vahvistamiseen vanhempien erotilan-
teessa vanhempia tukien seka vastaamaan aitiys- ja lapsenhuoltolain tuomiin lisavelvoitteisiin.

Terveysneuvonnan tehtdvaalue

Terveysneuvonnan palveluihin kuuluvat 1) neuvolapalvelut, 2) kouluterveyspalvelut 3) opiskeluter-
veydenhuollon palvelut. Terveysneuvonnan palvelut ovat paaosin ennaltaehkdisevia terveydenhuollon
palveluita.

Neuvolapalveluissa asiakkaita on ollut vuonna 2019 noin 4 500. Perheeksi ryhmatoimintaa on toteu-
tettu yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tehostettu tuki on kohdennettu ryhmatoiminnasta pois jaa-
neille perheille. Asiakkaita on ohjattu tarkoituksenmukaisiin, kohdennettuihin tukitoimiin kuten Voi-
maperhe -palveluihin. Neuvoloissa on kaytodssa erilaisia dialogisia menetelmia, joilla on vahvistettu
perheiden valista/sisaista vuorovaikutusta. Lisaksi kaytdssa on valtakunnallisesti kaytdssa olevat seu-
lontamenetelmat.

Kouluterveydenhuollon asiakkaana on noin 6 000 oppilasta, mutta asiakkuus koskee koko perhetta.
Peruskoulun aikana oppilaille on jarjestetty kolme laajaa terveystarkastusta ja sen lisaksi vuosittainen
suppeampi terveystarkastus. Seka opiskelu- ettd kouluterveydenhuollon henkiléstélle on annettu
neuropsykiatrista tdydennyskoulutusta. Kouluterveydenhuollon alaisuudessa toimii keskittymistiimi,
joka tukee neuropsykiatrista ongelmista karsivia 6-18-vuotiaita koululaisia. Keskittymistiimissa on
vuoden 2019 aikana ollut noin 500 asiakasta.

Opiskeluterveydenhuollon palvelut kuuluvat lukioiden, ammatillista peruskoulutusta antavien oppilai-
tosten sekda ammattikorkeakoulun opiskelijoille. Opiskeluterveydenhuollossa asiakkaana on ollut noin
7 000 asiakasta. Sen lisaksi opiskeluterveydenhuolto on huolehtinut vuosittain armeijan kutsuntatar-
kastuksista (noin 500 henkil6d) ja kohdunkaulansyévan seulonnoista (3000 henkiléd). Maksuton ras-
kauden ehkaisya on tarjottu alle 25-vuotiaille my&s vuonna 2019.
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Perhesosiaalityon tehtdvédalue

Perhesosiaalitydn tehtavaalue muodostuu seuraavista tehtdvista: 1) palvelutarpeen arviointi ja las-
tensuojelutarpeen selvitys, 2) lapsiperheiden sosiaality6 ja — ohjaus 3) lapsiperheiden kotipalvelu ja
perhetyd.

Lastensuojeluilmoituksia ja sosiaalihuoltolain mukaisia yhteydenottoja on ollut vuonna 2019 yht.
1924. Tukiperheessa on ollut 56 lasta, kotipalvelua on annettu omana toimintana 129 perheelle ja 30
perheelle ostopalveluna. Lisaksi perheille on annettu ryhméamuotoista palvelua. Ryhmat ovat kokoon-
tuneet viikko- tai kuukausitasolla. Ryhmien tavoitteena on ollut vahvistaa vanhemmuutta ja osalli-
suutta. Sosiaaliohjaaja on osallistunut Olkkarissa annettavaan avoimeen ohjaus- ja palveluneuvon-
taan.

Sairauspoissaolot ovat puolittuneet vuodesta 2018. Henkiléstdn (tydntekijéiden ja esimiesten) vaihtu-
vuus on ollut kohtalaisen suurta. Tydéhyvinvointikyselyn tulosten mukaan tydntekijat ovat kuitenkin
kokeneet positiivista muutosta mm. perehdyttamisessa, ristiriitatilanteiden kasittelyssa ja tehtavaalu-
een toiminnan tavoitteiden selkiytymisen osalta. Palveluesimies on aloittanut tehtdvassa syksylla
2019. Johtamisen ja toiminnan edelleen kehittaminen jatkuu vuonna 2020.

Perheneuvolan tehtivaalue

Perheneuvolan palveluihin kuuluu kasvatus- ja perheneuvonta. Kasvatus- ja perheneuvontaa anne-
taan lapsen hyvinvoinnin, yksil6llisen kasvun ja myoénteisen kehityksen edistamiseksi, vanhemmuu-
den tukemiseksi seka lapsiperheiden suoriutumisen ja omien voimavarojen vahvistamiseksi. Kasva-
tus- ja perheneuvontaa toteutetaan monialaisesti sosiaalityon, psykologian ja ladketieteen seka tar-
peen mukaan muiden asiantuntijoiden kanssa.

Asiakasvirta on kasvanut viimeisten kolmen vuoden aikana aiemmista 400:sta 730 uuteen asiakas-
perheen asiakkuuteen. Asiakasperheiden maara/tydntekija on noussut vuosi vuodelta, tydntekijakoh-
tainen hoidossa olevien perheiden maara on noin 60 samanaikaista asiakasperhetta. Perheneuvo-
lassa vuonna 2019 asiakkaana on ollut 1843 rovaniemelaista.

Tavoitteena on asiakaspalvelun oikea-aikaisuuden tehostaminen; 64 % uusista asiakkaista on pads-
syt vastaanotolle kuukauden sisalla vuoden 2019 aikana, kun tavoite on ollut 75%. Asiakkaiden maa-
ran kasvusta johtuen tavoitetta ei ole saavutettu. Viikoittainen kertakeskustelu uutena palveluna on
aloitettu kevaalla 2018. Uusia asiakasperheita on ollut 82 vuonna 2019. Asiantuntijatyotd, joka pitaa
sisallaan koulutusta tyonohjausta, konsultaatiota, ryhméamuotoisia palveluja ja karajaoikeudelle an-
nettua asiantuntijasovittelua, on tuotettu 1248. Asiakasvirran hallinta on selkiintynyt paivystysvuoro-
jen ja Virtu -palvelun avulla. Varhaisen tuen ryhmamuotoisia palveluista Leikitaan ja Keskitytaan
hanke-yhdessa varhaiskasvatuksen ja Niilo Maki- instituutin kanssa on paattynyt. Palvelun siirtymista
omaksi toiminnaksi valmistellaan. Perheneuvolan tehtavista kardjaoikeuden selvitysten teko siirtyi
elokuussa 2019 perheoikeudelliseen palveluihin.

Perheneuvolassa on ollut vuonna 2019 tydyhteisdssa erityisena teemana tydhyvinvointi ja tyossajak-
saminen. Siihen on panostettu lisaamalla tydntekijoiden osallisuutta erilaisin tydyhteisdllisin toiminta-
muodoin. Tydyhteisdén tydilmapiiri on koettu hyvana. Perheneuvolassa on pysyva, motivoitunut ja
osaava henkilékunta. Haastetta tyéhyvinvointiin tuo kuitenkin lisdantyneet asiakasmaarat ja vaikeu-
tuneet asiakkuudet. Sisdilma koetaan huonona ja sen koetaan vaikuttavan tydssa jaksamiseen. Sai-
rauspoissaoloja on ollut keskimaarin 10 tydpaivaa vuoden aikana, tama on alle keskitason.

Perheoikeudellisten palveluiden tehtdvdalue

Perheoikeudellisiin palveluihin on keskitetty vuonna 2019 adoptio- ja lastenvalvoja-palvelut seka tuo-
mioistuimelle annettavat palvelut. Henkildkunnan rekrytointi on viivastynyt ja siirtynyt alkuvuodesta
elokuuhun tilapuutteen vuoksi. Henkilékuntaa on vahvistettu 1.8. alkaen kolmella sosiaalitydnteki-
jalla, joiden tyépanos on kohdentunut tuomioistuimelle annettavien palveluiden hoitoon seka uudessa
erossa vanhemmille kehitettavaan psykososiaaliseen tukeen. Tuella pyritdan auttamaan vanhempia
siing, etta he kykenevat entista paremmin huomioimaan lapsen tarpeet ja edun.

1.4.2019 on tullut voimaan uusi aitiyslaki seka 1.12.2019 muutokset lapsen huoltolakiin, joka siirsi
oheishuoltoon liittyvat ratkaisut tuomioistuimelta kaupungille. 31.12.2019 lakimuutosten tuomia uu-
sien tehtavien mukaisia asiakirjoja Tieto ei ole pystynyt toimittamaan Effica-jarjestelmaan, tama on
vaikeuttanut ja hidastanut tehokasta lastenvalvoja tyéskentelya. Perheoikeudellisten palvelujen
muuttoa uusiin tiloihin on valmisteltu.
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Lastensuojelun tehtavédalue

Lastensuojelun tavoitteena on turvata lapsen oikeus turvalliseen kasvuymparistdon, tasapainoiseen ja
monipuoliseen kehitykseen seka erityiseen suojeluun. Ehkaiseva lastensuojelu ja varhainen tuki, joita
toteutetaan peruspalveluissa kuten neuvolassa, varhaiskasvatuksessa ja koulussa ovat ensisijaisen
tarkeita.

Lastensuojelun palveluihin kuuluvat 1) avohuollon palvelut (esim. sosiaalityd ja -ohjaus, perhekun-
toutus, sijoitus kodin ulkopuolelle, perhetyd ja taloudellinen tuki), 2) sijaishuollon palvelut (huostaan-
otto) ja 3) jalkihuollon palvelut (huostaanotetuille tai yli kuusi kuukautta yhtajaksoisesti avohuollon
sijoituksessa olleille lapsille ja nuorille).

Lastensuojelun tehtavaalueella uusien huostaanottojen maara on kasvanut edelleen. Vuoden 2019
aikana uusia huostaanottoja on tehty 25 (vrt vuosi 2018/22 lasta, vuosi 2017/18 lasta), joista tah-
donvastaisia eli hallinto-oikeuden vahvistamia oli yhdeksan. Vuoden 2019 aikana kodin ulkopuolisissa
sijoituksissa oli yhteensa 230 eri lasta (vuonna 2018 yht. 220 lasta). Laitossijoitusten maara suh-
teessa perhehoidon sijoituksiin ei ole kasvanut vuoden 2019 aikana. Laitoksiin ja ammatillisiin perhe-
koteihin seka perhekuntoutusyksikdihin oli lapsista sijoitettuna 130 ja perhehoitoon 129. Perhehoidon
osalta 33 lasta oli sijoitettuna sukulais- tai [dheisperheisiin. Jalkihuollon piirissa on ollut 105 nuorta.
Etelarinteen lapsi- ja nuorisokodin (oma toiminta) osalta kayttdaste on ollut 94.8 %.

Sosiaali- ja terveysministeridon suositus lastensuojelun asiakasmaarista on 30-40 asiakaslasta sosiaa-
litydntekijaa kohden. Lastensuojelun asiakasmaarat vuoden 2019 aikana ovat olleet keskimaarin 45
asiakasta/sosiaalityontekija, tydntekijakohtaista vaihtelua on ollut ajoittain paljonkin johtuen mm.
henkildstén vaihtuvuudesta. Erityisesti sijaishuollon puolella huolta on aiheuttanut isot asiakasmaarat
(noin 60 asiakasta/sosiaalityontekijd). Vuoden 2018 aikana lastensuojelussa oli sosiaalitydntekijoiden
rekrytointiongelmia. Syksyn 2019 aikana tilanne on saatu tasapainoon eli kaikissa viroissa ja sijai-
suuksissa on toiminut patevia, laillistettuja sosiaalitydntekijoita. Lahijohtamisen prosessia on vahvis-
tettu niin, etta avo- ja sijaishuoltoon nimettiin johtavat sosiaalityéntekijat, jotka vastaavat toiminnan
ammatillisesta johtamisesta huomioiden lainsdaaddannoén lahtokohdat. Palveluesimiehen tydpanosta on
voitu keskittaa taman jalkeen enemman talouden, toiminnan ja henkiléstén johtamiseen seka valvon-
tatehtaviin ja yksildasioiden valmisteluun.

Lastensuojelulain muutokset tulivat voimaan vuoden 2020 alusta, mutta lakimuutoksiin lahdettiin va-
rautumaan jo syksyn 2019 aikana. Lakimuutosten myéta jalkihuoltovelvoite laajeni 21 ikdavuodesta
25 ikavuoteen. Lakimuutoksissa tdsmennettiin lisaksi esim. rajoitustoimenpiteiden kayttéa sijaishuol-
lossa, niihin liittyvaa valvontaa seka hoito- ja kasvatussuunnitelmien teon velvoittavuutta laitos-
hoidon lisaksi myds perhehoitoon. Lakimuutosten myéta on ennakoitu taloudellisten ja henkildstore-
surssien riittavyys ja tarve vuodelle 2020.

Kansallisen lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman (LAPE-hanke) aikana koulutettu lastensuoje-
lun systeemisen toimintamallin mukaisen tiimi on jatkanut tyoskentelydaan vuoden 2019 aikana. Toi-
mintamallia ei ole voitu kuitenkaan hyddyntaa taysin mallin mukaisesti, koska osa tiimin koulute-
tuista henkildista on siirtynyt toisiin tehtaviin muualle. Syksyn aikana on tehty suunnitelmaa toimin-
tamallin vahvistamisesta yhteisty6ssa muiden lapsiperhepalveluiden toimijoiden kanssa (perhesosiaa-
lityd ja perheneuvola).

Aikuisten ja tyodikdisten palvelut:

Kuntalaisia ja asiakkaita osallistetaan kaikkeen kehittamistyohén. Muutoksista lainsaadannéssa tai pal-
velujen jarjestamisessa informoidaan kuntalaisia ja asiakkaita.

Sosiaalipalvelujen valvontasuunnitelman teko aloitettu.

Vammaissosiaalityo

Finnish Consulting Groupin (FCG) tekema vammaispalvelujen kokonaisselvitys valmistui vuoden
alussa. Selvityksen pohjalta on tehty toimintasuunnitelma, johon sisaltyy muun muassa asiakkaiden
palvelusuunnitelmien paivittdminen, joka on tehty vuoden aikana. VaMo-hanke loppui elokuun lo-
pussa. Hankkeen aikana kehitettyjen hyvien kdytantdjen ja prosessien juurruttaminen kaytantéon
jatkuu. Henkildstd on osallistunut laajasti uudistuvan vammaispalvelulain koulutukseen. Vammais-
sosiaalitydn palvelut on osallistunut asiakkaiden ja muiden toimijoiden kanssa Matkapalvelukeskuk-
sen toiminnan kehittémiseen. Nuorten vammaisten henkiléiden asiakasosallisuus ryhma aloitti toimin-
nan kevaalla 2019.
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Palveluohjaus ja kiireellisen sosiaalityén palvelut

Sosiaalipalveluiden neuvonta- ja ohjauspalveluita on edelleen kehitetty vastamaan paremmin asiak-
kaiden tarpeita. Monikanavaisuutta on lisatty ottamalla kdytto6n sosiaalipalveluiden neuvonnan chat-
palvelu yhteistytssa Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen kanssa. Liséksi on otettu puhe-
linpalvelussa kayttdéon Teleg-jarjestelma ja takaisinsoittopalvelu, josta on tullut positiivista palautetta
asiakkailta. Sosiaaliohjaaja on ollut tavattavissa saanndéllisesti Olkkarissa, Kansalaistalolla ja Kelassa.
Viestinnan kanssa on yhteistydssa tyostetty esitteita ja erilaista infomateriaalia sosiaalipalveluiden
neuvonnan erilaisista palvelukanavista.

Sosiaalipaivystyksen virka-ajan ulkopuolisten yhteydenottojen madrat ovat kasvaneet merkittavasti
vuodesta 2018. Vuosi 2019 oli téssa muodossa toteutetun sosiaalipdivystyksen ensimmainen koko-
nainen toimintavuosi ja toiminta muotoutuu edelleen. Virka-ajan ulkopuolella sosiaalipaivystystehta-
via on tullut keskimaarin 220 tehtavaa kuukaudessa. Vaihteluvali kuukausien valilla on iso. Virka-ai-
kana sosiaalipdivystykseen tulee keskimaarin 140 tehtavaa kuukaudessa. Syksysta 2019 alkaen on
valmistauduttu virka-ajan ulkopuolisen sosiaalipaivystyksen laajenemiseen, kun Meri-Lapin 5 kuntaa,
Kemi, Tornio, Keminmaa, Tervola ja Ylitornio liittyvat sosiaalipaivystyksen etupaivystysrinkiin
1.2.2020 alkaen.

Toimeentulotuen kustannukset ja asiakasmadarat ovat kasvaneet viime vuodesta jonkin verran. Uusia
asiakkaita on ollut 97 henkilda enemman kuin vuonna 2018. Ehkaisevan toimeentulotuen kaytt6é on
lisaantynyt. Asiakkaissa nakyy tydssa olevien maaran kasvu.

Toimeentulotuen osalta on yhteisty6ta Kelan kanssa lisatty. Sosiaaliohjaaja on ollut 2 pdivaa viikossa
tavattavissa Kelassa. Toimeentulotuen asiakasprosesseja on kehitetty yhdessa Kelan ja kehittaja-
asiakkaiden kanssa syksylla 2019 ja tata jatketaan vuonna 2020.

Aikuisten sosiaalisen kuntoutuksen ja tuen palvelut

Aikuisten sosiaalisen kuntoutuksen ja tuen palveluihin ja maahanmuuttajasosiaalityén palveluihin on
tehty 1.4.2019 alkaen organisaatiomuutos, jossa tehtdvaalueet yhdistettiin yhdeksi tehtdvaalueeksi
ja yhden palveluesimiehen alaisuuteen.

Sosiaalisen kuntoutuksen ryhmia on vuoden aikana aloittanut 16 ja niihin on osallistunut 117 henki-
16a; osallistujista naisia oli 56 % ja miehia 44 %. Osallistuneista noin 57 % on saanut tyémarkkinatu-
kea yli 1000 paivaa. Kuntouttavan tyétoiminnan yksilopaikoissa oli yhteensa 32 henkildéa. Ty6- ja toi-
mintakyvyn selvittelyn tuloksena eldkepaatdksen on saanut 22 tyétontd henkilda.

Maahanmuuttajasosiaalitydn asiakkuudessa on ollut vuoden aikana yli 300 henkilda sisaltéen 54 lap-
siperhetta.

Erityisryhmien asumispalvelut

Erityisryhmien asumispalveluiden tehtavaalue vastaa mielenterveys- ja paihdekuntoutujien seka
vammaisten henkildéiden asumispalveluiden jarjestédmisestd ja tuottamisesta seka erityisen haavoittu-
vassa asemassa olevien kuntalaisten palvelusta. Yhteisty6ta on kehitetty psykiatrisen sairaanhoidon
ja avohoidon kanssa asiakasprosessien sujuvoittamiseksi mm. yhteisilla tyépajoilla. Erikoissairaanhoi-
dosta, seka muualta terveydenhuollosta tuleviin arviointia koskeviin pyyntéihin reagoidaan viikon si-
salla ja asiakkaan mahdollisesti tarvitsema asumisen palvelu jarjestetaan ripeasti. Yksityisten palve-
luntuottajien kanssa on kayty keskusteluja asiakkaan palvelujen tavoitteellisuudesta ja kuntoutumi-
sen tukemisesta.

Erityisryhmien omassa toiminnassa Tammilehdon, Ounaspuiston ja Matkarinteen asuntolan toiminta
on paattynyt ja asiakkaat ovat siirtyneet joko itsendiseen asumiseen tai toisen asumisyksikdn toimin-
nan piiriin. Kevaalla 2019 aloitti toimintansa Pohjolankadun asumisyksikkd joka tuottaa tuetun asu-
misen palvelua 25 asiakkaalle.

Erityisryhmien asumispalveluilla on vélivuokra-asuntoja, joissa tuotetaan asumisen tukea sosiaalioh-
jauksen keinoin. Palvelu on suunnattu kaikkein vaikeimmassa tilanteessa olevien asiakkaiden valtta-
mattdman huolenpidon jarjestymiseksi ja yllapitamiseksi. Asuntoja on tullut 8 lisda vuoden aikana.

Asiakasmaksujen ja asiakasmaksujen muutoksenhaun valmistelutyéhén, seka maaraaikaistarkastuk-
siin on vakinaistettu toimistosihteeri 50 % tyo6ajalla. Asiakassihteerin tehtdava vapauttaa sosiaalityon-
tekijoiden tydaikaa varsinaiseen sosiaalitydhon.
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Erityisryhmissa on vuoden aikana valmisteltu valvontaohjelmaa yksityisten palveluntuottajien palve-
luissa olevien asiakkaiden palvelun toteutumisen valvomisen tueksi.

Vuoden aikana on valmisteltu kaupungin toimintaohjetta kehitysvammaisten henkiléiden itsemadraa-
misoikeuden vahvistamiseksi ja rajoitustoimenpiteiden arvioimiseksi sekd omaan toimintaan etta os-
topalveluun.

Asiantuntijatyéryhma on kokoontunut vuoden aikana saanndllisesti Rovaniemen kaupungin oman toi-
minnan tehostetuissa asumisyksikdissa asuvien asiakkaiden vaativan hoidon ja huolenpidon toteutta-
misen suunnittelua, seurantaa ja arviointia varten.

Ikdihmisten palvelut:
Kuntalaisia ja asiakkaita osallistetaan kaikkeen kehittamisty6hén. Lainsaddanndén muutoksiin reagoi-
daan herkasti ja niista informoidaan laajasti.

Ikdihmisten palvelualue vastaa laajasti ikaantyneiden ja idkkaiden kuntalaisten ehyesta sosiaali- ja
terveyspalveluiden palvelukokonaisuudesta. Alueeseen sisaltyy 1) Ikdosaamiskeskuksen palvelut
(palveluohjaus, tukipalvelut ja sosiaality®, omaishoito, veteraanipalvelut ja geriatrian poliklinikka), 2)
kotihoito, kuntouttava paivapalvelu ja kotikuntoutus, 3) hoiva- ja palveluasuminen, jaksohoito ja ar-
viointiyksikko ja 4) kuntoutussairaala (akuutti- ja kuntoutusosastot ja EHVI, kotisairaala ja kotiutus-
tiimi).

Asiakasohjauksen ja palveluohjauksen vahvistaminen

Nestorin neuvontaa ja palveluohjausta vahvistettiin lisaamalla yhden palveluohjaajan toimi.
Vdeston ikadntyminen nakyy yhteydenottojen lisddntymisena ja neuvonnan tarpeen kasvuna.
Keskeisena tavoitteena on hyvalla neuvonnalla jo ennakoiden tukea ikaantyneen toimintakykya
huomioimalla ohjannassa laajasti eri toimijoiden aktiviteetit.

Sosiaalityén rinnalle saatiin sosiaaliohjausta sosiaaliohjaajan aloitettua maaliskuussa tydnsa.
Hanen asiantuntijuutensa toi uutta osaamista erityisesti taloudellisten seka asumisen ongelmien
ratkaisemiseen

Omaishoidon paivitetyt mydntamisperusteet tulivat voimaan 1.1.2019. Toimintavuonna paivitettiin
asiakasohjausta maarittelevat kotihoidon ja kotihoidon tukipalvelujen (1.1.2020) ja asumispalvelujen
myontamisperusteet (1.9.2019). RAI-mittaristo otettiin kayttd6n aiempaa laajemmin myds asumis-
palvelujen tarpeen arvioinnissa.

Sosiaalipaivystyksesta tuli virtu.fi - palvelun kautta ilmoituksia ja tiedonsiirtoja yhteensa 530, joista
tehtiin vireillepanoja 397 kappaletta. Noin 40 %:ia ilmoituksista tuli virka-ajan ulkopuolella. Ilmoitus-
ten maara on kasvanut; edellisena vuonna huoli-ilmoituksia oli 240 kpl.

Rintamaveteraanien palvelusuunnitelmat paivitettiin syksylla vastaamaan kotona asumista tukevien
palvelujen 1.11. tullutta lainmuutosta. Lakimuutoksen myoéta heille mydnnettiin samat palvelut kuin
sotainvalideille valtiokonttorin korvauksiin sisdltyen. Rintamaveteraaneja oli vuoden lopussa yh-
teensa 208 henkil6d, kun vastaavana aikana vuonna 2018 heita oli 267 henkiléa. Kotona heista asuu
talla hetkella 149 ja palvelutaloissa 57.

Henkiloston tydhyvinvointiin vaikuttaminen ja sairauspoissaolojen vahentaminen
Palvelualueella toteutui 577 htv (633 henkil6éd) vuoden 2019 aikana. Sairauspoissaolot olivat vuoden
2018 tasolla ollen 26,9 pv/hld. Hoitajien sijaisten rekrytointi oli haasteellista ja palvelualueelle perus-
tettiin 20 uutta vakanssia varahenkil6stdon, mika helpotti sijaisten saantia ja nain henkiléston ty6-
kuormitusta yksikdissa. Palvelualueella tehtiin selvitystad sairauspoissaoloista ja lisdksi tuettiin |a-
hiesimiesten keinoja ennakoiden vaikuttaa poissaoloihin ja suunnitelmalliseen korvaavan tyon kayt-
toon. Henkildstdsta osallistui koulutukseen 62 % vuoden aikana ja koulutukseen osallistuminen oli
1,3 pv/ henkild. Todenndkdisesti osa muun muassa sisdisesta koulutuksesta ei tule kirjatuksi jarjes-
telmaan.

Sujuvat palveluketjut ja koordinaation toimivuus

Toimintavuoden aikana oli ajoittain hoitoketjun ruuhkautumisia siirtymisessa keskussairaalasta kun-
toutussairaalaan ja vastaavasti myds kotiutustiimissa ja kotihoidon mahdollisuuksissa ottaa asiak-
kaita. Erityisesti kevdtkaudella tilannetta vaikeutti sijaisten puute, jota ratkottiin varahenkil6s-
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tolla. Kotihoidossa palvelujen kysynta on ollut ajoittain suurempi kuin mahdollisuudet tarjota palve-
lua. Viikko- ja kuukausitason suuret vaihtelut asiakastarpeissa monimutkaistavat palvelujen jarjesta-
mista. Kotihoidon asiakaspalvelutunnit kasvoivat edelliseen vuoteen ndhden 21 % ja kotisairaanhoi-
don 13 %.

Vuoden aikana jatkettiin saanndllisia tapaamisia keskussairaalan kanssa. Yhtena tavoitteena oli tukea
ja tiedottaa aktiivisesti kotihoidon ja kotisairaalan mahdollisuuksista suoriin kotiutuksiin. Osana suju-
vaa palveluketjua on edelleen kehitetty arviointiyksikén (ARVI) toimintaa kiintedana osana SAS-pro-
sessia sairaalan ja kotihoidon rajapinnoissa.

Palvelusetelin kdyton laajentaminen

Kotiin annettavien palvelujen ja asumispalveluiden sadntdkirja valmisteltiin ja hyvaksyttiin kayttéon
1.1.2020 alkaen. Tehostetun palveluasumisen puitesopimukset loppuivat vuoden loppuun ja jatkossa
kaytdssa on palveluseteli. Jarjestdmistavan muutos vaati runsaasti ohjaus- ja neuvontatyéta palve-
luntuottajille ja asiakkaille. Palveluseteliasiakkaiden maara vaihteli kotihoidossa 61 - 36 valillg,
omaishoidossa 40 - 60 valilla ja asumispalveluissa 65- 78 valilla.

Teknologisten ratkaisujen edistaminen

Kotihoidossa kokeiltiin ja pilotoitiin erilaisia teknologisia apuvalineita ja toteutettiin ladkeannosteluro-
botin kilpailutus. Teknologian kayttoa laajennetaan tavoitteellisesti laaditun toimintasuunnitelman
mukaisesti vuoden 2020 aikana.

Asumispalvelujen tilakysymykset

Ndasmantien kiinteistdissa suoritettiin korjaustoimenpiteita sisdilman laatuongelmien korjaa-
miseksi. Sisdilman laatua ja korjaustoimenpiteiden ja tehostetun siivouksen vaikutuksia seurataan
suunnitellusti my6s vuoden 2020 aikana. Nasmankiepin korvaavien tilojen ja tulevaisuuden asumis-
palvelujen tarveselvityksen pohjalta aloitettiin uuden palveluasumisyksikén hankesuunnittelu syk-
sylla.

Palvelujen laadunvalvonta

Omavalvontasuunnitelmat omassa toiminnassa paivitettiin. Valvontaa toteutetaan valvontasuunnitel-
man mukaisesti. Ostopalvelujen asumispalveluissa tehtiin 21 ennalta ilmoitettua ja 19 ennalta ilmoit-
tamattomia tarkastuskdyntia. Kotihoidossa toteutettiin yksikkokohtaiset tapaamiset kevaalla ja syk-
sylla, yhteensa 12 kayntia. Ennalta ilmoittamattomia kdynteja tehty joka yksikkddn vahintaan 1 x
VUOSi.

Palvelurakenteen keveneminen

Kotona asuvien 75 vuotta tayttéaneiden osuus on noussut ja tehostetun palveluasumisen osuus on
laskenut. Edelleen on tarvetta lisata valimuotoisia asumisratkaisuja. Toteutunut palvelurakenne
31.12.2019 (omat tilastot)

Kotona asuvia, % 75 v tayttaneista 91,8 % (2017; 90,8 %)
Saa saannollista kotihoitoa, % 75 v. tayttaneista 11,3% (2017; 9,8 % )
Omaishoidon piirissd, % 75 v. tayttaneita 56 % (2017; 5,8 %)
Tavallisen palveluasumisen piirissa, % 75 v. tayttaneista 1,3% (2017; 1,2 %)
Tehostetun palveluasumisen piirissa, % 75 v. tayttaneista 7,6 % (2017; 8,2% )
Pitkdaikaisen laitoshoidon piirissa, % 75 v. tayttaneista 0,6 % (2017;0,7 %)

Terveydenhuollon palvelut (siséltda erikoissairaanhoidon):

Sote- ja palvelurakenneuudistukseen valmistautuminen muiden toimijoiden kanssa. Sahkdisten palve-
luiden kehittdminen yhteistydssa kuntalaisten kanssa. Erikoissairaanhoidossa ennakoivan kotiutuksen
mallin kayttéonotto ja laajentaminen.

Terveydenhuollon palvelualue vastaa koko vaestén perusterveydenhuollosta. Palvelualueeseen kuuluu
avovastaanottotoiminta, kuntoutus ja suun terveydenhuolto. Henkilétydvuodet ovat pysyneet samana
kuin edellisend vuonna, ollen 200,5. Sairauspoissaolot ovat palvelualueella edelleen vdahentyneet,
vuoden 2019 aikana -4,3 %, mihin osaltaan vaikuttaa uudet, sisailmaltaan puhtaat toimitilat. Seka
avovastaanottotoiminnan ettd kuntoutuksen esimiestydssa on tapahtunut mdaaraaikaisia muutoksia
kesken tilikauden, asettaen haasteita lIdhinna talouden johtamiseen. Palvelualueella on tehty SWOT-
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analyysi palvelusetelien kayttéonotosta eri palveluissa, paatdsta naiden kayttédnotosta ei ole valmis-
teltu.

Avovastaanottotoiminta sisdltda seka kiireellisen etta kiireettéman hoidon pikapolilla tai terveysase-
man vastaanotoilla, diabetespolin sekd sairaanhoidollisia tukipalveluita ja hoitotarvikejakelua kunta-
laisille. Vaestén palvelutarpeen kasvu aiheuttaa paineita vastata lakisaateisiin, hoitotakuun mukaisiin
maardaikoihin. Ladkariresurssissa on ollut toimintavuoden aikana vajetta, jota on pyritty vahvista-
maan ostopalveluilla. Uusia laakarin vakansseja perustettiin 5, joiden taytté tapahtuu vuoden 2020
alussa. Muita uusia virkoja tai toimia ei palvelualueelle ole tilikauden aikana perustettu. Perustervey-
denhuoltoon on siirtynyt ja edelleen siirtyy uusia tehtdvia, mika aiheuttaa painetta myds hoitajare-
surssin vahvistamiseen seuraavalla tilikaudella. Oma tontti kuntoon- prosessin mydta hoitopolkuja ja
prosesseja on tarkasteltu, ja tarvittavia muutoksia on tehty ja edelleen tehdddan asiakasldhtoisesti ja
kustannustehokkaasti. Talla toiminnalla ei kuitenkaan yksin pystyta vastaamaan palveluiden kysyn-
tdan. Sahkoisten palveluiden kayttd on lisaantynyt, ja henkiléston digiosaamista vahvistetaan yhteis-
tydssa Lapin AMK kanssa hanketydn keinoin. Avovastaanottotoiminnassa on myds ostopalveluita, jo-
ten hankinta- ja kilpailutusprosessit, seka sopimusten valvonta vievat henkildstéresurssia.

Kuntoutus sisaltaa ladkinnallisin perustein mydnnettdvaa kuntoutusta kaikille ikaryhmille; fysiotera-
pia, puheterapia, toimintaterapia. Lisaksi kuntoutuksen alueeseen kuuluu apuvalinepalvelut, seka fy-
sioterapeuttien suoravastaanotto. Kuntoutuksen toimitilat Metsaruusun kiinteistéssa eivat vastaa
kayttotarkoitustaan, ja tilikauden aikana onkin valmisteltu toimitilamuutoksia paatoksentekoon, seka
rinnalla tehty selvitysty6ta asiakasprosesseista, toiminnan sisédlléista ja palveluiden tuottamisen ta-
voista asiakaslahtdisesti ja kustannustehokkaasti. Kuntoutuksen palveluntuotannosta omaa toimintaa
on 40 % ja ostopalvelua 60%. Kuntoutuksessa myo6s palveluntarve kasvaa ja asettaa haasteita palve-
luiden tuottamiseen. Puheterapeuttien ja toimintaterapeuttien rekrytointi on haastavaa, alueella
myds yksityisten palveluntuottajien osalta nékyy samat rekrytointihaasteet. Riskind onkin kuntoutuk-
sen terapiapalveluiden tuottamisen vaikeudet lahitulevaisuudessa.

Suun terveydenhuollon kasvaviin palveluiden tarpeisiin on pyritty vastaamaan toimintaprosesseja ke-
hittamalla. Palveluverkon selvitystydn aikana on laskettu keskitetyn hammashoitolan kustannusvai-
kutuksia, mutta myds henkildstéresurssin riittavyytta. Suun terveydenhuollossa on myoés turvauduttu
ostopalveluihin ns. ylivuodon oston osalta, mikali henkiléstéresurssissa on ollut vajetta, eika sijaisia
ole ollut saatavilla. Tulevan tilikauden aikana myo6s suun terveydenhuollon henkildstdresurssia tulee
vahvistaa vastaamaan kasvavaan palveluntarpeeseen. Sisdilmasta johtuvia oireita on todettu seka
Saarenputaan ettd Vaaranlammen hammashoitoloissa tydskentelevilld. Téama on aiheuttanut haas-
teita henkilostéresurssin kaytettavyyteen.

Terveydenhuollon palvelualueen budjetti on syyskauden aikana ylittynyt. Tahan vaikuttaa osaltaan
kasvanut palveluntarve, joka heijastuu eri kustannuspaikkoihin.

Erikoissairaanhoidon kuntalaskutuksen kasvu jatkui vuonna 2019. Vuoteen 2018 verrattuna laskutus
oli 3,7 M€ suurempi (99,6 M€ vs 103,3M£). Tama johtuu paaosin palveluiden kaytdn kasvusta, esi-
merkiksi 2 600 lahetetta ja 11 080 avohoidon kayntia enemman, kayntimaaran kasvu 6,3%. Lshp:n
omassa toiminnassa laskutus on kasvanut erityisen voimakkaasti operatiivisella tulosalueelle koskien
seka hoitopaivia etta avohoitoa. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tulosalueella puolestaan osasto-
hoidon kaytté ja laskutus ovat vahentyneet merkittavasti (n. 700t€ vuoteen 2018 verrattuna).
Lshp:n kanssa jatketaan hoitoprosessien kehittamista sujuvimmiksi, ennakoivan kotiutuksen mallia
seka tarkistetaan tydnjakoa. Lshp:lla on kdynnistynyt loppuvuodesta 2019 tuotteistukseen tahtaava
projekti, jossa mm. maaritelldan nykyista tarkemmin hinnoittelu kiireettdmalle ja paivystysalkuiselle
toiminnalle.

Osallisuus ja vaikuttaminen vuonna 2019
Lapsiperheiden palvelut:

Sahkodisten asiakastieto- ja asiakaspalautejarjestelmien kehittdminen ja hyédyntaminen asiakkaiden
osallistamista ja vaikuttamista tukevasti.
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Aikuisten ja tydikdisten palvelut:

Kuntalaisten osallisuuteen palvelujen suunnittelussa kiinnitetdan erityista huomiota ja jarjestetdan kun-
talaisten osallistumis- ja kuulemistilaisuuksia valmisteltaessa merkittdvid, kuntalaisten arkeen vaikutta-
via paatoksia. Hydodynnetaan olemassa olevia asiakasosallisuusfoorumeita, kuten vammaisneuvostoa ja
kehittdjaasiakkaita paatésten valmistelussa.

Ikdihmisten palvelut:
Kuntalaiset ja asiakkaat osallistuvat palvelujen kehittdmiseen ja niiden arviointiin. Osallistamiseen kay-
tetdan eri foorumeita; vanhusneuvosto, kehittajdasiakkaat tai tydpajat.

Terveydenhuollon palvelut (siséltéda erikoissairaanhoidon):

Sahkbisten palveluiden kehittamiseen otetaan mukaan kuntalaiset, kyselyiden ja osallistumisen eri kei-
noin. Kuntalaisten kuulemistilaisuudet palveluiden kehittdmisen ja mahdollisten palveluverkkomuutos-
ten yhteydessd. Kehittdajaasiakkaiden mukaan ottaminen toimintaprosessien kehittamistydhdén.

Toteutuminen:

Perheoikeudellisissa palveluissa sahkdiset asiakastietojdrjestelmat ovat palvelleet aikaisempaa hei-
kommin. Tieto ei ole pystynyt toimittamaan lainmuutoksen vaatimia sahkdisia asiakirjoja ja maistraa-
tin ja vaestorekisterikeskuksen yhdistyminen Digi- ja vaestoétietovirastoksi merkitsi sita, ettei lapsen
huoltotietoja ole voinut enda 30.11.2019 alkaen siirtda sahkoisesti. Vaestotietojen manuaalinen kir-
jaaminen vaatii vuodessa noin 200 tuntia lisdty6ta lastenvalvoja yksikolta. Asia on viety Kuntaliitolle
edunvalvonta-asiana tutkittavaksi.

Lastensuojelussa ei ole vuoden 2019 aikana otettu kdyttéon uusia asiakastieto- ja asiakaspalautejar-
jestelmia. Effica YPH:ssa on otettu kayttéon uusia lomakkeita (Kanta siirtyminen) syksylld 2019. Mo-
nikanavaisten, sahkdisten palveluiden kehittdmista viety eteenpain.

Perheneuvolan uudet maaramuotoiset lomakepohjat on saatu Effica YPH:ssa kayttoon. Niiden kaytto-
kelpoisuus on kuitenkin osoittautunut huonoksi. Virtu-palvelu asiakkaiden yhteydenottoa varten toimii
hyvin.

Vanhusneuvosto on ollut aktiivisesti mukana muun muassa uusien tilojen, asumisymparistén ja toi-
mintamallien suunnittelussa ja kehittamisessa.

Palvelusetelimalliin liittyvan keskustelun yhteydessa tavattiin laajasti omaisia ja kuntalaisia Olkka-
rissa.

Nuorten vammaisten osallisuusryhma aloittanut toimintansa kevaalla 2019.

Terveydenhuollon palveluissa on tehty asiakaskyselyt pikapolin toiminnan kehittamisessa, seka suun
terveydenhuollon ettad kuntoutuksen toimitilaratkaisujen yhteydessa.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2019

e Palvelutuotannon sopeuttaminen kaytdssa oleviin resursseihin ja talouden haasteisiin

e Sote-uudistuksen valmistelussa onnistuminen ja sen muutoksen hallinta, sote-integraation toteutu-
minen riittavalla ja tarkoituksenmukaisella tavalla
Henkiloston vaihtuvuus ja osaamisen sailyminen
Sisailmaan liittyvat tilaongelmat ja sairauspoissaolot

Toteutuminen:
Laakarin vastaanottoaikoja ei ole ollut tarpeeksi. Laakarivirkoja on lisatty, jotta pystytaan tuottamaan
palvelut lain edellyttamissa maaraajoissa.

Lakisaateisten palvelujen tuottamisen vaatimuksia ja talouden haasteita on vaikea yhteensovittaa.
Sote-uudistuksen valmistelu paattyi kevaalla, vasta vuoden loppupuolella sité on jatkettu. Valmistelu
ei ole vaatinut enda niin paljon resursseja kuin aiemmin.

Hoitohenkiléstdn saatavuudessa oli vaikeuksia ja yhtena ratkaisuna lisattiin ikaihmisten palvelualu-
eelle 20 hoitajaa varahenkildstéon.

Erdissa sosiaali- ja terveydenhuollon tehtévissa on ongelmia osaavan henkildstén saatavuudessa,
mm. puheterapeutit, toimintataterapeutit, sairaanhoitajat ja sosiaalityontekijat.
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Sisailmaongelmia on ratkaistu, mutta edelleen ongelmia on koskien my0s asiakkaiden kdytdssa olevia
tiloja (Nasmankieppi). Ratkaisuja on naidenkin tilojen osalta nakyvissa.

Talouden tunnusluvut

EUR TP TA MTA TP Tot-%

2018 2019 2019 2019 2019
Toimintatuotot 20 905 677 20 400 687 20 400 687 24 564 023 120,41
Toimintakulut -235 985 795 -230 400 687 -240 400 687 -246 231 276 102,43
Toimintakate -215 080 117 -210 000 000 | -220 000 000 -221 667 253 | 100,76
(sitova 2019)

Toteutuminen:

1 667 253 euroa.

Perusturvalautakunnan vuoden 2019 tilinpaatdksen toteuma oli -221 667 253 euroa. Talousarvio ylittyi

Kaupunkistrategiasta johdetut mitattavat tavoitteet talousarviovuodelle 2019

Tavoitteet

Toteutuminen

Madérélliset tavoitteet

1. Aikuissosiaality6/-ohjaus 35-50 asia-
kasta / tyontekijd, lastensuojelu 30 per-
hetta / sosiaalityontekija ja lapsen asi-
oista vastaava sosiaalitydntekija 40 lasta
/ tyontekija.

voite toteutunut.

Aikuissosiaalitydn sosiaalitydntekijoiden asiakasmaara on
alkuvuoden aikana ollut keskimaarin noin 70-80 asia-
kasta/sosiaalityontekija. Sosiaaliohjauksen osalta on ta-

Lastensuojelussa ei ole paasty tavoitteeseen; keskimaarin
45/lasta/sosiaalitydntekija.
Lastensuojelussa ei ole mahdollista seurata perheiden
maarad/sosiaalitydntekija luotettavasti.

2. Kotona asuvien 75-vuotta tayttanei-
den %-osuus kasvaa 93 %:iin vastaavan
ikaisista

Osuus 31.12.2019 oli 91,9 %.

3. Erimuotoisen kuntoutuksen asiakas-
maarat kasvavat

Tahan ei luotettavaa tietoa ole saatavilla

Laadulliset tavoitteet

1. Ammatillisen osaamisen ja kehittymi-
sen mahdollistaminen; koulutusten
maara 3 paivaa / tyontekija.

Koulutusten maarallinen tavoite /tt ei toteutunut, koulu-
tusten maara oli 1,7 paivaa / tyontekija (koko toimiala).

2. Saanndlliset asiakaspalautejarjestel-
mat, toteutuneet kyselyt ja asiakasta-
paamiset

lautteen keruu.

Etelarinteen lapsi- ja nuorisokodilla kaytdssa jatkuva pa-

Roidu- asiakaspalautejarjestelma kaytdssa Ikaosaamis-
keskuksessa ja perusterveydenhuollon yksikodissa.
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3. Asiakkaan valinnanvapauden lisaanty-
minen, esim. kaytdssa olevien palvelu-
setelien maara eri palvelualueilla.

Palveluseteli on kdytdssa: vammaisten henkildiden asu-
mispalvelut, ikdihmisten omaishoidon vapaan jarjestami-
nen (koti, palveluasuminen tai pdivdapalvelu), kotihoito ja
-palvelu, paivapalvelu, tuettu ja tavallinen palveluasumi-
nen

Terveydenhuollon palvelualueella tehty selvitys palvelu-
setelin kdyttéonotosta eri palveluissa.

Ikaihmisten palveluissa valmisteltiin tehostetun palvelu-
asumisen palveluseteliin siirtyminen 1.1.2020.
Palvelusetelien maaria ei ole tiedossa.

Taloudelliset tavoitteet

1. Perusturvan palveluiden kustannukset
€/asukas eivat nouse

2018 2019 Muutos € Muutos %
€/hl6 3417 3513 95 2,8

Tavoitteeseen ei paasty. Perusturva Ltk:n nettokustan-
nukset vuonna 2019 olivat 221 667 253 euroa, kasvua
edelliseen vuoteen 2,8%. Kustannustason nousu kasvoi
asukkaiden maaraa voimakkaammin.

2. Talousarviossa pysyminen

Vuoden 2019 tilinpaatdksen toteuma oli -221 667 253 eu-
roa. Talousarvio ylittyi 1 667 253 euroa.

3. Henkilétydvuosien maara ei kasva

Kasvu on ollut hillittya, 0,9 % luokkaa

4. Sairauspoissaolojen maara vahenee
10 % edellisvuodesta

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet kalenteripdivina 6,4
%, henkildtyévuosiin suhteutettuna 9 %
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5.1.5 KOULUTUSLAUTAKUNTA

Koulutuslautakunnan perustehtavat

Varhaiskasvatuspalvelut:

Varhaiskasvatuksen palvelualueen perustehtavana on jarjestaa varhaiskasvatuspalvelut varhaiskasva-
tuslain edellyttamalld tavalla. Varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjestettdessa tai tuotettaessa ja siitd
paatettdessa on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu. Varhaiskasvatuksen tehtavana on edistaa lasten
kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa.

Koulutuspalvelut:

Koulutuksen palvelualueen perustehtavana on jarjestaa perusopetuspalvelut, lukiokoulutuspalvelut, mu-
siikkiopisto-, kuvataide- ja kansalaisopistopalvelut seka palvelualueen ostopalvelut. Toiminnassa on
keskeista lapsen ja nuoren oppimispolun ja hyvinvoinnin kokonaisvaltainen tukeminen huomioimalla jat-
kuva pedagoginen kehittamisty6 ja ennaltaehkaiseva varhainen tuki.

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2019

Varhaiskasvatuspalvelut:

Pedagogisen kehittamisen painopisteina ovat

e pedagogisen johtajuuden kehittdminen

varhaiskasvatuslain ja -suunnitelman mukaista pedagogiikkaa vahvistavat rakenteet
johdonmukaiseen dokumentointiin ja arviointiin perustuva varhaispedagogiikka
riittdvan aikaisen ja oikein kohdennetun tuen varmistaminen

lapsen ja huoltajien osallisuutta edistavien tyétapojen kehittdminen

tieto- ja viestintatekniikan (TVT) opetuskadytén kehittaminen

Palveluiden jarjestdmisen painopisteet ovat

palveluverkon kehittdminen

johtamisjarjestelyjen kehittdminen

ty6hyvinvoinnin edistéminen ja sairauspoissaolojen vahentdminen

kunnallisen ja yksityisen varhaiskasvatuksen yhteistydn kehittdminen laadunhallinnan nakoékul-
masta

Toteutuminen:
Pedagogisen kehittdmisen painopisteet:

e Ohjaavat varhaiskasvatuksen opettajat ovat tukeneet ryhmien pedagogista osaamista ja pe-
dagogista johtamista seka kunnallisissa etta yksityisissa paivakodeissa.
Varhaiskasvatussuunnitelma on paivitetty ja otettu kayttéén 1.8.2019
TVT-osaamista on vahvistettu jarjestamalla koulutuksia paivakotien henkilostolle. Lisaksi hen-
kilostélle ja johtajille on jarjestetty koulutusta tietosuojasta.

e Laadunhallintatiimi on jarjestanyt varhaiskasvatuksen opettajille ja yksikdiden johtajille ty6-
pajoja lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaprosessista. Kaikkien kunnallisten ja yksityisten
paivakotien johtajien ja opettajien osallistuminen oli velvoittavaa. Osallistujia oli 310.

e Palvelualueella on paivitetty pedagogisen kehittamisen painopisteet. Painopisteitd kuvaamaan
ja arvioinnin tueksi on asetettu Kansallisen arviointikeskuksen varhaiskasvatustoiminnalle
luomat indikaattorit.

Palveluiden jarjestémisen painopisteet:

e Palveluverkon kehittdminen on huomioitu Ruokolammen (ent. Eteldrinteen) paivakodin kilpai-
lutusprosessissa, Ylikylan monitoimirakennuksen hankesuunnittelussa ja Alakemijoen tarve-
selvityksessa.

e Varhaiskasvatuksen sisailmatydryhman ja paivakotien hyvinvointiryhmien tyolla on pyritty
vahentamaan sairauspoissaoloja.

o Yksikdissa on jatkettu vuonna 2018 alkaneita ty6hyvinvointitekoja joilla tavoitellaan pitkalla
aikavalilla sairaspoissaolojen vahenemista.

e Laadunhallintatiimi on aloittanut toimintansa. Sen tehtavana on kehittaa kunnallisen ja yksi-
tyisen varhaiskasvatuksen laatuun liittyvien asioiden toteuttamista ja arviointia.

Yksityisen hoidon kuntalisda ei ole poistettu.
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Kesdkuukausien ennalta ilmoitetut maksuttomat poissaolot on laajennettu koskemaan koko kesalo-
makautta. Touko- ja syyskuussa maksuttomia lomapaivia on ollut 635. Asiakasmaksutuottojen keski-
maaraisella paivdmaksulla arvioiden maksutuottojen menetys on paivayksikéissa ollut noin 3140 €.
Vuorohoitopdivakodeissa on kaytdssa tuntiperusteinen varhaiskasvatusmaksu ja maksuttomien pois-
saolojen vaikutusta on siella haasteellista arvioida. Poissaolot pdivayksikdissa ovat jakautuneet use-
aan eri yksikkdon, jolloin niilla ei ole ollut sanottavaa vaikutusta henkildstdresurssin maaraan. Suurin
vaikutus on ollut se, etta asiakkaita on kohdeltu kesdajan maksuttomien poissaolojen myéntamisessa
tasapuolisesti.

Koulutuspalvelut:

Pedagogisen kehittamisen painopisteet ja ydintavoitteet ovat:

e Toimintakulttuuri ja yhteisopettajuus

e Oppimisen ja koulunkdynnin tuki

e Monitoimijuus ja sidosryhmayhteistyo

e Osallisuus ja demokraattinen toiminta (vuosittain vaihtuva opetussuunnitelman mukainen tavoite)

Palveluiden jarjestamisen painopisteet ovat:

e Tybhyvinvoinnin edistdminen ja sairauspoissaolojen vahentaminen
e Johtajuuden tukeminen

e Palvelualueiden yhteistydn kehittaminen

Toteutuminen:

Opetussuunnitelman toteutumiseen on kiinnitetty yksikkdtasolla huomiota ja lisatty pedagogista kes-
kustelua rehtoreiden/koulunjohtajien ja opetushenkiléstén kanssa. Hyvien kaytanteiden ja osaamisen
jakamisessa on hyddynnetty digitaalisuutta RoiOPS -ja Kehittyva Opettajuus -sivustojen kautta. Seka
lukiossa etta perusopetuksessa toimivat tutor-opettajat ovat tydskennelleet toimintakulttuurin kehit-
tdmisen tukijoina ja ohjanneet myo6s TVT-asioissa (TVT eli tieto- ja viestintatekniikka). Liséksi tuen
tutorit ovat kouluttaneet oppimisen tukeen, kuten eriyttamiseen, liittyvissa asioissa. Tutor-opettajat
tydskentelevat yli koulurajojen. Esimiesten koulutusta mm. tyéhyvinvoinnin edistamiseksi on jatkettu
edelleen. Lukion uuden opetussuunnitelman laatimiseen liittyvaa tyota koordinoi erikseen nimetty oh-
jausryhma. Erityisina painopistealueina lukion opetussuunnitelmauudistuksessa ovat laaja-alainen
osaaminen seka toimintakulttuurin muutos.

Syksylléd 2018 perustettu Kehittyva Opettajuus -ryhma on laajentunut elokuussa 2019 ja talla hetkella
siina on edustus kaupungin jokaisesta peruskoulusta ja lukiosta. Ryhmassa kehitetaan uudenlaista
pedagogiikkaa, seka tehdaan kokeiluja nakyviksi ja saavutettaviksi kaikille opettajille. Ryhmassa
tydstetdaan opettajuuden kannalta keskeisia teemoja, kuten inkluusiota, yhteisopettajuutta, arviointia
seka digitaalisuutta. Ryhman keskeisimpdna teemana lukuvuonna 2019-2020 on olla tyéstéamassa
koulutuspalveluiden toimintasuunnitelmaa vuosille 2020-2025. Ty on osa valtakunnallista #paras-
koulu-hanketta, jossa Rovaniemen kaupunki on mukana kaikkien Lapin kuntien tavoin. Rovaniemella
tehtdva toimintasuunnitelmatyd kantaa nimea Tulevaisuuden tekijat. Koulutuslautakunta on elo-
kuussa 2019 paattanyt kasvun ja oppimisen strategiatydn aloittamisesta. Strategiset tavoitteet laadi-
taan 30.6.2020 mennessa vuosille 2020 - 2025.

Henkildstolle on jarjestetty koulutuksia opetussuunnitelman toteuttamisen tueksi, opettajuuden kehit-
tdmiseksi, arvioinnin tueksi ja muihin ajankohtaisiin teemoihin, kuten varhennettuun kielenopetuk-
seen ja turvallisuuteen liittyen.

Alakemijoen palveluverkon jatkoselvitysty® on aloitettu koulutuslautakunnan hyvaksyttya tarveselvi-
tyksen kesakuussa. Hakinvaaran monitoimitalon sijaintiin liittyva valmistelu on aloitettu. Vaaranlam-
men koulun tarveselvitys on hyvaksytty koulutuslautakunnassa marraskuussa ja uuden yksikon si-
jaintipaikkaa valmistellaan yhteistydssa tilapalveluiden ja kaavoituksen kanssa kaupunkisuunnittelun
nakoékulma huomioiden.

Ylikyldn uuden monitoimitalon rakentaminen on kdaynnistynyt. Kaupunkikiinteistot on keskeyttanyt
Nivavaara/Napapiirin yhtendiskoulun suunnittelun kilpailutuksen joulukuussa 2019. Uusien yhtenais-
koulujen hankesuunnittelussa on huomioitu toimintaymparistén kehittaminen nykyisen opetussuunni-
telman tarpeita vastaavaksi. Koulutilojen suunnittelussa huomioidaan erityisesti muunneltavuus. Sa-
malla huomioidaan se, etta uusissa koulurakennuksissa on seka joustavia ja avoimempia etta rajat-
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tuja oppimisymparistéja. Suunnitteluryhmissa ovat mukana kaikki kayttajaryhmat. Lisaksi koulun toi-
mintaymparistéa on kehitetty muun muassa kalustohankinnoilla, tukemalla yhteisopettajuutta seka
pilotoimalla erilaisia sahkdisia oppimisymparistdja.

Paikallisen opetussuunnitelman mukaisesti oppilaat osallistuvat opetuksen suunnitteluun ja koulun
hyvinvointityéhdn oppilas- ja opiskelijakuntatoiminnassa. Jo paattyneen SOSKU -hankkeen avulla on
yhdessa oppilaiden kanssa kehitetty ennaltaehkaiseva hyvinvoinnin vuosikello, johon liittyvat luokka-
astekohtaiset oppitunnit ovat kaytéssa kaikissa kouluissa.

Osallisuus on huomioitu myd6s uusien koulurakennusten suunnittelussa, palveluverkon valmistelussa
ja lapsivaikutusten arvioinnissa. Palveluverkon uudistamisessa asukkaiden osallisuuden lisaamiseen
on kiinnitetty erityistd huomiota. Alakemijoen palveluverkon tarveselvityksen valmistelu toteutettiin
koulutuslautakunnan hyvaksyman osallistumis- ja viestintdsuunnitelman mukaisesti. Asukkaiden osal-
lisuus on huomioitu muun muassa asukastilaisuuksissa ja sahkdisessa kyselyssa. Valmistelussa on
osallistettu myds koulujen esimiehet ja henkilostd. Oppilaiden osallisuus huomioidaan lapsivaikutus-
ten arvioinnissa. Mahdollisten muiden koulujen toimintojen yhdistédmista Idhimpien koulujen toimin-
taan on valmisteltu yhteistydssa alueiden asukkaiden kanssa.

Tuen kolmiportaiseen jdrjestamiseen ja tuen oikea-aikaisuuteen on panostettu lisaamalla taksi luku-
vuodeksi erityisopetuksen resurssiopetuksen maaraa omana toimintana ja valtion erityisavustuksen
turvin. Lukuvuotta varten on saatu OKM:n harkinnanvaraista avustusta koulutuksellisen tasa-arvon
edistamiseen 182000 €. Lisdksi kaupungissamme on aloittanut tydskentelynsa kolme asiantuntija-
opettajaa, jotka kehittavat siirtymavaiheita seka varhaiskasvatus-esiopetus-perusopetus -akselilla
ettd ylakoulusta toiselle asteelle. Vaativan erityisen tuen ryhmia on lisatty ja perustettu uusia virkoja.

Henkiléston osaamista on tuettu tuen mm. tutoropettajatoiminnalla. Hyvinvoiva AMIS-hankkeessa,
jossa koulutuspalvelut on mukana, kehitetaan koulusiirtymia ja nivelvaihetta perusopetuksesta toi-
selle asteelle. Toisella asteella on tydnsa aloittanut koulupsykologi. Hyvinvoinnin tukemiseksi on kehi-
tetty koulupudokkuus- ja koulupoissaolomallit, jotka on otettu kayttéon lukuvuoden 2019-2020 ai-
kana. Lisaksi on kehitetty seksuaalisen hairinnan vastainen toimintamalli kouluille ja oppilaitoksille.

Koulujen sisailmatyéryhmien, kouluturvallisuustydryhmaén ja koulujen hyvinvointiryhmien tyélla pyri-
tdan vahentamaan sairauspoissaoloja. Koulujen vakivaltatyéryhma on laatinut kouluille toimintaoh-
jeen henkilékunnan tueksi. Tavoitteena on kouluturvallisuuden ja henkildstén tydhyvinvoinnin edista-
minen.

Kouluvierailuja ja opettajien kansainvalisia koulutusjaksoja varten jo aiemmin laadittu hinnasto on
kaytossa.

Osallisuus ja vaikuttaminen vuonna 2019

Varhaiskasvatuspalvelut:

Varhaiskasvatuksen kaikessa toiminnassa edistetdan osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Las-
ten, henkildstdn ja huoltajien mielipiteita arvostetaan. Tama edellyttda osallisuutta edistavien toiminta-
tapojen ja rakenteiden tietoista kehittamistad (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2016, 30).
Varhaiskasvatusyksikodissa jatketaan oppimista ja osallisuutta edistavien tydmenetelmien kayttamista ja
edelleen kehittamistd. Osallisuutta edistavia tydomenetelmia kehitetdan kaikessa toiminnassa. Osalli-
suutta edistetaan esimiestydssd, yhteistydssa huoltajien kanssa seka pedagogisissa valinnoissa etta
hoivan ja hoidon kaytanteissa.

Toteutuminen:
e Lasten ja huoltajien osallisuutta edistavien tydtapojen kehittamista on jatkettu yksikdissa.
e Alakemijoen palveluverkon tarveselvityksessa on vanhemmilla ollut mahdollisuus tulla kuul-
luksi.
e OQOunasrinteen ja Kiekerdn paivakotien lapset ovat saaneet osallistua uuden paivakodin ni-
mesta paattamiseen.
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Koulutuspalvelut:

Uuden opetussuunnitelman mukaisesti koulutyd jarjestetaan siten, etta sen perustana on oppilaiden
osallisuus ja kuulluksi tuleminen. Oppilaille tarjotaan kokemuksia yhteistydsta ja demokraattisesta toi-
minnasta seka omassa opetusryhmassa ettad koko koulun tasolla oppilaskunnan toiminnassa.

Koulujen esimiestydssa osallisuus on keskeinen osa toimintakulttuuria.

Oppilaiden huoltajien osallisuutta edistetdan sadanndéllisen kodin ja koulun yhteisty6én ja vuorovaikutuk-
sen lisdksi kaikilla kouluilla toimivien vanhempaintoimikuntien kautta. Yldkoulujen ja lukioiden osallisuu-
den edistamiseksi tehdaan yhteisty6td mm. nuorisovaltuuston ja koulun ulkopuolisten yhteiséjen
kanssa.

Palveluverkon valmistelussa on kaytéssa Alakemijoen palveluverkon tarveselvitykseen liittyva osallistu-
mis- ja viestintdsuunnitelma, jossa huomioidaan kaupungin asukkaiden vaikuttamismahdollisuudet. Li-
saksi palveluverkon eri vaihtoehdoista jarjestetaan erillisia keskustelu- ja tiedotustilaisuuksia yhteis-
tyéssa mm. aluelautakunnan kanssa.

Toteutuminen:

Koska oppilaiden osallisuus ja kuulluksi tuleminen on ollut koulutuspalveluissa erillisena ydintavoit-
teena, sen toteutumista on kuvattu jo edella olevassa kohdassa.

Palveluverkon valmistelu on luonteeltaan ennakkovaikutusten arviointia, jossa on erikseen toteutettu
lapsivaikutusten arviointi esimerkiksi Alakemijoen palveluverkon tarveselvityksessa.

Koulujen esimiestoiminnassa saanndlliset yhteissuunnittelupalaverit henkilékunnan kanssa, tiimityén
johtaminen ja samanaikaisopetuksen tukeminen ovat edistdneet osallisuutta. Koulujen vélista yhteis-
tyéta on edistetty esim. aluerehtoritapaamisissa, Kehittyva Opettajuus -ryhmassa ja tutor-opettajien
yhteisty6ssa.

Kaikilla peruskouluilla toimii vanhempaintoimikunta. Lisdaksi yhtendiset peruskoulut ja lukiot ovat ol-
leet vuorovaikutuksessa nuorisovaltuuston kanssa esim. tiedonkulun ja tapahtumien edistamiseksi.
Rovaniemi on edelleen mukana aktiivisesti mm. Unicefin Lapsiystavallinen kunta-toiminnassa ja kou-
luilla on useita paikallisia jarjestdja ja urheiluseuroja yhteistyékumppaneina.

Koulutuspalveluiden toimintasuunnitelmatydssa osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia edistetaan
jarjestamalla kyselyita ja tydpajoja seka oppilaille etta huoltajille.

Palveluverkon valmistelua on jatkettu yhteistytdssa palvelualueiden kanssa osallistamis- ja viestinta-
suunnitelman mukaisesti. Asukastilaisuuksien liséksi on jarjestetty erillisid toimielinten tapaamisia
(koulutuslautakunta, aluelautakunta ja kaupunginhallitus).

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2019

palveluverkkoon liittyvat riskit, sisailmaongelmien aiheuttamat riskit
lastentarhanopettajien saatavuus

uuden varhaiskasvatussuunnitelman edellyttdmat muutokset eivat toteudu suunnitellusti

uuden opetussuunnitelman edellyttama toimintakulttuurin ja toimintaymparistéjen muutos ei to-
teudu suunnitellusti

Toteutuminen:

e Uusien koulujen ja padivakotien rakentamisen ja tehtyjen korjaustoimenpiteiden mydéta sisail-
maongelmien riskid on pyritty vdhentamaan. Palveluverkon suunnittelussa on pyritty siihen,
etta se vastaisi todellista palvelutarvetta ja huomioisi lapsi- ja oppilasmé&arien kehityksen ja
rakennusten elinkaaren alueilla.

e Palveluverkkoon liittyvia paatoksia ei kaikilta osin ole viela tehty. Tavoitteena on pedagogi-
sesti toimivat yksikot ja taloudellisten resurssien kohdentuminen mahdollisimman paljon pe-
dagogiikkaan kaikkien koulujen ja paivakotien nakdkulmasta.

e Sisdailmaongelmien ehkadisemiselld pyritdan sairauspoissaolojen vahentdmiseen ja turvallisen
ja terveellisen toimintaymparistdn tarjoamiseen lapsille ja henkilékunnalle. Konkreettisia toi-
menpiteitd yksikdissa on tehty ja jatkovalmistelu on kdaynnissa. Uusien opetussuunnitelmien
edellyttamaa muutosta viedaan yksikdissa eteenpain seka opetuksen, pedagogiikan etta tilo-
jen osalta.

e Kevaan 2019 rekrytoinnissa varhaiskasvatuksen opettajia ei ollut riittdvda madraa turvaa-
maan syksyn 2019 tarvetta. Koska kelpoisia varhaiskasvatuksen opettajia ei ollut riittavasti,
jouduttiin palkkaamaan maaraaikaisesti soveltuvia, mutta ei kelpoisia sijaisia.
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Talouden tunnusluvut

EUR TP TA MTA TP Tot- %
2018 2019 2019 2019

Toimintatuotot 8 275 247 8 266 450 7 805 612 8 774 552 112,40

Toimintakulut -103 411 568 -106 175 617 -107 214 779 -109 777 153 102,39

Toimintakate -95 136 321 -97 909 167 -99 409 167 | -101 002 601 101,60

(sitova 2019)

Toteutuminen:

1 593 434 euroa.

Koulutuslautakunnan vuoden 2019 tilinpaatéksen toteuma oli -101 002 601 euroa. Talousarvio ylittyi

Kaupunkistrategiasta johdetut mitattavat tavoitteet talousarviovuodelle 2019

Tavoitteet

Toteutuminen

Maérélliset tavoitteet

1. Varhaiskasvatusyksikdissa
kayttoastetavoitteen saavutta-
minen vuositasolla

Koulutuslautakunnan alaisten yksikdiden kayttéaste vuonna 2019
on ollut 85,77 % (tavoite 87 %). Kesa- ja heindkuu laskevat koko
vuoden kayttbastetta. Ilman kesdkuukausia kayttdaste on ollut
87,24 %.

2. Varhaiskasvatuksessa palve-
lusetelin maaran toteutuminen

Palvelusetelien maara 31.12.2019 oli 1214. Maksimimaara lauta-
kunnan paatéksen mukaan 2019 vuodelle on ollut 1400. Setelien
kokonaislukua vuonna 2019 on laskenut alle 3-vuotiaiden aikaisem-
pia vuosia suurempi maara. Palvelusetelin osuus kaikesta paivakoti-
toiminnasta oli 38,22 %.

3. Koulujen opetustilojen
maara vastaa palvelutarvetta

Tilojen maara vastaa paaosin tamanhetkista palvelutarvetta. Koulu-
tuksen jarjestamisen nakdkulmasta ja tulevien vuosien oppilasmaa-
rat huomioiden osasta tiloista voitaisiin luopua.

4. Henkildstdn sairauspoissa-
olojen maaran vahentaminen

Henkiléstén sairauspoissaolot eivat ole vahentyneet toimenpiteista
huolimatta. Vuonna 2019 varhaiskasvatuksen sairauspoissaolot
ovat kasvaneet 27,4 kalenteripdivasta 28,3 paivaan / henkild.
Vuonna 2018 terveysperusteisia poissaoloja oli koulutuspalveluissa
11,7 paivaa/ henkild. Vuonna 2019 vastaava luku oli 12 paivaa/
henkild.

5. Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2019 tilinpaatdoksen toteuma oli -101 002 601 euroa. Ta-
lousarvio ylittyi 1 593 434 euroa.

Laadulliset tavoitteet

1. Varhaiskasvatuksen pedago-
gisten painopisteiden toteutu-
minen varhaiskasvatusyksi-
koissa

Syksylla 2019 jokaisessa kunnallisessa ja palveluseteliyksikdssa on
laadittu yksikén pedagoginen vuosisuunnitelma. Vuosisuunnitelma
sisaltéa mm. yksikdn pedagogisen kehittdmisen painopisteet, jotka
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perustuvat koko varhaiskasvatustoimelle laadittuihin painopistei-
siin.

2. Kouluterveyskyselyn tulok-
set paranevat

Kouluterveyskyselyn tulokset on raportoitu kaupungille syksylla
2019. Tuloksissa on vaihtelua seka positiiviseen ettd negatiiviseen
suuntaan. Tuloksia on analysoitu ja yhteenvetoa hyddynnetaan yk-
sikdiden toiminnan kehittémisessa (esim. hyvinvointiryhmat, koko
kaupungin tasolla toimiva nuorten paihdetyéryhma).

3. Tyéhyvinvointikyselyjen tu-
lokset paranevat

Tyohyvinvointikyselyn tuloksia on kasitelty koulutuspalveluissa laa-
jasti vuoden 2019 aikana. Tuloksissa on yksikkdkohtaisia eroja.
Jokaisessa koulussa on laadittu tulosten pohjalta tydhyvinvointi-
suunnitelma, jossa on paneuduttu kyselyn tuloksissa ilmenneisiin
kehittamiskohteisiin. Johtamiseen liittyvat mittarit osoittivat parem-
pia tuloksia verrattuna edelliseen kyselyyn.

4. Turvallisuuskokemusta ar-
vioivan mittarin laatiminen ja
seuraaminen

Turvallisuuskokemusta mitataan erilaisin kyselyin, koulujen terveel-
lisyys- ja turvallisuusselvityksilla seka vaarojen ja haittojen arvioin-
nilla yhteisty6ssa henkiléstén kanssa.

Taloudelliset tavoitteet

1. Varhaiskasvatuksen kustan-
nukset/1-6-vuotiaat eivat
nouse suhteutettuna palvelu-
tarpeen nousuun.

Varhaiskasvatuksen kustannukset olivat 12 908 euroa/1 - 6 -vuo-
tias (3 114 lasta). Kustannukset kasvoivat 937 euroa/1 - 6 -vuo-
tias.

2. Perusopetuksen kustannuk-
set/oppilas eivat nouse

Perusopetuksen kustannukset olivat 8 472 euroa/oppilas. Ne kas-
voivat 347 euroa/oppilas.

3. Lukiokoulutuksen kustan-
nukset/oppilas eivat nouse

Lukiokoulutuksen kustannukset olivat 6 537 euroa/oppilas. Ne kas-
voivat 213 euroa/oppilas.

4. Muiden koulutuspalveluiden
kustannukset/asukas eivat
nouse

Muiden koulutuspalvelujen kustannukset olivat 46 euroa/asukas. Ne
kasvoivat 1,9 euroa/asukas.
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5.1.6 VAPAA-AJANLAUTAKUNTA

Vapaa-ajanlautakunnan perustehtavat

Vapaa-ajan palvelujen perustehtdvana on jarjestda ja tuottaa tasokkaita kulttuuri-, liikunta-, ja nuoriso-
palveluja. Kiinnostavilla ja laadukkailla palveluilla tuetaan paikallista identiteettid ja lisatéan kaupungin
vetovoimaisuutta seka elinvoimaa. Syrjdytymisen ehkaisy sekd hyvinvoinnin ja osallisuuden edistaminen
ovat toiminnan keskiéssa. Perustehtavien suorittamista tuetaan tulevaisuuden ennakoinnilla ja toiminnan
kehittamisella seka ennaltaehkadisevalla tybotteella. Tydhyvinvoinnin edistdminen, johtamista tukevat toi-
met sekd eri palvelualueiden valinen yhteistyd ovat tarkeitd yhteisia painotuksia. Aluelautakunnille tuo-
tetaan vapaa-ajan palveluita kunkin aluelautakunnan kanssa sovitulla tavalla. Jaettavat avustukset ovat
kulttuuri- ja liikunta-avustuksia seka nuorisotydn avustuksia.

Kunnan tehtavana on kulttuuri-, kirjasto-, museo- seka orkesteri- ja teatterilain mukaisen toiminnan jar-
jestaminen. Kuntien kulttuuritoimintaa (166/2019) sadtavan lain mukaisesti kulttuuritoiminnalla ediste-
tédan kulttuurin ja taiteen tekemistd, harrastamista, saatavuutta ja kayttoa seka taide- ja kulttuurikasva-
tusta ja kulttuuriperintda. Osallistutaan maakunnalliseen kulttuurin toimialan asiantuntijaverkoston tyds-
kentelyyn. Liikuntapalveluiden tehtédvana on edistdd kaupunkilaisten hyvinvointia, terveytta ja viihty-
vyyttd tarjoamalla tasapuoliset liikuntamahdollisuudet ja tukemalla seurojen, yhdistysten ja ryhmien toi-
mintaa. Nuorisopalvelujen avulla edistetaan lasten ja nuorten yhteiséllisyyttd ja hyvinvointia, luodaan
toimintaedellytyksia, tarjotaan tietoa, neuvontaa ja toimintaa seka pedagogista ohjausta nuorten osalli-
suutta ja kasvua tukevin keinoin.

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2019
Vapaa-ajanlautakunnan alaisessa toiminnassa valmistaudutaan omalta osalta tuleviin muutoksiin, kuten
sote-ja maakuntauudistuksiin. Yhdyspintojen rakentaminen on keskeista erityisesti ennaltaehkaisevan
hyvinvointityén nakdékulmasta. Osallistutaan maakunnalliseen kulttuurin toimialan asiantuntijaryhmaan.
Palveluverkon kehittdminen yhteistydssa toimialan ja eri toimijoiden kanssa.

Talousarviossa olevien rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toimeenpano.

Lakiuudistuksen ja ulkopuolisen rahoituksen muutosten vaikutukset toimintaan.

Kulttuuritilaselvitys saatetaan loppuun vuoden 2019 aikana. Kulttuuritilaselvityksessa huomioidaan
mahdollisuus perustaa lastenkulttuurin keskus.

Toteutuminen:

Vapaa-ajanlautakunnan alaisessa toiminnassa valmistauduttiin mahdollisiin muutoksiin, paaosin osal-
listumalla eri tilaisuuksiin ja kehittamistapaamisiin. Yhdyspintoja rakennettiin ja vahvistettiin eri yh-

teisty6tahojen kanssa erityisesti ennaltaehkéaisevan hyvinvointitydn nakdékulmasta. Osallistuttiin maa-
kunnallisen hyvinvoinnin seurantaryhman toimintaan.

Kulttuuripalvelut osallistuivat maakunnalliseen kulttuurin toimialan asiantuntijaryhman tyéskentelyyn.
Palvelualuepaallikkd Merja Tervo toimi ryhman puheenjohtajana ja Rovaniemi isanndi asiantuntijaver-
koston tapaamista kesakuussa. Osallistujat kutsuttiin mukaan my&s Arctic Arts Summit konferenssiin,
jonka paapaikkana toimi Lapin yliopisto. Tarkea kulttuurialan maakunnallinen asiantuntijaverkosto on
myds Lapin kirjasto -kimppa, jossa on edustettuna kaikki Lapin yleiset kirjastot. Kimpan johtoryhman
muodostaa kuntien kirjastojen johtajat tai heidan nimeamansa edustajat. 2019 Rovaniemen kirjasto-
toimenjohtaja toimi johtoryhman puheenjohtajana ja kokoonkutsujana.

Palveluverkkoa kehitettiin yhteistydssa sivistyksen toimialan ja eri toimijoiden kanssa. Vapaa-ajan
palvelujen edustajat osallistuivat muun muassa Ylikylan, Nivavaara-Napapiirin ja Korkalovaaran alu-
een palveluverkkoa ja palveluita kasitteleviin tyéryhmiin. Toimitila Mondea kehitettiin ja remontoitiin
palvelemaan erityisesti kulttuurisen nuorisoty®n ja -toiminnan tarpeita.

Talousarviossa olleiden rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toimeenpanoa tehtiin muutta-
malla talousarviota 2019 ja my6s talousarviota 2020 valmisteltaessa. Vapaa-ajan palveluissa toteu-
tettiin useita sopeuttamistoimia. Ne kohdistuivat muun muassa henkildstd6n seka aineisto- ja tavara-
hankintoihin. Vakanssien ja toimien tayttamista siirrettiin kaupungissa kaynnissa olleen yhteistoimin-
tamenettelyn vaikutuksesta. Tehtyjen muutosten vaikutukset nékyvat palveluntarjonnassa jo varsin
lyhyella aikavalilla.

Vuoden 2019 aikana hyvaksyttiin uusi laki kuntien kulttuuritoiminnasta Rovaniemella valmistauduttiin
yleisen kulttuurituottamisen toimesta uuden lain tuomiin muutoksiin ja haasteisiin ennakoivasti. Vuo-
den aikana Suomessa valmistettiin my6s esittéavan taiteen toimijoita koskevaa valtionosuusuudis-
tusta, jonka avulla parannetaan hallitusohjelman mukaisesti taiteen toimintaedellytyksia. Teemaan
liittyviin tilaisuuksiin osallistuttiin ja annettiin lausuntoja.
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Uusi museolaki (314/2019) astui voimaan 1.1.2020. Lakimuutokseen liittyen Lapin maakuntamuse-
olle mydnnettiin Opetus- ja kulttuuriministerion paatoksella (1.11.2019) alueellisen vastuumuseon
tehtavat ja valtionosuutena yhteensa 9,5 henkildtydvuotta, joista 4 htv:ta on korotettua 85 % rahoi-
tusta alueellisten tehtdvien hoitamiseen. Alueellinen vastuumuseotehtava on myds osa Rovaniemen
taidemuseon toimintaa, jonka johdosta taidemuseo rekrytoi amanuenssin hoitamaan alueellista taide-
museotehtdvaa. Lakiuudistusten ja niiden myo6td lisaantyvan ulkopuolisen rahoituksen lisdantymisella
on merkittava vaikutus toimintaan ja sen kehittdmiseen.

Kulttuuritoimijoiden tilantarpeeseen pystytaan jatkossa osittain vastaamaan nuorisopalveluiden hal-
linnoiman Monden salin uudistuksilla. Uudistettu sali tulee palvelemaan kulttuurin kenttda@d monipuoli-
sena esittavan taiteen tilana. Fyysisen lastenkulttuurikeskuksen perustaminen on edelleen tarkea ke-
hittamistavoite.

Osallisuus ja vaikuttaminen vuonna 2019

Vapaa-ajan palvelujen toiminnassa olennaista on asiakaskeskeisyys seka kuntalaisten osallisuuden edis-
tdminen, jota toteutetaan yksikdiden perustoiminnassa ja eri hankkeissa seka verkostomaista toiminta-
tapaa hyédyntamalla.

Vapaa-ajan palveluiden hallinnosta kasin koordinoidaan kaupungin nuorisohallituksen ja -valtuuston toi-
mintaa sekda UNICEF -lapsiystavallinen kunta yhteistyo6ta.

Toteutuminen:

Vapaa-ajan palvelujen toiminnassa olennaista oli asiakaskeskeisyys seka kuntalaisten osallisuuden
edistaminen, jotka konkretisoituvat eri vapaa-ajan yksikdiden yksikéiden perustoiminnassa, eri
hankkeissa seka verkostomaista toimintatapaa hyédyntamalla.

Nuorisopalvelut jarjesti nuorten kuulemistilaisuuksia ja toimintaa suunniteltiin konkreettisesti yhdessa
nuorten kanssa.

Ymparisto- ja yhteis6taidetapahtuma Kumma puutarhan yhteydessa jarjestettiin kahdessa Rovanie-
men kyldassa vahvasti kylaldisia osallistaneet yhteisttaideprojektit. Kylédldiset ideoivat, budjetoivat ja
toteuttivat yhdessa yhteisotaiteen ammattilaisen kanssa oman kylan toiveista ja tarinoista kumpua-
van ymparistotaideteoksen kylalle.

Kirjasto on yhteistoiminnassa kaupungin muiden toimijoiden seka ulkopuolisten tahojen kanssa jar-
jestanyt osallisuutta edistaneitd tapahtumia. Rovaniemen taidemuseolla, Lapin maakuntamuseolla ja
Lapin kamariorkesterilla on kaikilla hyvin aktiivista ystavatoimintaa, mika osaltaan tdydentaa em. toi-
mijoiden palvelutarjontaa mahdollistaen samalla kuntalaisten osallisuutta.

Lapin maakuntamuseo on jatkanut ja kehittanyt kuntalaisia osallistavaa toimintaa seka perusnaytte-
lyn uudistussuunnitelmiin, museonystdvien toimintaan ettd Helmikammarilla tapahtuvaan muistelu-
kerhoon liittyen. Arktikumissa oli kaksi avoimien ovien paivaa (18.5. ja 8.9.).

Nuorisovaltuuston ja -hallituksen toiminnan seka UNICEF-lapsiystavallisen kunta yhteistyén koordi-
naatio toteutettiin edelleen vapaa-ajan palveluiden hallinnosta kasin. UNICEF -lapsiystavallisen kunta
yhteistydn uutena mahdollisuutena nousi esiin padasy mukaan kansainvaliseen verkostoon. Ensimmai-
seen verkostolle jarjestettyyn seminaariin Kélnissa, Saksassa.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2019

e Valtionosuusuudistuksen vaikutukset
e Sisdilmaongelmat
e Ulkoisten tulotavoitteiden saavuttaminen
e Yllattavat hankinnat ja palvelutarpeet, joihin ei ole varauduttu (turvallisuustekijat, tilat, paikat ja
valineet)
Toteutuminen:
e Valtionosuusuudistuksen vaikutukset - vastuumuseouudistuksen osalta onnistunut, positiivinen
vaikutus
e Sisailmaongelmat - riski pienentynyt, valiaikaisten toimitilojen tuoma apu.
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Osa kaytossa olevista tiloista ei vastaa riittavasta palvelun tuottamisen ja ajan haas-
Kirjastoautojen epavarma kunto. Yllattavat viat aiheuttivat korjaus- ja hinauskuluja.

Lapin maakuntamuseon perusnayttely (nykyinen avattu vuonna 2003) on nykyisella
kavijamaaralla akuutin kunnostus- ja uusimistarpeen edessa

vélineet)
O
teiden tarpeisiin
O
Epdergonominen tydskentely-ymparisto.
O

e Ulkoisten tulotavoitteiden saavuttaminen - onnistui lahes suunnitellusti. Lapin maakuntamuseon
tulotavoite Arktikumin paasylipputuloissa nostettiin kesken toimintavuotta.
e Yllattavat hankinnat ja palvelutarpeet, joihin ei ole varauduttu (turvallisuustekijat, tilat, paikat ja

Talouden tunnusluvut

EUR TP TA MTA TP Tot-%

2018 2019 2019 2019 2019
Toimintatuotot 2 961 044 2 590 601 2 790 601 3 299 970 118,25
Toimintakulut -19 280 494 -19 737 017 -19 337 017 -19 637 622 101,55
Toimintakate -16 319 450 -17 146 416 -16 546 416 -16 337 652 98,74
(sitova 2019)

Toteutuminen:

tui 208 764 euroa.

Vapaa-ajanlautakunnan vuoden 2019 tilinpaatoksen toteuma oli -16 337 652 euroa. Talousarvio alit-

Kaupunkistrategiasta johdetut mitattavat tavoitteet talousarviovuodelle 2019

Tavoitteet

Toteutuminen

Maéériélliset tavoitteet

1. Kavijamaarat/kaynnit

Kayttdjamaarien kehitys oli padsaantoisesti
positiivista. Esimerkkeja kavijamaarista:
Yleinen kulttuurituottaminen 37 014
Kirjasto 447 679

Maakuntamuseo 128 454

Taidemuseo 38 838

Orkesteri 21 836

Uimahalli 137 720

Nuorisopalvelut 56 857

2. Tapahtumat, tilaisuudet, lainat ja nayttelyt

Esimerkit tapahtumista, tilaisuuksista, lainoista
ja nayttelyista:

Yleinen kulttuurituottaminen, tapahtumat 672
Kirjasto, lainat 1 116 335

Maakuntamuseo, nayttelyt 3

Taidemuseo, nayttelyt 7

Orkesteri, konsertit 128

Uimahalli, ohjaustunnit 1446

Nuorisopalvelut, tapahtumat 77
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3. Mydnnetyt avustukset

Kulttuuriavustukset 93 kpl
Nuorisoavustukset 9 kpl
Liikunta

-toiminta-avustukset 66 kpl
-kunnossapitoavustukset 59 kpl
-harjoitusvuorotuet 27 kpl

Laadulliset tavoitteet

1. Uudistuminen: kehittdmishankkeet

-Musiikkitoiminnan koordinaatio / Kunnan Pojat

- Aili- kulttuurisen seniori- ja vanhustyén verkosto-
hanke

- Harrastekerhot (OKM Karkihanke)

- Taidetestaajat (Kulttuurirahasto)

- Kaikukortti

- Rovaniemi-Murmansk Kulttuurivaihto

- Seinateoksia hoitolaitoksiin

- Yhteis6- ja ymparistotaideprojekti Kumma puu-
tarha

- Lapin kirjastojen digitointiselvitys

-hanke

- Lisda saamen kielta kirjastoihin -hanke

- Mediakasvatussuunnitelma

Rovaniemen kirjastolle -hanke

- Kirjastohenkilékunnan digitaitojen kohottaminen -
hanke (valtakunnallinen)

- Kirjasto: Varaamo -hanke

- Nuorisotyd: RockAcademy

- Nuorisotydn EVS-vapaaehtoistoiminnan hankkeet
- Taidemuseo: yleisdtydn kehittdmishankkeet

- Maakuntamuseo: MuseoVisio -

museoiden nayttelytoiminnan

uudistaminen, Suomen

kulttuurirahaston hanke

2. Asiakaslahtdisyys ja osallisuus: asiakas-
palaute, osallisuustoiminta

- Kaupungin yhtendinen palautepalvelu otettiin kayt-
toéon loppuvuodesta, nimettiin palautteiden kasitteli-
jat

- Korundissa ja Arktikumissa

asiakaspalautetta kerataan Arktikum

Palvelu Oy:n toimesta

- Lapin kamariorkesteri keraa saanndllisesti asiakas-
palautetta konserttien yhteydessa

- Maakuntamuseo teki kevdalla ja kesalla kohdenne-
tun asiakaskyselyn koskien perusnayttelya

- Voimaa vanhuuteen: ikaihmisten

lilkuntaraati yhteisty6ssa Ikainstituutin

kanssa

- Rovaniemen kaupungin nuorille

suunnattu kysely koskien

nuorisopalvelujen jarjestamia

toimintoja

- nuorisopalvelujen sahkdinen kysely

liittyen Sujuvasti seiskalle- toimintaan
-Ounasvaaran alueen kehittamiseen liittyva kunta-
laiskysely toteutettiin 6.2.-17.3 (461 vastausta)
-Ylikylan-Vennivaaran liikuntapaikkojen kehittami-
seen liittyva kuntalaiskysely toteutettiin 1.-25.10.
(41 vastausta)

-Rovaniemi-viikon palautekysely
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3. Yhteiskehittely: Keskeiset kansalliset ja
kansainvaliset verkostot, palveluverkon kehit-
taminen

- Aili kulttuurisen seniori- ja vanhustyén verkosto
- Lapin lastenkulttuuriverkosto

- Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton

jasen

- Maakunnallinen kulttuurin toimialan asiantuntija-
ryhma

- Lapin nuorisoty6sta vastaavien

verkosto

- Maakunnallinen Lape-yhteistyd

- Kulttuurijohtajien kansallinen verkosto

- Lapin nuorisofoorumi ja

nuorisovaltuustojen yhteisty6

- Yleisten kirjastojen neuvosto

- Alueellista kehittamistehtavaa hoitavat

kirjastot

- Yhteispohjoismainen saamelaisbibliografia

- Polar Libraries Colloquy

- Lapponica-verkkotietopalvelut

- Taidemuseo: NAN-verkosto

- Museonjohtajien kansallinen verkosto

- Jenny ja Antti Wihurin rahasto

- Taidemuseon ystavat ry

- Orkesteri: ystavayhdistys Lakka ry

- Nuorisoty6: Kanuuna -verkosto

- SportistiRoi -verkosto

- Soveltavan liikunnan -verkosto

- Voimaa vanhuuteen -verkosto

- Maakuntamuseo: TAKO - museoiden

tallennus- ja kokoelmayhteistydverkosto

- Lapin kulttuuriymparistén ja maisemanhoidon yh-
teistoimintaryhma

- Pohjois-Suomen kulttuuriymparistotyéryhma

- LYHTY Lapin luonto- ja ymparistokasvatuksen yh-
teistydryhma

- Lanupo - lapsi- ja nuorisopoliittinen

tyéryhma ja verkosto

- Etsivan nuorisotydn verkosto

- Suosio ry (Suomen Sinfoniaorkesterit)
-Itsendisyyspaivan ja veteraanipaivan juhlatyéryhma

4, Osaamisen vahvistaminen: koulutuksiin
osallistuminen

218 koulutuspaivaa/107 hléa (1,3 %)

Taloudelliset tavoitteet

1. Liikunta: toimintakate/asukas.

83,5 €/as. (2018: 87,0 €/as.)

2. Kulttuuri: toimintakate/asukas.

151,9 €/as. (2018: 151,0 €/as.)

3. Nuoriso: toimintakate/asukas.

19,8 €/as. (2018: 17,5 €/as.)

4. Palvelut tuotetaan annettujen maarara-
hojen puitteissa.

Vapaa-ajanlautakunnan maararahat alittuivat
208 764,31 euroa.
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5.1.7 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Teknisen lautakunnan perustehtavat

Teknisen lautakunnan tehtavana on kaavoitus- ja yhdyskuntatekniikkapalveluiden seka paikkatieto- ja
tonttipalveluiden jarjestaminen. Tekninen lautakunta edustaa kuntaa ja kdyttaa kaupungin puhevaltaa
toimialaansa kuuluvissa asioissa seka ratkaisee kaupungille mm maankadyttd- ja rakennuslain, kiinteis-
ténmuodostamislain seka kadun ja eraiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta annetun lain
mukaan kuuluvat asiat, jollei lautakunta ole paattanyt ratkaisuvaltansa edelleen siirtémisesta.

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2019
Rovaniemen katujen kunnossapidon alueurakka 2019-2024, puistojen seka virkistys- ja liikunta-aluei-

den kunnossapidon alueurakka 2019-2024 ja talvireittien kunnossapitourakka 2019-2024 kaynnistyvat
helmikuussa 2019.

Pallarintien alikulkusillan peruskorjaus tapahtuu yhteistydssa Liikenneviraston kanssa.

Toteutuminen:

Katujen kunnossapidon, puistojen seka virkistys- ja lilkunta-alueiden kunnossapidon alueurakat kayn-
nistyivat 1.2.2019 ja urakoitsijana toimii Alltime Oy. Talvireittien kunnossapidon alueurakka kaynnis-
tyi myds helmikuun alusta ja urakoitsijana toimivat Mls Kemppe Oy seka Rovaniemen latu ja reitti
Oy.

Pallarintien alikulkusillan peruskorjaus toteutettiin yhteistydssa Vaylaviraston kanssa. Katujen vii-
meistelyty6t siirtyivat vuodelle 2020.

Osallisuus ja vaikuttaminen vuonna 2019

Kuntalaki ja erityislainsdaadantd maarittelevat kulloinkin asian asianosaiset seka asianosaisten kuulemi-
sen, minka lisaksi merkittavissa kuntalaisia koskevissa asioissa tiedottaminen tapahtuu tietoverkossa
mahdollistaen palautteen antamisen seka jarjestetaan yleisétilaisuuksia.

Toteutuminen:

Kaavoituksessa on tavanomaisen kaavoitusprosessin lisdksi parannettu osallisuutta ja kuntalaisten
vaikuttamismahdollisuuksia erilaisin keskustelutilaisuuksin.

Yksityisteiden osalta on jarjestetty useita info-tilaisuuksia kylilld yhteistydssa aluelautakuntien
kanssa.

Tekniset palvelut ovat osallistuneet Korkalovaaran kehittdmishankkeeseen.

Palautejarjestelma on otettu vuoden 2019 lopulla kayttoon.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2019

Katujen, puistojen seka virkistys- ja liikunta-alueiden ja talvireittien kunnossapitourakat kaynnistyvat
helmikuussa 2019 hankinnan voittaneiden urakoitsijoiden toimesta, minka johdosta téama seikka muo-
dostuu teknisen toimialan kannalta ratkaisevaksi menestystekijaksi talousarviovuonna 2019.
Joukkoliikenteen kayttdjamaarat jaavat tavoitteista ja nadin ollen lipputulot muodostuvat ennakoitua pie-
nemmiksi.

Toteutuminen:

Katujen ja virkistys- seka liikunta-alueiden kunnossapito tammikuun osalta muodostui arvioitua kal-
liimmaksi. Tama johtui Napapiirin Infra Oy:n “in house”-palvelusopimuksia huomattavasti korkeam-
masta hinnoittelusta.

Kunnossapitourakoiden osalta arvioidut riskit eivat ole toteutuneet.

Joukkoliikenteen kayttajamaara ovat edelleen kehittyneet positiivisesti ja lipputulot ovat toteutuneet
arvioidun mukaisesti.
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Talouden tunnusluvut

EUR TP TA MTA TP Tot-%

2018 2019 2019 2019 2019
Toimintatuotot 3408 844 4 115946 3 850 926 3758 701 97,61
Toimintakulut -12 669 625 -14 917 941 -14 302 921 -14 198 223 99,27
Toimintakate -9 260 780 -10 801 996 -10 451 996 -10 439 522 99,88
(sitova 2019)

Toteutuminen:

12 474 euroa.

Teknisenlautakunnan vuoden 2019 tilinpaatéksen toteuma oli -10 439 522 euroa. Talousarvio alittui

Kaupunkistrategiasta johdetut mitattavat tavoitteet talousarviovuodelle 2019

Tavoite

Toteutuminen:

Madérélliset tavoitteet

1. Valmiin kunnallistekniikan pii-
rissa olevat vapaat tontit/tonttiva-
ranto

- Luovutetut tontit 100 kpl

- Tonttivaranto/vapaat tontit 100
kpl

e Vuonna 2019 on asumisen tontteja luovutettu 84 kpl.
e Vapaita asumisen tontteja on vuoden 2019 lopussa ollut
134 kpl.

2. Paikallisliikenteen kayttdjamaa-
rien ja lipputulojen kasvattaminen

Kayttdjamaarat ovat lisdantyneet n.12 % ja lipputulot vastaa-
vasti.

Laadulliset tavoitteet

1. Kaupunki toimenpiteillaan edis-
taa viihtyisan, esteettéman ja tur-
vallisen elinymparistdn toteutumi-
sen.

Pallarintien alikulkutunneli lisdad huomattavasti liikenneturvalli-
suutta. Kevyen liikenteen yhteyksia on rakennettu Korkalovaa-
rantielld ja Harjulammen rannassa seka katujen peruskorjaus-
ten yhteydessa.

Taloudelliset tavoitteet

1. Rakennetaan ensisijaisesti kes-
tédvan kehityksen mukaisesti ole-
massa olevan kunnallistekniikan
alueella.

Vireille tulleita kaavoja, joilla tiivistetaan yhdyskuntarakennetta
14 kpl mm.

- virkistysalue, Pounikkotie

- Jaaskonpuisto

- Kortteli 61, Vapaudentie

- Kortteli 71, Porokulma

- Kortteli 281, Siljotie

- Kortteli 538, Sivutie

- Ojanperdn asemakaava

- Kortteli 4106, Rantapolku

- Kortteli 1177 Kulpinranta

- Kortteli 11138, Salmivaarantie
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Hyvaksyttyja kaavoja, joilla tiivistetaan ja tehostetaan yhdys-
kuntarakennetta 4 kpl.

- Kortteli 422, Ounasvaara

- Kortteli 1116, Lankkutie

- Kortteli 1177 tontti 3, Kulpinranta

- Kortteli 4106 tontit 1 ja 2, Rantapolku

- Kortteli 9024 tontit 4-6, Teollisuustie

- Kortteli 34 tontti 15, Rovakatu 2

- Kaukonlammen alue

2. Talousarviossa/budjetissa pysy- | Teknisen lautakunnan toimintakatteen kayttéprosentti on 99,9
minen %.
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5.1.8 YMPARISTOLAUTAKUNTA

Ymparistolautakunnan perustehtavat

Hallintosaanndssa osoitetut kaupungin rakennusvalvonnan, ymparisténsuojelun ja ymparistéterveyden-
huollon lakisdateiset viranomaistehtavat. Lautakunta hoitaa myds seudullisesti kuntien vélisen yhteistoi-
mintasopimuksen mukaisesti ymparistdéterveydenhuollon ja ymparistdnsuojelun tehtavat Ranuan, Pel-
lon, Ylitornion ja Kolarin kunnissa seka rakennusvalvonnan tehtavia Ylitornion ja Ranuan kunnissa. Pe-
lastuspalvelut ostetaan Lapin liitolta.

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2019
Sahkdisen asioinnin edelleen kehittdaminen

Kuntayhteistydn kehittdminen ja siind uusien toimintamallien luominen

Maakuntauudistukseen valmistautuminen

Osallisuus ja vaikuttaminen vuonna 2019

Ymparistolautakunnan alainen toiminta on tarkoin erillislainsadadanndélla ohjattua myds osallisuuden ja
vaikuttamisen osalta. Lupaprosesseissa on ensiarvoisen tarkeaa, etta kuuleminen hoidetaan lain mukai-
sesti ja tasapuolisesti kaikissa hankkeissa. Kuitenkin ymparistévalvonta pyrkii lainsaadannén puitteissa
laajentamaan osallisuutta.

Toteutuminen:

Rakennusluvista sahkdisesti haettiin n.73 % kokonaismaaran ollessa 409 (209/409).

Tervolan kunnan kanssa alkoi uutena vuoden 2019 alusta ymparisténsuojelun yhteisty6. Mydéskin Ra-
nuan kunnan kanssa edellisena vuonna aloitettu erillisen sopimuksen mukainen rakennu valvontayh-
teistyd on vakiintunut.

Maakuntauudistus ei valtakunnallisella tasolla edennyt.

Osallisuus on toteutunut hallintosdanndn mukaisissa asioissa erillislainséadannén edellyttamalla ta-
valla.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2019

e Rakentamisen maaran hiipuminen (vaikutus toimintatuottoihin)

e Suuronnettomuudet tai laajat metsapalot (vaikutus pelastuslaitoksen menoihin)

e Sisailmaongelmat (sitoo henkilokuntaa ja vaikeuttaa tydntekoa omissa toimitiloissa)
e Henkilékunnan riittdvyys muuttuvissa tilanteissa.

Toteutuminen:

Rakentaminen on jatkunut erittdin vilkkaana ja sen myoéta lupatuloja on kertynyt ennakoitua enem-
man.

Suuronnettomuuksilta ja laajoilta metsapaloilta valtyttiin, joten pelastuslaitos pysyi talousarviossaan.
Vuosi 2019 oli haasteellinen toimitilojen osalta. Osa tyontekijéista joutui vaistoétiloihin. Vuoden 2020
alkupuolella paastaan kuitenkin samoihin toimitiloihin muun tekniset palvelut- palvelualueen kanssa.
Myo6s koko yhteistoiminta-alueen sisdilmaongelmat ovat tyéllistdneet ymparistéterveydenhuollon asi-
antuntijoita.

Ymparistovalvonnan lakisdateisia tehtavia on hoidettu minimi resursseilla. Tilannetta vaikeutti myds
YT-menettelyn kautta poisotettu virka palvelualueelta.

Talouden tunnusluvut

EUR TP TA MTA TP Tot-%

2018 2019 2019 2019 2019
Toimintatuotot 1734 929 1 499 200 1 649 200 1 989 440 120,63
Toimintakulut -7 493 333 -7 967 898 -7 967 898 -7 736 126 97,09
Toimintakate -5 758 404 -6 468 698 -6 318 698 -5 746 685 90,95
(sitova 2019)
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Toteutuminen:

572 012 euroa.

Ymparistdlautakunnan vuoden 2019 tilinpaatéksen toteuma oli -5 746 685 euroa. Talousarvio alittui

Kaupunkistrategiasta johdetut mitattavat tavoitteet talousarviovuodelle 2019

Tavoitteet Toteutuminen
Maéaérélliset tavoitteet

1. Kasitellyt rakennusluvat, omakotitalot 110 kpl vuodessa 138

2. Kasitellyt rakennusluvat, asuntojen maara 460 kpl vuodessa 692

3. Valmistuneet asunnot 460 kpl vuodessa 775
Laadulliset tavoitteet

1. Rakennuslupien kasittelyaika vrk, tavoitteena tehda paatds keskimaarin vertai- 28 vrk
lukaupunkeja nopeammin

Taloudelliset tavoitteet

1. Maksutuotot yhteensa 796 000 € 1136415 €
2. Ulkopuolisten tulojen osuus rakennusvalvonnan menoista, tavoite 80 % 113 %
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5.2 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
5.2.1 PERUSKAUPUNKI
Alkuperadinen Talousarvio- Muutettu  Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio  muutokset talousarvio 1-12/ 2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 28 513 614 70 000 28583614 32933229 4349615 115,2
MAKSUTUOTOT 17 005 380 430 000 17435380 17297152 -138 228 99,2
TUET JA AVUSTUKSET 5629 184 0 5629 184 6308410 679225 112,1
MUUT TOIMINTATUOTOT 10 365 400 0 10365400 10960 861 595461  105,7
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 61 513 579 500 000 62013579 67499 652 5486074 108,8
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 518 518
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 518 518
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -142 661 688 656 059 -142 005 629 -143 003 286 -997 657  100,7
PALKAT JA PALKKIOT -111 506 196 518 607 -110 987 589 -113 150 963 -2 163 374  101,9
HENKILOSIVUKULUT -31 155 492 137452 -31 018040 -29852323 1165717 96,2
ELAKEKULUT -26 773 040 117 227 -26 655813 -26 024 226 631 587 97,6
MUUT HENKILOSIVUKULUT -4 382 452 20 225 -4 362227 -3 828097 534 130 87,8
PALVELUJEN OSTOT -213 590 481 -8 853 559 -222 444 040 -227 122 683 -4 678 644  102,1
AINEET, TARVIKKEET JA -11 988 476 0 -11988476 -12797 351 -808875  106,7
AVUSTUKSET -30 426 966 -475 000 -30901 966 -29 850 399 1 051 568 96,6
MUUT TOIMINTAKULUT -37 810 623 130 000 -37 680 623 -38 780 676 -1 100 054  102,9
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -436 478 235 -8 542 499 -445 020 734 -451 554 395 -6 533661  101,5
TOIMINTAKATE -374 964 656 -8 042 499 -383 007 155 -384 054 225 -1 047 069  100,3
VEROTULOT 260 333 000 -5995 000 254 338 000 252 551 009 -1 786 991 99,3
VALTIONOSUUDET 95 061 399 0 95061399 97652188 2590789 102,7
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 8 876 512 0 8 876 512 8 021 162 -855 350 90,4
MUUT RAHOITUSTUOTOT 12 020 754 -1 000000 11020754 11379179 358425 103,3
KORKOKULUT -2 139 255 0 -2139255 -2390701 -251446 111,8
MUUT RAHOITUSKULUT -87 099 0 -87 099 -143 677 -56 578  165,0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 18 670912 -1000000 17670912 16 865964 -804 948 95,4
YHTEENSA
VUOSIKATE -899 345 -15037 499 -15936 844 -16 985064 -1 048219 106,6
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -7 002 494 -1560314 -8562808 -8588914 -26 106  100,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 002 494 -1560314 -8562808 -85880914 -26 106  100,3
TILIKAUDEN TULOS -7 901 839 -16 597 814 -24 499 652 -25573978 -1 074 326  104,4
POISTOERON MUUTOS 0 0 0 322704 322 704
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -7 901 839 -16 597 814 -24 499 652 -25251 274 -751 622 103,1
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5.2.2 KOKO KAUPUNKI
Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset talousarvio 1-12 /2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 29 093 614 70 000 29163614 33713704 4550091 115,6
MAKSUTUOTOT 17 005 380 430 000 17 435380 17 297 152 -138 228 99,2
TUET JA AVUSTUKSET 5629 184 0 5629 184 6 324 418 695234 112,4
MUUT TOIMINTATUOTOT 39 838 270 0 39838270 41853973 2015702 105,1
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 91 566 449 500 000 92 066 449 99 189247 7122799 107,7
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN 200 000 0 200 000 221 345 21345 110,7
KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 200 000 0 200 000 221 345 21345 110,7
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -145 797 126 656 059 -145 141 067 -145 715 491 -574 424  100,4
PALKAT JA PALKKIOT -113 955 970 518 607 -113 437 363 -115269 572 -1832209 101,6
HENKILOSIVUKULUT -31 841 156 137 452  -31 703 704 -30 445920 1257 784 96,0
ELAKEKULUT -27 363 163 117 227  -27 245936 -26 543 185 702 751 97,4
MUUT HENKILOSIVUKULUT -4 477 994 20 225 -4 457 768 -3 902 734 555 034 87,5
PALVELUJEN OSTOT -218 085 481 -8 853 559 -226 939 040 -231 543 548 -4 604 508 102,0
AINEET, TARVIKKEET JA -17 076 526 0 -17076526 -17 790 127 -713 601  104,2
AVUSTUKSET -30 426 966 -475 000 -30 901 966 -29 850399 1 051 568 96,6
MUUT TOIMINTAKULUT -44 065 961 130 000 -43 935961 -46 769 735 -2833774 106,4
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -455 452 061 -8 542 499 -463 994 560 -471 669 300 -7 674 740 101,7
TOIMINTAKATE -363 685612  -8042499 -371 728 111 -372 258 707 -530 596 100,1
VEROTULOT 260 333000 -5995000 254 338000 252551009 -1786991 99,3
VALTIONOSUUDET 95 061 399 0 95 061 399 97652188 2590789 102,7
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 8 876 512 0 8 876 512 8 021 162 -855 350 90,4
MUUT RAHOITUSTUOTOT 12 020 754 -1 000 000 11 020 754 11 382 853 362 099 103,3
KORKOKULUT -3 319 700 0 -3319700 -3508 181 -188 481 105,7
MUUT RAHOITUSKULUT -6 139 593 0 -6 139 593 -6 196 009 -56 416 100,9
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 11 437 973 -1 000 000 10 437 973 9 699 826 -738 147 92,9
YHTEENSA
VUOSIKATE 3146 760 -15037 499 -11 890 739 -12 355 684 -464 945  103,9
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -12 251 963 -6 989 096 -19 241 059 -19 214 346 26 713 99,9
POISTOT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -12 251 963 -6 989 096 -19 241 059 -19 214 346 26 713 99,9
YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS -9105 203 -22 026595 -31131798 -31570 031 -438 233 101,4
POISTOERON MUUTOS 0 0 0 322 704 322 704
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -9105203 -22 026595 -31 131798 -31 247 327 -115529 100,4
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5.3 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
INVESTOINNIT

YHTEENVETO TA 2019 Toteutunut Erotus Tot-%
Kaupunginhallitus -900 000 197 594 -1097 594 -22,0
Vapaa-ajan lautakunta yht. -850 000 -729 803 -120 197 85,9
Tekninen lautakunta -15 050 000 -11 642 157 -3407 843 77,4
Peruskaupunki -16 800 000 -12 174 366 -4 625634 72,5
Liikelaitokset
Tilaliikelaitos -6 370 000 -6 926 020 556 020 108,7
KOKO KAUPUNKI NETTO -23 170 000 -19100 386 -4 069 614
Menot -25 020 000 -19 573 448 -5446 552
Tulot 1 850 000 473 062 1376938
Netto -23 170 000 -19100 386 -4 069 614
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5.3.1 KAUPUNGINHALLITUS
TA2019 Toteutunut Ero Tot-%
2019
9000 Maanhankinta ja myynti
menot -2 000 000 614 097 -2614 097 -30,7
tulot 1 800 000 57 588 1742 412 3,2
netto -200 000 671 685 -871 685 -335,8
9004 Irtaimisto ja muu kdyttoomaisuus
menot -50 000 0 -50 000 0,0
tulot 0 0 0
netto -50 000 0 -50 000 0,0
9117 Kiinteistéjen hankinta ja myynti
menot 0 0 0
tulot 0 84 977 -84 977
netto 0 84 977 -84 977
9150 Osakkeet ja osuudet
menot -600 000 -510 098 -89 902 85,0
tulot 0 0 0
netto -600 000 -510 098 -89 902 85,0
9803 Taidehankinnat
menot -50 000 -48 970 -1 030 97,9
tulot 0 0 0
netto -50 000 -48 970 -1 030 97,9
Kaupunginhallitus yhteensa
menot -2 700 000 55029 -2 755 029 -2,0
tulot 1 800 000 142 565 1657 435 7,9
netto -900 000 197 594| -1097594 -22,0

Maanhankinta ja myynti

nuksia vastaavaksi.

Maanhankintamenot sisdltavat VR:n luovuttaman maa-alueen tasearvon oikaisun toteutuneita kustan-

Maata on ostettu 213 hehtaaria ja myyty 17 hehtaaria. Kiinteistékauppoja on tehty 57 kappaletta.

Osakkeet ja osuudet

Padaomasijoitukset KOy LappiAreenalle uimahallin suunnittelua varten.

Irtaimisto ja muu kdayttéomaisuus

sopimuksella.

Irtaimistoa tai muuta kayttéomaisuutta ei ole hankittu. Vaistétilojen tekniikkaa on hankittu leasing-
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Taidehankinnat

Marraskuu

videoteos

Rovaniemen kaupungin kokoelma:

Minna Linja: Melkein perilla, 6ljy kankaalle

Mira Kankaanranta: Puutarhan hoitaja, 2019, 6ljy kankaalle
Hilkka Ukkola: Kukka 1/1, monotypia, 6ljy paperille, 2017
Hajoava kukka 1/1, monotypia, 6ljy paperille, 2017
Henri Hagman: "Vahaiselle valolle", akryyli, tempera ja epoksihartsi kankaalle, 2019

Marjo Hyttinen: Kesyvilli, muste, 2017
5 * 1500 ulkoteokset

Vemund Thoe, Anders Sunna, Hanna Kanto, Iliya Baidak, Samuli Kontio 7 500,00 €
Helena Junttila: Modesty, talvi 2019, akryyli paperille
Eliina Hurtig: Viimeinen, 6ljy kankaalla, 2019

Jenny ja Antti Wihurin rahaston kokoelma:

Helmi Remes: Kaamoksen hohde

Aino Jarvinen: Mind, Lankine ja Kaurismaki, 2019
sekatekniikka paperille

Kaija Kiuru: Forcing Nature, 2019

ndadadannahkat, metallikehikot, taytetty ndata, 33 osaa
Tuomas Korkalo: Sommitelma runoilijan absoluuttiselle vapaudelle (triptyykki)
2019, vesivari, japanilainen muste ja akryyli kankaalle
Mia Hamari: Roller, 2007, puu ja metalli

Simi Susanna ja Johanna Ruotsalainen: What they say, 2019

1 600,00 €
1 450,00 €
900,00 €
900,00 €

1100,00 €
1 350,00 €

1 500,00 €
1 500,00 €

750,00 €
750,00 €

3 000,00 €

1 350,00 €

12 000,00 €

30.1.2019/ 3§
18.4.2019 / 8§

13.5.2019 / 128§

13.5.2019 / 10§
13.5.2019 / 11§

10.6.2019 / 158

3.6.2019 /148
15.8.2019 /178§

9.1.2019/ 1§
3.6.2019/ 13§

5.9.2019/ 18§

13.11.2019 / 98§

3 800,00 € 28.11.2019/ 20§
6 800,00 € 18.12.2019/ 21§
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5.3.2 VAPAA-AJANLAUTAKUNTA

TA2019 Toteutunut Ero Tot-%
2019
9400 Ounasvaaran liikuntapuisto
menot -150 000 -78 807 -71 193 52,5
tulot 50 000 0 50 000
netto -100 000 -78 807 -21 193 78,8

9450 Liikuntapaikat alle 0,4 M€ rakentaminen

Ounasrinteen koulun ja pdivdakodin kenttdalue

menot -400 000 -441 783 41783 1104
tulot 0 77 000 -77 000
netto -400 000 -364 783 -35 217 91,2

Korkalovaara-Vennivaara -ulkoilureitti

menot -350 000 -267 137 -82 863 76,3
tulot 0 0 0
netto -350 000 -267 137 -82 863 76,3

Ylikylan koulun kentta

menot 0 -19 076 19 076
tulot 0 0 0
netto 0 -19 076 19 076

Vapaa-ajan lautakunta yhteensa

menot -900 000 -806 803 -93 197 89,6
tulot 50 000 77 000 -27 000 154,0
netto -850 000 -729 803 -120 197 85,9

Ounasvaaran liikuntapuisto

Ounasvaaran liikuntapuistossa kaynnistettiin laaditun suunnitelman mukainen ulkoilureittien rakenta-
minen kilpalatujen (ns. Ylavitonen) osalta. Rakennuttajakonsulttina toimii Sitowise Oy. Makikeskuk-
sessa tehtiin valaistuksen ja hissien peruskorjauksiin liittyvia hankintoja.

Liikuntapaikat ja kulttuuripaikat, rakentaminen alle 0,4 M€

Ounasrinteen urheilukentta
Ounasrinteen urheilukentan urakka valmistui syyskuussa 2019 suunnitelman mukaisesti. Kentélle
hankittiin jaakiekkokaukalo ja pukutilakontit.

Korkalovaara-Vennivaara-ulkoilureitti
Vennivaaran ulkoilureitin urakka valmistui elokuussa 2019 suunnitelman mukaisesti.

Ylikyldn koulun kentta
Ylikylan koulun kentdn suunnittelu aloitettiin syksylla 2019.
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5.3.3 TEKNINEN LAUTAKUNTA
TA2019 Toteutunut Ero Tot-%
2019

9002 Katujen peruskorjaus ja katuvalot

menot -5100 000 -2919 617 -2 180 383 57,2

tulot 0 0

netto -5100 000 -2919 617 -2 180 383 57,2
9007 Valtatie 4:n liittyvat tyot

menot 0 44 593 -44 593

tulot 0 0

netto 0 44 593 -44 593
9009 Katuvalojen eurodirektiivimuutos

menot -700 000 -576 698 -123 302 82,4

tulot 0 0

netto -700 000 -576 698 -123 302 82,4
9010 Uudet alueet

menot -2 000 000 -1 626 158 -373 842 81,3

tulot 0 0

netto -2 000 000 -1 626 158 -373 842 81,3
9011 Vennivaara - Lansikangas

menot -1 900 000 -1 733 790 -166 210 91,3

tulot 0 0

netto -1 900 000 -1 733 790 -166 210 91,3
9012 Napapiirin kehittdminen

menot -100 000 -62 426 -37 574 62,4

tulot 0 0

netto -100 000 -62 426 -37 574 62,4
9015 Pallarintien alikulkusilta

menot -1 000 000 -913 084 -86 916 91,3

tulot 0 0

netto -1 000 000 -913 084 -86 916 91,3
9016 Ounasvaaran RM-alue

menot -800 000 -678 907 -121 093 84,9

tulot 0 0

netto -800 000 -678 907 -121 093 84,9
9017 Teollisuustie

menot -1 000 000 -1 028 220 28220 102,8

tulot 0 0

netto -1 000 000 -1 028 220 28220 102,8
9018 Jaamerentie

menot -1 000 000 -943 411 -56 589 94,3

tulot 0 0

netto -1 000 000 -943 411 -56 589 94,3
9100 Liikenne- ja yl.alueiden suunn.

menot -400 000 -422 590 22 590 105,6

tulot 0 0

netto -400 000 -422 590 22 590 105,6
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TA2019 Toteutunut Ero Tot-%
2019
9300 Y mparisto- ja puistorakentaminen
menot -700 000 -715 255 15255 102,2
tulot 0 0
netto -700 000 -715 255 15255 102,2

9601 Kaavat ja selvitykset /tekn Itk

menot -350 000 -66 594 -283 406 19,0
tulot 0 0
netto -350 000 -66 594 -283 406 19,0

Tekninen lautakunta yhteensa

menot -15 050 000) -11642 157 -3407 843 77,4
tulot 0 0
netto -15 050 000] -11 642 157 -3407 843 77,4

Katujen peruskorjaus ja katuvalot

Merkittavimmat peruskorjauskohteet olivat Lapinkavijantien peruskorjaus valilld Hallituskatu - Re-
vontulen liittyma, Etelaranta valilld Roopentie — Niemelantie ja Santamaentie seka lisaksi kunnostet-
tiin tydéohjelman mukaisia muita pienempia kohteita. Tydohjelman mukaiset kohteet Aronrinne valilla
Kairatie — Perdpuistikko ja Toripuistikon kevyenliikenteenvayla 10-korttelin kohdalla siirrettiin toteu-
tettavaksi 2020.

Katuvalojen eurodirektiivimuutos
Katuvalojen eurodirektiivimuutos on turvallisuuden ja talouden edistamiseksi toteutettu hanke, jossa
katuvalaistusta on parannettu vaihtamalla elohopeahdyryvalaisimia energiatehokkaiksi led-valai-

simiksi. Hanke on paattynyt vuoden 2019 lopussa.

Uudet alueet

Kunnallistekniikkaa rakennettiin Vennivaaraan Myrskypilventien alueelle ja Rautiosaareen. Uusia ke-
vyen liikenteen vaylia rakennettiin Korkalovaaraan valille Hillerintie - Naadanpolku ja Harjulammelle
valille Ahkiomaantie - 4-tie. Uusien alueiden paallystys- ja viimeistelytoita tehtiin Poykkdlan ja Venni-
vaaran asuntokaduilla seka Lampelankadulla.

Vennivaara-Lansikangas
Vennivaara - Lansikangas —katuyhteys toteutettiin rakentamalla Heposuontientie valilla Kivelidntie -
Vennivaarantie. Heposuontien paallystys- ja viimeistelytyot toteutetaan vuonna 2021.

Napapiirin kehittaminen

Napapiirin asemakaavan kasittely on kesken ja alueella suoritettiin vahaisia katujen paallystamistoita.
Pallarintien alikulkusilta

Pallarintien alikulkusilta on toteutettu yhteishankkeena Vaylaviraston kanssa. Silta on otettu kayttéon
ja hanke on kaupungin osalta paattynyt.

Ounasvaaran RM-alue
Hanke on valmistunut lukuun ottamatta paallystys- ja viimeistelytéitd, jotka toteutetaan vuonna
2020.

Teollisuustie
Hanke on valmistunut vuoden 2019 tdiden osalta ja jatkuu vuonna 2020. Vuonna 2019 rakennettiin
Isonaavantien kiertoliittyma.

Jaamerentie
Hanke on valmistunut lukuun ottamatta paallystys- ja viimeistelytoitd, jotka toteutetaan vuonna
2020.

86



ROVANIEMI Kaupunginhallitus
TILINPAATOS 2019 Kaupunginvaltuusto

Liikenne- ja yl.alueiden suunnittelu

Mddrarahalla on suunniteltu tulevia liikenne- ja yleisten alueiden rakennuskohteita.

Ympadristo- ja puistorakentaminen

Mdenpdankujan leikkipaikan rakentaminen ja Koparakujan leikkipaikan peruskorjaus seka Poyliobnojan
puistoalueen rakentaminen ovat valmistuneet. Ymparistérakentaminen on toteutunut tyéohjelman
mukaisesti.

Kaavat ja selvitykset/tekn.ltk/muu kaavoitus
Maararahalla on hankittu kaavoihin liittyvia selvityksia.
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5.3.4 KAUPUNKIKONSERNI

TA 2019 TP 2019

Netto 1000 € 1000€

Kaupunginhallitus yht. Y hteensa -900 198
Maan hankinta ja myynti -200 672
Irtaimisto ja muu kdytéomaisuus -50 0
Kiinteistdjen hankinta ja myynti 0 85
Osakkeet ja osuudet -600 -510
Taidehankinnat -50 -49
Vapaa-ajanlautakunta yht. Y hteensa -850 -730
Ounasvaaran liikuntapuisto -100 -79
Liilkuntapaikat ja kulttuuripaikat, rakentaminen (alle 0,4 milj.) -750 -651
Tekninen lautakunta yht. Y hteensa -15 050 -11 642
Katujen peruskorjaus ja katuvalot -5100 -2 920

Valtatie 4:n liittyvat tyot 45
Katuvalojen eurodirektiivimuutos -700 -577

Uudet alueet -2 000 -1 626
Vennivaara-Lansikangas -1 900 -1734
Napapiirin kehittaminen -100 -62
Pallarintien alikulkusilta -1 000 -913
Ounasvaaran RM-alue -800 -679
Teollisuustie -1 000 -1 028
Jaémerentie -1 000 -943
Liikenne- ja yl.alueiden suunnittelu -400 -423
Ymparisté-ja puistorakentaminen -700 -715
Kaavat ja selvitykset/tekn.ltk/muu kaavoitus -350 -67
Tilaliikelaitos yht. Y hteensa -6 370 -6 926
Osakkeet ja osuudet 253
Rakennustekniset korjaukset -6 070 -6 771
Investointien valmistelu -300 -13
Kiinteistéjen hankinta ja myynti 0 -395
Napapiirin Residuum Oy yht. Y hteensa -1700 -1133
Kaasupumppaamo kaatopaikalle -600 0
Biojatteen terminaali -400 -881
Nestemaisten jatteiden kasittelylaitos -500 0
Alakorkalon kierratyspuiston investoinnit -200 -196
Siirtokuormausasema Prllo 0 -41

Ranuan jateasema 0 -15
Napapiirin Energia ja Vesi Oy yht. Y hteensa -39 190 -23 737
Aineettomat hyédykkeet -635 -1 067
Rakennukset ja rakennelmat -1 000 -1227

Sahkon siirto-, vesi-, kuitu- ja kaukolampoverkostot -15 904 -17 841

Koneet ja kalusto -16 288 -2 030

Muut aineelliset hyédykkeet -5 363 -1 572
Rovaseudun Markkinakiinteistot Oy yht. Y hteensa -9 000 -4 097
Ylikyldn monitoimitalo -8 500 -3 878

Muut investoinnit -500 -219
Kiinteisto Oy Lappi Areena Y hteensa -900 -484
Uimahallihanke -900 -484

KAIKKI YHTEENSA Y hteensa -73 960 -48 551
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5.4 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
54.1 PERUSKAUPUNKI

PERUSKAUPUNKI Alkuperdinen | Talousarvio- Muutettu Toteutuma Erotus

talousarvio muutokset talousarvio

Toiminnan rahavirta

Vuosikate + -899 345 15037 499| -15936 844 -16 985064 1048 220
Satunnaiset erat +/- 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat -500 000 -500 000 -908 322 408 322
Tulorahoitus +/- -1 399 345 15037 499| -16436844| -17893 386 1 456 542
Investointien rahavirta

Investointimenot - -18 650 000 -18 650 000 -12 393 931 -6 256 069
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 50 000 50 000 77 000 -27 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu| + 1800 000 1 800 000 1 003 141 796 859
Investoinnit -16 800 000 -16 800 000 -11313790 -5486 210
Toiminnan ja investointien rahavirta -18 199 345 15037 499 -33236844| -29207 176 -4 029 668
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset - -39 500 000 -39 500 000 -2 523 676| -36976 324
Antolainasaamisten vahennykset + 1 300 000 1 300 000 22 945 630 -21 645630
Antolainauksen muutokset -38 200 000 -38 200 000 20 421 954| -58 621954
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys + 73 429 000 15 037 499 88 466 499 60 000 000 28 466 499
Pitkdaikaisten lainojen vah. -33929 000 -33929 000 -11567 067 -22361933
Lyhytaikaisten lainojen muutos 20 000 000 20 000 000 306 504 19 693 496
Lainakannan muutokset 59 500 000 15 037 499 74 537 499 48 739 437 25 798 062
Rahoituksen nettokassavirta 21 300 000 15 037 499 36 337 499 46 851 973 -10 514 474
Vaikutus maksuvalmiuteen 3 100 655 3100 655| 17 644 797 -14 544 142
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6. KOHDERAHOITTEISTEN TEHTAVIEN TOIMINTA JA TA-

LOUS
6.1 RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT
Perustehtava

Tehtdvana on tuottaa kustannustietoisesti laadukkaita hyvinvointia edistavia ateria- ja puhtauspalveluja
vahvalla osaamisella hydédyntden eri alojen yrittajyytta.

Ateria- ja puhtauspalveluja tuotetaan kaupungin kaikille toimialoille ja hallinnolle, seka kiinteasti kau-
pungin toimintaan liittyville yhteisoille.

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2019
Toiminta sopeutetaan tilaajien palveluverkossa tapahtuviin muutoksiin. Sote- ja maakuntauudistuksen
mahdollisia vaikutuksia ennakoidaan toiminnassa.

Lisdtaan lahiruuan kayttéa ruokapalveluissa. Ruokahdvikkia vahennetdaan jakamalla ylijaamaruoka va-
havaraisille eri toimijoiden avustamana.

Toteutuminen:
e Tilaajien palveluverkossa tapahtuneisiin suunniteltuihin ja yllattaviin muutoksiin on kyetty
vastaamaan.

e Sote- ja maakuntauudistukseen liittyvat valmistelut on pysaytetty.

e Paikallisen tuoretukun ja leipomon tuotevalikoima vastaa terveellisen ravitsemuksen kritee-
reitd ja on mahdollistanut 1dhelld tuotetun ruoan kayton lisdééamisen.

e Ruokahavikkia seurataan ja toimenpiteitd tehdaan sen vahentamiseksi yksikkékohtaisesti.

e Jarjestodissa toimivien vapaaehtoisten voimin jaetaan ruokaa eri kohteissa elintarviketurvalli-
suutta vaarantamatta.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna
2019

Talousarvion laadintaohjeen 2019, KH 25.6.2018 § 279 mukaan Ruoka- ja puhtauspalvelut -yksikdlle
laaditaan nettobudjetti tuloslaskelman muotoon. Ruoka- ja puhtauspalveluiden kustannukset huomioi-
daan toimialojen maadrarahoissa sisaisind menoina ja vastaavasti nettoyksikdssa sisaisina tuloina. Sisai-
set erat budjetoidaan vuoden 2018 menotasolle huomioiden maaralliset muutokset. Kuntalaisten hyvin-
vointia edistetaan tarjoamalla terveellisia ravitsemussuositusten mukaisia aterioita. Vahahiilinen toimin-
tatapa huomioidaan ruokalajien valinnassa, havikin vahentamisessa seka tavaroiden ja henkildiden liik-
kumisessa.

Siivottavien kiinteistéjen puhtaustasoa yllapidetdan toiminnan edellyttamalla hyvalla tasolla.
Henkildston sairauspoissaoloja vahennetdan yhteistoiminnallisin keinoin. Tydntekijéiden osa-aikatyon
mahdollisuuksia kehitetadn ja tydtehtavia suunnitellaan tydkyvyn edellyttdmalle tasolle.

Toteutuminen:

e Aterioiden yksikkéhinnat ja siivouksen hinta on pysynyt sovitulla tasolla, se on edellyttanyt
jatkuvan talouden seurannan ja erilaisten toimenpiteiden toteuttamista.

e Ruokalistojen uudistaminen, kasvisruokien kehittdminen ja tuoreiden kasvisten tarjoaminen
eri muodoissaan on vahentanyt hiilijalanjalkea ja edistanyt ravitsemussuositusten toteutu-
mista.

e Siivouksen hankinta ja oma toiminta onnistunut laatuvaatimusten edellyttamalla tavalla.

e Puhtaustason arviointia on toteutettu tilojen kayttajien ja oman valvonnan liséksi ulkopuoli-
sen arvioijan toimesta.

o Henkiléston tydkyky on parantunut ja sairauslomat vahentyneet jatkuvien ja uusien tyokykya
tukevien toimenpiteiden tuloksena.

e Vuokratydovoimaa on kaytetty ammattihenkildstdon ohjauksessa astianpesu, siivous ja palvelu-
keittion tehtéviin 87 770 h.
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Toiminnan riskit talousarviovuonna 2019

Ruoka- ja puhtauspalvelun riskienhallinta on keskeinen osa toiminnan jokapaivaista johtamista ja palve-
lujen kayttajien turvallisuutta. Asiakkaille hyva riskien hallinta nayttdytyy nakymattémana hallittuna toi-
mintana. Riskienhallintasuunnitelmaa toteutetaan ja arvioidaan saanndllisesti.

Tarkeimmat riskit ovat: Elintarvikkeiden turvallisuus, henkiléstoriskit, hankinnat ja sopimusten hallinta
talouteen liittyvat riskit seka maakunta- soteuudistuksen onnistumiseen liittyvat riskit.

Toteutuminen:
e Toiminnan riskien tiedostamista on vahvistettu henkiléston kanssa yhteistoiminnassa jatku-
van kehittamisen keinoin.

e Ulkoisina tarkastuksina on toteutunut:
o AVI: tydsuojelutarkastus
o Ruokavirasto: EU-maitotukitarkastus
o Ymparistoterveydenhuolto: keittididen Oiva-tarkastuksia ja tilojen mikrobiologisia

mittauksia

o Insta-800 arviointi siivouksen tasosta

Suuria riskeja ei toimintavuoden aikana ole toteutunut.

Talouden tunnusluvut

EUR TP TA TP Ero Tot-%
2018 2019 2019 2019
. . 10 962 759 11 163 466 11 497 253 | -333 797 102,99
Liikevaihto
Tilikauden voitto / tappio 168 889 0 103 845 | 103 845
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Henkilostomaara (Ikm) 120 109 101
106,6 122,0 96,6

Henkildstomaara (htv)

Toteutuminen:
Ruoka- ja puhtauspalveluiden vuoden 2019 tilinpaatoksen toteuma oli 103 845 euroa ylijadmainen. Ta-

lousarvion nollatulostavoite tayttyi.
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6.2 TILALIIKELAITOS

6.2.1  TILALIIKELAITOKSEN TOIMINTA JA TALOUS

Perustehtava

Rovaniemen kaupungin Tilaliikelaitos on sisdinen liikelaitos, joka on perustettu 1.1.2008. Vastaamme
rakennusomaisuuden kehittdmisestd ja yllapidosta seka hyvasta vuokrausasteesta. Lisaksi vastaamme
kaupungin investointi- ja peruskorjausohjelmiin sisaltyvien kohteiden rakennuttamisesta kaupunginval-
tuuston hyvdksyman investointiohjelman mukaisesti.

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2019
Seuraamme aktiivisesti toimintaymparistén muutoksia ja reagoimme joustavasti asiakkaiden tarpeisiin.
Huolehdimme toimivasta, oikea-aikaisesta ja tehokkaasta viestinnasta. Huolehdimme toiminnan la-
pindkyvyydesta niin, ettd luottamus ja kumppanuus asiakkaiden kanssa syntyy ja syvenee. Yllapi-
dadamme henkildstdén tydhyvinvointia ja osaamista. Mahdolliset tilahallintamallin muutokset paatetaan
tilahallintatyéryhman esityksen valmistumisen jdlkeen. Vesihiiden vuosikorjauksista pdatettaessa tilalii-
kelaitoksen tulee konsultoida kaupunginhallituksen alaista uimahallihanketyéryhmaa.

Toteutuminen:

Tilaliikelaitoksessa on jatkuvat ja saannolliset sisdiset tydpaikkakokouskdytannot henkildstolle, joiden
avulla henkilostda on pidetty ajan tasalla toiminnassa tapahtuvista muutoksista. Sisaista ja ulkoista vies-
tintéa on tehostettu hallintokuntien kanssa toiminnassa tapahtuvista muutoksista.

Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 17.6.2019 etta Tilaliikelaitos lakkaa kunnallisena liikelaitoksena
31.12.2019.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.11.2019 vuoden 2020 Talousarvion ja hyvaksyi myds
organisaatiouudistuksen lopullisesti. Uusi Tilapalvelukeskus aloittaa toimintansa 1.1.2020. Kaupunginhal-
litus selvittéaa kevaan 2020 aikana Rakennuspalveluiden ja Kiinteistépalveluiden organisoinnin.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna
2019

Tilaliikelaitoksen tulostavoitteena on tehda tilikaudella vahintaan positiivinen tulos. Hallinnoinnissa on
noudatettava kaupunginvaltuuston paattamia omistajapoliittisia linjauksia. Nettoinvestointien maara on
rajoitettava valtuuston paattdmaan kehykseen ja korvausinvestointien taso poistojen kokonaismaaraan.
Vuokrien maarityksessa noudatetaan kaupunginhallituksen paattamia ohjeita. Tilaliikelaitos huolehtii
omistamiensa kiinteistdjen terveellisyydesta ja turvallisuudesta.

Tyhjillaan olevista ja tarpeettomista tiloista luopuminen yhdessa kaavoituksen ja tilaliikelaitoksen
kanssa.

Toteutuminen:
Tilaliikelaitos on hallinnoinnissa noudattanut kaupunginvaltuuston hyvdksymia omistajapoliittisia lin-
jauksia ja vuokrien maarityksissa kaupunginhallituksen hyvaksymia ohjeita.

Kaupunginvaltuusto teki 9.9.2019 § 61 paattksen poistojen muutoksista. Ylimaaraisia poistoja teh-
tiin yhteensa n. 5,4 M€. Poistoista johtuen Tilaliikelaitoksen vuoden 2019 tilinpaatdksen tulos on ne-
gatiivinen.

Investointien nettototeutuma oli suunniteltua suurempi 0,56 M€ vuonna 2019. Ylitys johtui paaosin
siita, etta vuonna 2019 toteutettiin ennakoitua merkittavasti suurempi maara vaistotilaratkaisuja
(esim. kaupungintalon vaist®), joihin tehtiin paljon muutos- ja korjaustdoita.

Sisdinen vuokra on peritty kaupunginhallituksen pdattamien vuokranmaaritysperiaatteiden mukai-
sesti.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2019

Tilaliikelaitoksen merkittavimmat riskit ovat infrastruktuurin toiminnan hairiét, akilliset ja ennalta arvaa-
mattomat kiinteistéihin liittyvat ongelmat, omistajaohjauksen linjaukset, omaisuusriski, korjausvelka,
sisdilmaongelmat ja henkildsto.
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Toteutuminen:

henkiloita.

Vuonna 2019 ei toteutunut merkittavia maaraa enempada hairidita infrastruktuurissa. Mydskaan akilli-
sia ja ennalta arvaamattomia ongelmia ei esiintynyt normaalia maarda enempada. Korjausvelkaa oli
vuoden 2019 lopussa 35,1 M€, kun vuoden 2018 lopussa korjausvelkaa oli 33,3 M€.

Vuoden 2019 aikana sisailmaongelmaisten kohteiden mdara vaheni hieman. Merkittavimpana vaiku-
tuksena oli toimintojen siirtdminen vaistétiloihin.

Vuoden 2019 aikana kaupungissa toteutettiin talouden tasapainottaminen (TTU) ja yhteistoimintame-
nettely. Edellisten toimenpiteiden johdosta Tilaliikelaitoksen palveluksesta irtisanoutui ja irtisanottiin

Talouden tunnusluvut

EUR TP 2018 TA 2019 TP 2019 Ero Tot -%
2019

Liikevaihto 29 639 402 29 630 870 31 375 061 1744 191 105,89

Tilikauden voitto / tappio 221 735 -6 632 146 -5 996 053 636 093 90,41

(ennen tp-siirtoja ja veroja)

Bruttoinvestoinnit 6 416 056 6 370 000 7 179 517 809 517 112,71

Nettoinvestoinnit 4 831 730 6 370 000 6 926 020 556 020 108,73

Ulkoiset lainat (31.12) 16 912 853 15 600 037 15 600 037 0 100,00

Konsernin sisaiset lainat 22 002 561 25 611 000 22 002 561 | -3 608 439 85,91

(31.12)

Omavaraisuusaste (%) 49,85 62,90

Henkilostomaara (lkm) 72 80 63 -17 78,75
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6.2.2

TILALIIKELAITOS

TULOSLASKELMA
Liikevaihto sisdinen
Liikevaihto ulkoinen

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttédn

Liiketoiminnan muut tuotot

Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot sisd@inen
Palvelujen ostot ulkoinen
Palveluiden ostot yhteensa
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Elédkekulut
Muut henkildstdsivukulut
Henkiléstékulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijgaama +/alijaama -
Rahoitustuotot j -kulut

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Ylijdéama ennen satunnaisia eria
Ylijaama ( alijdama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Budjetoitu
2019

29 630 870

29630870
200 000
422 000

0

-5 088 050

-4 495 000
-4 495 000

-9 583 050

-2 449 774
-590 123
-95 541

-3 135 438

-5 752 437
-4 925 814
10 678 251

-6 255 338

600 793

0

-880 445
-300 000
-6 051 994
-500

-7 232939

-6 632 146
-6 632 146

-6 632 146
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

Toteutuma
2019

31 375061
31 375 061
220 827
298 526
16 008

-4 992 776

-4 420 865
-4 420 865
-9 413 641

-2 118 609
-518 960
-74 637

-2 712 206

-5 697 215
-4 928 217
10 625 432

-7 989 059

1170 084

3674
-870 717
-246 762

-6 051 994
-338
-7 166 137

-5 996 053
-5 996 053

-5 996 053

Ero

-1744 191
-1 744 191
-20 827
123 474
-16 008

-95 274

-74 135
-74 135
-169 409

-331 165
-71 163
-20 904

-423 232

-55 222
2403
-52 819

1733721

-569 291

-3 674
-9728
-53 238
0

-162
-66 802

-636 093
-636 093

-636 093

Kaytto-%

105,89
105,89
110,41

70,74

98,13

98,35
98,35
98,23

86,48
87,94
78,12
86,50

99,04
100,05
99,51
127,72
194,76
98,90
82,25
100,00

99,08

90,41
90,41

90,41



ROVANIEMI
TILINPAATOS 2019

Kaupunginhallitus
Kaupunginvaltuusto

6.2.3 TULOSLASKELMA

TILALIIKELAITOS 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
TULOSLASKELMA
Liikevaihto 31 375 061 29 639 402
Valmistus omaan kayttéon* 220 827 262 725
Liiketoiminnan muut tuotot 298 526 295 315
Muut tuet ja avustukset 16 008 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 4992 776 4 871 192
Palvelujen ostot 4 420 865 4 799 291
Materiaalit ja palvelut yhteensa 9413 641 9 670 483
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 2118 609 2 390 459
Henkildsivukulut
Eldkekulut 518 960 530 270
Muut henkildsivukulut 74 637 67 741
Henkilostokulut yhteensa 2712 206 2988 470
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 5697 215 5243 456
Kertaluonteiset poistot 4928 217
Liiketoiminnan muut kulut 7 989 059 6 223 201
Liikeylijdama (-alijaama) 1170 084 6 071 832
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 3674 3354
Kunnalle maksetut korkokulut 870 717 880 245
Muille maksetut korkokulut 246 762 270 629
Korvaus peruspaaomasta 6 051 994 4 766 879
Muut rahoituskulut 338 372
Ylijaama (alijaamad) ennen satunnaisia eria -5 996 053 157 061
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0 64 674
Satunnaiset tuotot 0 380 925
Satunnaiset kulut 0 316 251
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia -5996 053 221 735
Tilikauden ylijaama (alijaama) -5 996 053 221 735
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun paaoman tuotto, % 1,71 7,26
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 1,80 8,78
Voitto, % -19,11 0,75

*valmistus omaan kayttdon on tuloslaskelman oikaisua, jolla omaan kdyttéon valmistuksen
vaikutus tilikauden tulokseen eliminoidaan silloin, kun hyddykkeen valmistuksen menoja

sisaltyy tuloslaskelman menoihin
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6.2.4 RAHOITUSLASKELMA

TILALIIKELAITOS
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pyswien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta/kuntayhtymalta
Pitkdaikaisten lainojen véhennys kunnalta/kuntayhtymalta
Pitkdaikaisten lainojen véhennys muilta
Lainakannan muutokset
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. %)
Rahavarat 1.1. *)
Muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittawys, pv

Quick ratio

Currentratio

*) osa rahavaroista konsernitililla

96

2019

1170086
10 625 432
-7 166 138

0
-149 336
4 480 043

-7 179 517

402 833
-6 776 684
-2 296 641

-21 470 097
0
0
-21 470 097

23624 857
-126 759
381118
-144 984

2264 135

-32 507

0
32507
-32 507

-1 022 487
-4.2
24
0,0
0,2
0,2

2018

6071832
5243 456
5914771
64 674
-302 982
5162 210

-6 416 056
1887 308
-4 528 748
633 462

0
-1372130
-1312 816
-2 684 946

0

552 682
1956 592
-438 443

-614 116

19 345

32507
13161
19 345

-12 547 359
84,2

19

0,4

0,2

0,2



ROVANIEMI
TILINPAATOS 2019

Kaupunginhallitus
Kaupunginvaltuusto

6.2.5 TASE

TASE TILALIIKELAITOS
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
II Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

III Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
II Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
Peruspdaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden yli+/alijaama-

E VIERAS PAAOMA

I Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta

IT Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

31.12.2019

73 864

76 350 653
413 688
788 611

2 033951
79 660 767

2 563 695
2 563 695

60 087
60 087

489 999
1185

-23 624 858
658 914

3 590

0

59 813 379

54 492 486
-10 875 453
-5 996 053
37 620 980

15 600 037
0
15 600 037

1312 816
1472 437

3 196 692
62 222

548 195

6 592 362
59 813 379

1-12/2019
62,9

70,0

-16 872

16 913

97

31.12.2018

84 481
81417 171
634 494
920 128
495 290
83 551 564

2817 192
2817 192

75 108
75 108

144 649
0

642 572
224 685
32 507

87 488 277

54 492 486
-11 097 188

221 735
43 617 032

15 600 037
21 914 979
37 515 016

1312 816
1530921

2 815 574
78 302

618 614

6 356 228
87 488 277

1-12/2018
49,9

146,6

-10 875

38 828
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6.2.6 INVESTOINNIT

TILALIIKELAITOS

TA 2019

Toteutunut
2019

Ero

Tot-%

9110 Investointien valmistelu

menot
tulot
netto

9112 Rakennustekniset korjaukset

menot
tulot
netto

9117 Kiinteist6jen hankinta ja myynti

menot
tulot
netto

9150 Osakkeet ja osuudet

menot
tulot
netto

Tilaliikelaitos yhteensa

menot
tulot
netto

-300 000

-300 000

-6 070 000

-6 070 000

-6 370 000

-6 370 000

-12 689

-12 689

-6 771 829

-6 771 829

-395 000

-395 000

253 497
253 497

-7 179 517
253 497
-6 926 020

-287 312

-287 312

701 829

701 829

-395 000

-395 000

253 497
253 497

-809 517
253 497
-556 020

4,2

4,2

111,6

111,6

112,7

108,7

Tilaliikelaitoksen investoinnit 2019

Rakennustekniset korjaukset

Uimahallin korjaukset

Nivavaaran koulun korjaukset
Ounasvaaran yldasteen korjaukset
Korkalovaaran koulun korjaukset

Pulkamontien terveyskeskuksen korjaukset

Muut tyéohjelmassa maaritellyt pienemmat korjauskohteet

Investointien valmistelu
Hallituskatu 7:n hankesuunnittelu

Kiinteistojen hankinta ja myynti

Ostettiin Saaruanpuiston paivdakodin tilaelementti ja siirrettiin se Hirvaalle paivdakodiksi.

Osakkeet ja osuudet

Myytiin mm. Kiinteistdé Oy Hallankaikon ja Kiinteistd Oy Liisankummun osakkeet.

Rakennustekniset korjaukset/ Uimahalli

Tilaliikelaitoksen investoinnit > 400.000 € vuonna 2019

Rakennustekniset korjaukset/ Pulkamontien terveyskeskus
Rakennustekniset korjaukset/ Ounasvaaran yldaste
Rakennustekniset korjaukset/ Nivavaaran koulu
Rakennustekniset korjaukset/ Hirvaan tilaelementti
Rakennustekniset korjaukset/ Katajanrannan koulu (Poropolun Napapiirin yldaste
Rakennustekniset korjaukset/ Ylikylan paivakodin vaistotilat
Rakennustekniset korjaukset/Kaupungin kirjasto

-992 046
-720 790
-696 483
-672 192
-508 527
-506 706
-412 654
-405 935
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7. TILINPAATOSLASKELMAT
7.1 KOKO KAUPUNGIN TULOSLASKELMA

1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018 Muutos
TOIMINTATUOTOT 54 299 162 52 195 114 2 104 048
Myyntituotot 16 088 642 11 867 220 4221 422
Maksutuotot 17 149 915 16 053 661 1 096 254
Tuet ja avustukset 6 264 280 6 726 250 -461 970
Muut toimintatuotot 14 796 326 17 547 984 -2 751 657
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 221 345 263 741 -42 396
TOIMINTAKULUT -426 779 215 -409 334 011 -17 445 204
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -115 269 572 -111 738 376 -3 531 195
Henkildsivukulut
Elakekulut -26 543 185 -26 222 858 -320 328
Muut henkilésivukulut -3 902 734 -2 747 624 -1 155110
Palvelujen ostot -213 992 938 -205 292 326 -8 700 612
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 496 515 -17 621 920 125 406
Avustukset -29 576 831 -28 448 297 -1 128 534
Muut toimintakulut -19 997 440 -17 262 609 -2 734 830
TOIMINTAKATE -372 258 707 -356 875 155 -15 383 552
Verotulot 252 551 009 246 048 076 6 502 933
Valtionosuudet 97 652 188 94 926 097 2 726 091
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 7 150 445 7 259 405 -108 960
Muut rahoitustuotot 5 327 256 5144 618 182 638
Korkokulut -2 637 463 -2 387 917 -249 546
Muut rahoituskulut -140 411 -664 480 524 068
VUOSIKATE -12 355 684 -6 549 356 -5 806 328
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -19 214 346 -13 979 287 -5 235 059
Suunnitelman mukaiset poistot -19 214 346 -12 979 287 -6 235 059
Arvonalentumiset -1 000 000 1 000 000
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 -1 935 326 1 935 326
TILIKAUDEN TULOS -31 570 031 -22 463 969 -9 106 062
Poistoeron muutos 322 704 323 609 -906
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -31 247 327 -22 140 360 -9 106 967
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/ Toimintakulut % 12,7 12,7
Vuosikate/Poistot % -64,3 -46,9
Vuosikate, euroa / asukas -196 -104
Asukasmaara 63 103 62 922
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7.2 KOKO KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA
2019 2018
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate -12 355 684 -6 549 356
Satunnaiset erat 0 -1 935 326
Tulorahoituksen korjauserat -1 057 658 -2 657 180
Toiminnan rahavirta -13 413 343 -11 141 861
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -19 573 448 -23 173 054
Rahoitusosuudet investointimenoihin 77 000 33 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1 405 974 4 361 991
Investointien rahavirta -18 090 474 -18 778 063
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -31 503 817 -29 919 924
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -2 523 676 -16 317 776
Antolainasaamisten vahennys 1475 533 1 285 528
Antolainasaamisten muutokset -1 048 143 -15 032 248
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisen lainojen lisdys 60 000 000 57 000 000
Pitkaaikaisen lainojen vahennys -11 567 067 -11 186 843
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 000 000 0
Lainakannan muutokset 51 432 933 45 813 157
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset -128 424 263 122
Vaihto-omaisuuden muutos -8 628 1281
Saamisten muutos -1 226 559 1100974
Korottomien velkojen muutos 94 928 4 576 840
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 268 683 5942 216
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 49 116 108 36 723 126
RAHAVAROJEN MUUTOS 17 612 291 6 803 202
Rahavarat 31.12. 58 528 037 40 915 746
1.1. 40 915 746 34 112 544
Rahavarojen muutos 17612 291 6 803 202
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 668 8 175
Investointien tulorahoitus, % -63,4 -28,3
Laskennallinen lainanhoitokate -0,3 -0,2
Lainanhoitokate -0,7 -0,3
Kassan riittdvyys, pv 46 32
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7.3 KOKO KAUPUNGIN TASE

VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018 Muutos
PYSYVAT VASTAAVAT 475 793 170 474 858 987 934 184
Aineettomat hyddykkeet 679 556 686 715 -7 159
Muut pitkavaikutteiset menot 679 556 686 715 -7 159
Aineelliset hyédykkeet 216 306 610 216 670 011 -363 401
Maa- ja vesialueet 59 180 789 59 863 090 -682 301
Rakennukset 76 812 525 81935705 -5 123 180
Kiinteat rakenteet ja laitteet 70 313 809 65 634 330 4 679 479
Koneet ja kalusto 800 516 962 874 -162 358
Muut aineelliset hyddykkeet 1 251 280 1202 316 48 965
Ennakkomaks ja keskener hankin 7 947 691 7 071 696 875 995
Sijoitukset 258 807 005 257 502 260 1 304 744
Osakkeet ja osuudet 87 051 932 86 795 331 256 601
Muut lainasaamiset 171502 791 170 454 648 1 048 143

Muut saamiset 252 282 252 282
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 169 731 151 347 18 384
Valtion toimeksiannot -13 396 0 -13 396
Lahjoitusrahastojen varat 60 887 61 347 -460
Muut toimeksiantojen varat 122 240 90 000 32 240
VAIHTUVAT VASTAAVAT 75498 417 57 031 845 18 466 572
Vaihto-omaisuus 89 336 80 707 8 628
Aineet ja tarvikkeet 89 336 80 707 8 628
Saamiset 16 881 045 16 035 392 845 653
Pitkdaikaiset saamiset 60 087 75 108 -15 022
Muut saamiset 60 087 75 108 -15 022
Lyhytaikaiset saamiset 16 820 958 15 960 283 860 674
Myyntisaamiset 6 830 490 5529 223 1 301 266
Lainasaamiset 1 456 981 1 366 984 89 996
Muut saamiset 4 604 126 4 546 307 57 820
Siirtosaamiset 3929 361 4517 769 -588 408
Rahoitusarvopaperit 22 793 263 31852329 -9 059 066
Sijoitukset rahamarkkinainstru 20 793 263 29 852 329 -9 059 066
Joukkovelkakirjalainasaamiset 2 000 000 2 000 000 0
Rahat ja pankkisaamiset 35 734 774 9063417 26 671 357
VASTAAVAA YHTEENSA 551 461 318 532042 179 19 419 139
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Muut omat rahasstot
Edell tilikaus yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevastuuvaraus

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusl
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Muut Velat

Lyhytaikainen
Lainat rah.- ja vakuut.laitoks.
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijdama, 1000€
Kertynyt ylijdama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1000€
Lainakanta 31.12., euroa/asukas
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000€
Asukasmaara

31.12.2019

224 173 367

196 242 911
14 009 454
45 168 329

-31 247 327

3 221 924

3221924

170 688

170 688

819 212

196 767
60 887
561 558

323 076 128

222 749 560
196 292 493
1594 797
12 002 556
12 859 715

100 326 568
39 018 017
681 947

1 866 741

1 033 558
18 283 446
14 465 782
24 977 076

551 461 318

41,3
79,6

13 921
221

251 457
3985
401 620
6 365
171 503
63 103
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31.12.2018

255 420 694

196 242 911
14 009 454
67 308 688

-22 140 360

3 544 627

3 544 627

218 434

218 434

929 251

291 385
61 347
576 519

271 929 173

181 347 771
150 310 510
2 276 745
13 869 296
14 891 220

90 581 401
31018 017
682 309
1866 741
1033 558
17 978 922
13 516 031
24 485 825

532 042 179

48,8
68,9

45 168
717
200 024
3177

170 455
62 963

Muutos

-31 247 327

0

0

-22 140 360
-9 106 967

-322 704

-322 704

-47 746

-47 746

-110 040

-94 618
-460
-14 962

51 146 956

41 401 789
45 981 983

-681 947
-1 866 741
-2 031 505

9 745 166
8 000 000
-361

0

0

304 525
949 752
491 251

19 419 139
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7.4 KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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224 844 937
-568 516 480
2712 030

-340 959 513

250 787 088
120 857 376

1162 557

2 344 923
-5 193 896
-278 642

-1 965 058
28 719 893

-47 641 473
93 577
-47 547 896

0

0

-18 828 003
-389 388
-973 285
-584 136

-10 811

-20 785 624

39,5
60,3
455
63 103

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

222 606 807
-546 464 978
2 392 465
-321 465 705
243 846 465
116 759 227

1772629
1071 358
-3 475 347
-797 653
-1429 012
37 710 975

-41 860 833
0
-41 860 833

476 142
476 142
-3673 716
-799 859
-1477 091
-1 297 382
-11 838

-7 259 887

40,7
90,1
599
62 963
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7.5 KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
2019 2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 28 719 893 37 710 975
Satunnaiset erat 0 476 142
Tilikauden verot -973 285 -1477 091
Tulorahoituksen korjauserat -4 908 335 -5421 133
Tulorahoituksen korjauserat -5 336 373 -7 255 863
Osinkotuotot osakkuusyhteisoilta 428 208 428 208
Pakolliset varaukset -169 1406 522
22 838 273 31 288 893
Investointien rahavirta
Investointimenot -62 153 625 -92 924 926
Rahoitusosuudet investointimenoihin 641 179 417 397
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3 688 420 27 663 252
-57 824 026 -64 844 276
Toiminnan ja investointien rahavirta -34 985 753 -33 555 383
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisédykset -23 676 -33 227
Antolainasaamisten vadhennykset 47 479 58 856
23 803 25 629
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 68 446 875 62 959 421
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -17 004 469 -17 159 599
Lyhytaikaisten lainojen muutos -329 870 -4 410 534
51112 536 41 389 288
Oman paaoman muutokset -729 757 -111 322
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 182 383 172 882
Vaihto-omaisuuden muutos 1328174 572 344
Saamisten muutos 8 185 442 -1 920 933
Korottomien velkojen muutos -1 537074 -167 513
8 158 925 -1 343 220
Rahoituksen rahavirta 58 565 506 39 960 375
Rahavarojen muutos 23 579 753 6 404 991
Rahavarat 31.12. 108 284 327 84 704 574
Rahavarat 1.1. 84 704 574 78 299 582
Rahavarojen muutos 23 579 753 6 404 991
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1 000 € -111 772 -92 668
Investointien tulorahoitus, % 46,7 40,8
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 1,1
Lainanhoitokate 1,5 2,0
Kassan riittdvyys, pv 60 47
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7.6 KONSERNIN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotuks:

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

31.12.2019

2 233932
2914 764
4 609 134

7 005

9 764 835

65 945 048
234 952 075
177 559 026

36 291 116

5834 784

34 030 954

554 613 002

34 388 856
39908 741
846 084

96 543

75 240 224
639 618 061

7 716 395
147 105
122 240

7 985 740

3 325 449
12 007

7 800

3 345 256

1221 976
86 655

1 560 087
1111

2 869 828

20 142 939
30 191

8 947 309
5782671

34 903 111
37 772 939

19 688 391
24 093 256

2 000 000

16 264

45 797 911
62 486 416
149 402 522
797 006 323
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31.12.2018

1971 052
3 643 455
4 594 434

170 618

10 379 560

65992 139
245 456 594
160 173 785

42 579 886

6 139 163

20 771 483

541 113 050

32 283 844
39 679 431
869 887

96 543

72 929 705
624 422 315

6 603 223
146 315

90 000

6 839 538

4 261 436
4 702

407 291

4 673 430

1 740 400
333 217

1 579 805
527

3 653 950

23 811 224
75 074

8 472 360
9945 773

42 304 431
45 958 381

19 575 677
32 032 847

2 000 000

61 123

53 669 647
31 034 926
135 336 384
766 598 238
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VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12.2018
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 196 242 911 196 242 911
Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma 1134 550 1134 550
Muut omat rahastot 37 742 131 37 392 394
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 121 537 713 129 348 777
Tilikauden yli-/alijagdma -20 785 624 -7 259 887
OMA PAAOMA 335 871 682 356 858 746
VAHEMMISTOOSUUDET 1 941 927 2 034 791

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset 177 547 346 693

Muut pakolliset varaukset 6 858 766 6 689 790
PAKOLLISET VARAUKSET 7 036 313 7 036 483
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 7 926 640 6 894 665

Lahjoitusrahastojen padaomat 147 131 146 405

Muut toimeksiantojen padomat 917 344 621 460
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 8 991 115 7 662 531

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 247 875 090 211 965 410
Lainat julkisyhteisdilta 1 594 797 2 276 745
Lainat muilta luotonantajilta 21 659 779 12 869 296
Saadut ennakot 1 318 295 1 050 168
Muut velat 31 570 623 33457 279
Siirtovelat 0 66 288
Laskennalliset verovelat 8 391 485 7 832 439
Pitkdaikainen vieras padoma 312 410 070 269 517 623
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 46 638 563 39 543 882
Lainat julkisyhteisoilta 681 947 682 309
Lainat muilta luotonantajilta 1 366 741 1 366 741
Saadut ennakot 2 490 773 2 625938
Ostovelat 25 906 540 24 755 838
Muut velat 9 483 367 10 099 046
Siirtovelat 43 803 275 44 055 390
Laskennalliset verovelat 384 010 358 920
Lyhytaikainen vieras paaoma 130 755 216 123 488 064
VIERAS PAAOMA 443 165 286 393 005 688
VASTATTAVAA 797 006 323 766 598 238

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 42,6 47,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 73,7 66,8
Kertynyt yli-/alijaédma, 1 000 € 100 752 122 089
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas 1597 1939
Lainakanta 31.12., 1 000 € 319 817 268 704
Lainakanta 31.12./asukas 5 068 4 268
Lainat ja vuokravastuut 31.12. (uusi) 358 716

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas (uusi) 5 824

Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 846 870
Henkilostomaéara 3474 4 840
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8. KAUPUNGIN KONSERNIYHTIOIDEN JA YHTEISOJEN
TOIMINTA JA TALOUS

8.1 KAUPUNKIKONSERNIN TUNNUSLUVUT

Konsernituloslaskelman tunnuslukujen selitteet

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Tunnusluku kuvaa, kuinka monta prosenttia toimintakuluista kyetdan kattamaan toimintavuonna saa-
duilla toimintatuotoilla.

Vuosikate/Poistot %

Tunnusluku kuvaa tulorahoituksen riittavyyden poistoihin. Jos vuosikatteella voidaan kattaa tilikauden
poistot, voidaan konsernin tulorahoitusta pitaa riittavana, edellyttden, ettd poistojen maara vastaa vuo-
sittaisten investointien hankintamenoa.

Vuosikate, euroa/asukas
Tunnusluku kuvaa, kuinka monta euroa vuosikate oli asukasta kohden toimintavuonna.

Konsernituloslaskelman erat
Toimintakate

Toimintakate kuvaa, kuinka paljon toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja
rahoitustuotoilla. Konsernin toimintakate vuonna 2019 oli -341,0 miljoona euroa. Se heikkeni vuodesta
2018 yhteensa 19,5 miljoonaa euroa eli 6,1 prosenttia.

Vuosikate

Vuosikate kuvaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoitustoimintaan ja lainan ly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Konsernin vuosi-
kate vuonna 2019 oli 28,7 miljoonaa euroa. Se heikkeni vuodesta 2018 yhteensa 9,0 miljoonaa euroa
eli 23,9 prosenttia.

Tilikauden tulos ja tilikauden yli-/alijaama

Tilikauden tulos oli -18,8 miljoonaa euroa. Tilinpaatossiirtojen jalkeen konsernin tilikauden alijaamaksi
muodostui -20,8 miljoonaa euroa. Konsernin kumulatiivinen ylijdama taseessa vuoden 2019 lopussa oli
100,8 miljoonaa euroa.

Konsernirahoituslaskelman tunnuslukujen selitteet

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Tunnusluku kuvaa investointien omarahoituksen toteutumista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuus tayttyy,
jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno
(Omahankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet)

Tunnusluku kuvaa, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdaan korkoku-
lut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalli-
set lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa
laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkadaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.
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Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa, kuinka paljon konsernin tulorahoituksesta riittéa vieraan paaoman korkojen ja ly-
hennysten maksuun. Lainanhoitokyky on hyva, jos tunnusluku on yli 2, tyydyttava, jos tunnusluku on 1
- 2 ja heikko, jos tunnusluku on alle 1.

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv * Kassavarat/Kassasta maksut

Tunnusluku kuvaa, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla, joihin las-
ketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Riittava kassa on valillda 14 - 30 paivaa. Suo-

siteltava taso on noin 20 pdivda. Vaikka kassan riittavyys on hyva, suurin osa varoista on rahastoissa.

Konsernin rahoituslaskelman erat

Rahoituslaskelmaan kootaan konsernin rahan lahteet ja rahan kaytoét tilikauden ajalta. Rahoituslaskelma
pdatyy kuvaamaan muutosta kassavaroista eli sita, lisdantyivatké vai vahenivatko kassavarat tilikauden
aikana. Viralliseen rahoituslaskelmaan sisdltyvat peruskunnan lisdksi liikelaitokset. Rahoituslaskelmalla
osoitetaan, kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta on yli- tai ali-
jaamainen.

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta muodostuu vuosikatteesta ja mahdollisista satunnaisista eristd seka tulorahoituk-
sen korjauserista. Toiminnan rahavirta oli 22,8 miljoonaa euroa. Vuonna 2018 se oli 31,3 miljoonaa eu-
roa.

Investointien rahavirta

Investointien rahavirta muodostuu kayttéomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuksista seka
kayttbomaisuuden luovutustuloista. Kayttdomaisuusinvestointien maara oli -62,2 miljoonaa euroa, in-
vestointeihin saatiin avustuksia 0,6 miljoonaa euroa. Omaisuuden luovutusvoitot olivat 3,7 miljoonaa
euroa. Investointien rahavirta oli -57,8 miljoonaa euroa. Vuonna 2018 se oli -64,8 miljoonaa euroa.
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta
jaa nettolainaukseen, lainanlyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Mikali rahavirta on negatiivinen, il-
maisee maara sen, etta menoja on jouduttu kattamaan joko kassavaroilla tai ottamalla lisaa lainaa. Toi-
minnan ja investointien rahavirta oli -35,0 miljoonaa euroa. Vuonna 2018 se oli -33,6 miljoonaa euroa.
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset olivat yhteensa lisdaysta 51,1 miljoonaa euroa.

Muut maksuvalmiuden muutokset koostuvat valtion toimeksiannoista, pitka- ja lyhytaikaisten saamisten
muutoksista ja korottomien velkojen muutoksista. Rahoituksen rahavirta oli 58,6 miljoonaa euroa.
Vuonna 2018 se oli 40,0 miljoonaa euroa.

Rahavarojen muutos

Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirroista muodostuva rahavarojen muutos oli 23,6 mil-

joonaa euroa ylijddmainen. Rahavarat olivat vuoden lopussa 108,3 miljoonaa euroa. Vuonna 2018 raha-
varat olivat 84,7 miljoonaa euroa.
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Konsernin taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
= (Oma paaoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset)/(Koko paaoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste kuvaa konsernin vakavaraisuutta ja alijddman sietokykyéa seka kykya selviytya si-
toumuksistaan pitkalla tahtaimelld. Kuntasektorilla omavaraisuuden hyva taso on 70 prosenttia. Yhti-
Oissa jo 50 prosentin omavaraisuusastetta pidetdaan erinomaisena.

Suhteellinen velkaantuneisuus
= (Vieras paaoma - Saadut ennakot)/Kayttdtulot

Suhteellinen velkaantuneisuus kuvaa, kuinka paljon konsernin kayttotuloista (= toimintatuotot, verotu-
lot ja valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi tunnusluvun arvo
on, sitéa paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta. Tunnusluvun tulkin-
nalle ei ole vakiintuneita raja-arvoja.

Kertynyt ylijaama, 1 000 euroa ja euroa/asukas
Tunnusluku kuvaa taseeseen kertyneen ylijaaman kokonaissaldoa kuluneen tilakauden jalkeen.
Tunnusluku kuvaa, kuinka monta euroa kertynyt ylijddma oli asukasta kohden toimintavuonna.

Lainakanta 31.12., 1 000 euroa ja euroa/asukas
= Vieras padaoma - (Saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Tunnusluku kuvaa korollisen vieraan paaoman maaraa.
Tunnusluku kuvaa, kuinka monta euroa lainakanta oli asukasta kohden toimintavuonna.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1 000 euroa ja euroa/asukas (uusi, ei vertailulukua)
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut

Tunnusluku kuvaa korollisen vieraan paaoman ja vuokravastuiden yhteismaaraa.
Tunnusluku kuvaa, kuinka monta euroa lainat ja vuokravastuut olivat asukasta kohden toimintavuonna.

Lainasaamiset, 1 000 euroa
Tunnusluku kuvaa pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden yhteiso-

jen investointien rahoittamiseen tuhansina euroina.

Konsernin taseen erat

Tase kuvaa omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta. Taseen loppusumma oli tilikauden lo-
pussa 797,0 miljoonaa euroa. Taseen loppusumma kasvoi 30,4 miljoonaa euroa.

Pysyvia vastaavia oli 639,6 miljoonaa euroa, niiden maara kasvoi 15,2 miljoonaa euroa. Tasta aineetto-
mien hyoédykkeiden osuus oli -0,6 miljoonaa euroa, aineellisten hyddykkeiden osuus 13,5 miljoonaa eu-
roa ja sijoitusten osuus 2,3 miljoonaa euroa.

Vaihtuvia vastaavia oli 149,4 miljoonaa euroa, niiden maara kasvoi 14,1 miljoonaa euroa. Tasta vaihto-
omaisuuden osuus oli -1,3 miljoonaa euroa, saamisten osuus -8,2 miljoonaa euroa seka rahojen ja
pankkisaamisten osuus 31,5 miljoonaa euroa. Rahoitusarvopapereiden maara vaheni -7,9 miljoonaa eu-
roa.

Taseen oma paaoma oli 335,9 miljoonaa euroa, se pieneni 21,0 miljoonaa euroa.

Toimeksiantojen paaomat kasvoivat 1,3 miljoonaa euroa.

Vieras paaoma kasvoi 50,2 miljoonaa euroa.
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8.2 KONSERNIRAPORTTI

Konsernituloslaskelmaan, konsernitaseeseen ja konsernin rahoituslaskelmaan on yhdistetty kaikki tilin-
paatdskirjan alussa esitettyyn kaupunkikonsernirakenteeseen kuuluvat tytaryhteisét ja kuntayhtymat,
joissa kaupunki on jasenena. Yhdistykset ja saatiét on yhdistetty, koska kaupungilla on niissa maarays-
valta. Osakkuusyhteisdista on yhdistelty omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisdn voitosta tai
tappiosta seka oman pddoman muutoksesta.

Rovaniemi konsernin talouden toteutuminen

Rovaniemen kaupunginvaltuuston konsernille asettamat tavoitteet

Tytaryhteisoille on annettu vuoden 2019 talousarvion laadinnan yhteydessa seuraavat kaikkia koskevat
tavoitteet. Kaupungin tytaryhteiséiden tuli laatia talousarvionsa seuraavien tavoitteiden mukaisesti:

1) Kaupunkikonsernin vuosikate kattaa poistot ja konsernin tulos on positiivinen.

2) Tytaryhteis6jen yhteenlaskettu tulos pl. emokaupunki on vahintdan kaupungin alijaédman verran po-
sitiivinen vuonna 2019 ja suunnittelukaudella kaupunkikonsernin tulos on vuosittain positiivinen.

3) Tavoitteena on, ettd yhteisén omavaraisuusaste paranee ja koko konsernin omavaraisuusaste on yli
50 %.

4) Kuntayhtymien palvelutuotannon tuottavuus paranee ja kaupungin peruspadaomalle tulee maksaa va-
hintdan 3 % korko, kaupungin sisdisen korkokannan mukaisesti

5) Merkittavien konserniyhtididen ja yhteiséjen korko- ja osinkotuloutukset yhteensa kaupungille ovat
noin 11 miljoonaa euroa/vuosi.

Muutokset kaupunkikonsernissa
Rovaniemen kaupunkikonsernissa vuonna 2019 tapahtuneet merkittdvimmat muutokset:

¢ Napapiirin Infra Oy on tehostanut toimintaansa YT-menettelyn kautta vuosien 2018 ja 2019 ai-
kana keventamalld organisaatiorakennettaan, myymalla kalustoaan seka luovuttamalla osan
toimitiloistaan

e Rovaniemen Kehitys Oy:n toiminnan organisointi osaksi peruskaupunkia on toteutettu vuonna
2019 ja se astuu voimaan vuoden 2020 alusta

e Kiinteistd Oy Hallankaikko ja Kiinteistd Oy Liisankumpu on myyty vuonna 2019.

Konsernin tavoitteiden toteutuminen

Valtuuston konsernille asettama tulostavoite ei toteutunut. Tulos jai alijadmaiseksi eika vuosikate katta-
nut poistoja. Emokaupungin alijaama kasvoi niin suureksi ettei tytaryhteiséjen yhteenlaskettu tulos kat-
tanut sita. Konsernin omavaraisuus laski alle tavoitteena olevan 50 prosentin rajan. Kaikki kuntayhty-
mat eivat maksaneet korkoa peruspdadaomalle kaupungin edellyttdman 3 prosentin mukaisesti. Konser-
niyhteisdjen tuloutukset kuitenkin nousivat tavoitteeksi asetettuun 11 miljoonaan euroon. Kuntalain
mukaisten neljan kriteerien osalta tilanne on se, ettd yhtdaikaisesti kriteerit eivat Rovaniemen kaupun-
gin osalta tayty. Veroprosentin ja suhteellisen velkaantumisen osalta kriteerit tayttyvat.

Rovaniemen kaupunkikonsernin taloudessa suunta on voimakas velkaantuminen ja omavaraisuusasteen
alentuminen niin kuin muissakin Suomen kunnissa. Rovaniemi konsernin vakavaraisuus ja taloudellisen
riskin kantokyky heikkenee. Taman vuoksi on tarkeda, ettd investoinnit, jotka tuotetaan lainarahalla,
ovat perusteltuja kaupungin perustehtavan nakékulmasta ja toimintoja tehostavia.

Rovaniemen konserniyhteisot saavuttivat paasaantdisesti niille asetetut tulostavoitteet ja ilman kaupun-
kia konserniyhteisdjen yhteenlaskettu tilikauden ylijdama oli 10,2 miljoonaa euroa. Kaupunki huomioi-
den koko Rovaniemi konsernin alijddmadksi muodostui - 20,8 miljoonaa euroa. Rovaniemi konsernin
merkittdvimmat ylijadmat olivat Napapiirin Energia ja Vesi Oy:n (4,6 miljoonaa euroa), Ounastahti ke-
hittémiskuntayhtyman (Rovaniemen osuus 1,9 miljoonaa euroa), Rovaniemen kylien kehittamissaation
(1,9 miljoonaa euroa) seka Rovakaira Oy:n (Rovaniemen osuus 1,1 miljoonaa euroa) ylijaamat.
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Rovaniemi konsernin tulos ja tunnusluvut

(M€) 2018 2019 Muutos-%
TOIMINTATUOTOT 223 225 0,9
Myyntituotot 172 178 3,5
Muut toimintatuotot yhteensé 51 47 -7,8
TOIMINTAKULUT -546 -569 4,2
Henkiléstokulut -245 -250 2,0
Palvelujen ostot -203 -214 5,6
Aineet ja tarvikkeet -51 -53 4,2
Muut toimintakulut yhteensé -48 -51 6,3
TOIMINTAKATE -321 -341 6,2
Verotulot 244 251 2,9
Valtionosuudet 117 121 3,4
Rahoitustuotot/-kulut -1,4 -2 42,9
VUOSIKATE 38 29 -23,7
Poistot -42 -48 14,3
Satunnaiset erat 0,5 0 -100,0
TILIKAUDEN TULOS -4 -19 375,0
Verot ja siirrot -3,6 -2 -47,2
Ylijadaméa -7 -21 200,0
Taulukko 16. Rovaniemi konsernin tulos.
Tuloslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 39,5 40,7
Vuosikate/Poistot, % 60,3 90,1
Vuosikate, euroa/asukas 455 599
Asukasmaara 63 103 62 963
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -111 772 -92 668
Investointien tulorahoitus, % 46,7 40,8
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 1,1
Lainanhoitokate 1,5 2,0
Kassan riittavyys, pv 60 47
Taseen tunnusluvut 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 42,6 47,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 73,7 66,8
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 100 752 122 089
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas 1597 1939
Lainakanta 31.12., 1 000 € 319817 268 704
Lainakanta 31.12./asukas 5068 4 268
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 358 716
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 5 824
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 846 870
Henkildstomaara 5 780 5 769

Taulukko 17. Rovaniemi konsernin tunnusluvut vuosina 2018-2019.

Tilinpdatds- ja toimintakertomusyleisohjeen péivityksen 2019 vuoksi tunnuslukuja Lainat ja vuokravastuut 31.12. ja

euroa/asukas ei vertailuvuodelta ole saatavilla.
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(ME) TILINPAATOS 2019 _

KONSERNI EMO KAUPUNKI YHTEISOT
TOIMINTATUOTOT 225 54 171
Myyntituotot 178 16 162
Muut toimintatuotot yhteenséa 47 38 9
TOIMINTAKULUT f -569 -426 -142
Henkiléstokulut -250 -146 -104
Palvelujen ostot -214 -214 -1
Aineet ja tarvikkeet -53 -17 -36
Muut toimintakulut yhteenséa -51 -50 -1
TOIMINTAKATE -341 -372 31
Verotulot 251 253 -2
Valtionosuudet 121 98 23
Rahoitustuotot/-kulut -2 10 -12
VUOSIKATE [ 29 -12 a1
Poistot -48 -19 -29
Satunnaiset eréat 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -19 -32 13
Verot ja siirrot -2 0,3 -2
Ylijaamé 21 -31 10

Taulukko 18. Tilikauden tuloslaskelman tiedot jaoteltuna.

Yli-/alijaaman jakautuminen

Alla olevassa kuvassa on kuvattu yli-/alijadman jakautuminen tilinpaatdssiirtojen jalkeen konsernin eri
yhteiséjen kesken. Yli-/alijadma kasittda Rovaniemen kaupungin omistusosuutta vastaavan osuuden
yhteis6jen yli-/alijdamasta.

ROVANIEMI KONSERNIN ALUAAMA |

Napapiirin Energia ja Vesi Oy |
Ounastahti Kehittdmiskuntayhtyma |
Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma |
Rovaseudun Markkinakiinteistot Oy |
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma |
Napapiirin Residuum Oy |
Muut yhteis6t yht |
Muut yli 50 % omistuksella olevat yht |
Rovaniemen kaupunki, emo |
-35 000 000 -25 000 000 -15 000 000 -5 000 000 5000 000

Kuvio 11. Yli-/alijdaman jakautuminen konsernissa.
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Palkkasumma
Suurin osa konsernin henkilostésta on Rovaniemen kaupungilla eli emolla. Konsernin henkildstomenot
ovat kasvaneet vuodesta 2018.

Tulorahoitus

Tulorahoituksessa on huomioitu yhteiséjen toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet. Toimintatuotot
kuvaavat yhteison liikevaihtoa ja siten se kuvaa yhteisén toiminnan taloudellista volyymia. Talla perus-
teella emokaupungin jdlkeen laajinta toiminta taloudellisesti on Lapin sairaanhoitopiirilla. Toimintatuotot
toteutuivat konsernissa hieman yli vuoden 2018 tason. Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tulorahoi-
tuksessa on huomioitu toimintatuotot ja valtionosuudet. Rovaniemen kaupungin osalta tulorahoituk-
sessa on huomioitu toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet.
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Kuvio 12. Rovaniemen kaupunkikonsernin merkittdvimpien tydllistajien palkkasummat 2018- 2019.

Rovaniemen kaupunki, Lapin sairaanhoitopiirin - Napapiirin Energia ja Vesi Rovaniemen Rovaseudun Napapiirin Residuum Qy
emo kuntayhtyma Oy koulutuskuntayhtyma Markkinakiinteistot Oy
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Kuvio 13. Merkittdvimpien tytaryhteiséjen tulorahoitus vuosina 2018 -2019.
(Luvut eivét sisélld rahoitustuottoja)
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Rahoituslaskelman tietoja

Konsernin lainakanta kasvoi 51,1 miljoonalla eurolla. Investointeja on tehty noin 48,6 miljoonalla eu-
rolla. Toiminnan ja investointien rahavirta jai 33,6 miljoonaa euroa negatiiviseksi.

2019 2018
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 28 719 893 37 710 975
Satunnaiset erat 0 476 142
Tilikauden verot -973 285 -1 477 091
Tulorahoituksen korjauserat -4 908 335 -5421 133
Toiminnan rahavirta yhteensa 22 838 273 31 288 893

Investointien rahavirta
Investointimenot -62 153 625 -92 924 926
Rahoitusosuudet investointimenoihin 641 179 417 397
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3688 420 27 663 252
Investointien rahavirta yhteensa -57 824 026 -64 844 276
Toiminnan ja investointien rahavirta -34 985 753 -33 555 383

Taulukko 19. Konsernin rahoituslaskelman tietoja.

Ulkoiset lainat konsernissa

Emokaupungin osuus lainoista on kasvanut, koska kaupunki hoitaa yhteisén varainhankinnan ja edel-
leen antolainaa tarvittavan rahoituksen tytaryhteiséjen investointeihin.

2,3 M€ 10,6 M€
10,4 M€, 1% 74 %

3%

35,2 M€_
12 %

M Rovaniemen kaupunki
i NeVe Oy

M Kuntayhtymat (LSHP, Redu ja Kolpene)

Kuvio 14. Ulkoisten lainojen maaran jakaantuminen konsernissa.
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Kuntakonsernia koskevat kuntalain sadadodkset

Kuntalain 118 §:n mukaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenet-

tely voidaan kaynnistad, jos kunnan ja kuntakonsernin kertynyt alijédma ei tayta kuntalain maarayksia.
Arviointimenettely voidaan kaynnistda myds silloin, kun kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut
tayttavat seuraavat raja-arvot:

1. Kuntakonsernin vuosikate on negatiivinen.
> EI TAYTY

2. Kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1 prosenttiyksikkta keskimaaraistd korkeampi.
> TAYTTYY

3. Kuntakonsernin lainamaara ylittda keskimaaraisen kuntakonsernien lainamaaran vahintaan 50
prosentilla.

> EI TAYTY
4. Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia.

> TAYTTYY
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8.3 MERKITTAVIMPIEN TYTARYHTIOIDEN TOIMINTA JA TALOUS
8.3.1 NAPAPIIRIN ENERGIA JA VESI OY

Nimi

NEVE-konserni (emoyhtié: Napapiirin Energia ja Vesi Oy, tytaryhtiét: Rovaniemen Verkko Oy, Kolarin
Lampd Oy, Ranuan Bioenergia Oy, Napapiirin Vesi Oy, Napapiirin Kuituverkot Oy, Savukosken Lamp6 Oy,
Napapiirin Infra Oy, osakkuusyhti6: Ellappi Oy 43 % 1.1.2018 alk.).

Perustehtava

NEVE-konserni tarjoaa yhdyskunnan peruspalveluita energian ja vesihuollon osalta. Perustehtavaa tuke-
akseen konserni on laajentanut toimintaa arvonluontiketjun alkupadsta, polttoainetuotannosta ja hankin-
nasta, alykkaan jatehuollon ja urakointiliiketoiminnan kautta voimakkaasti kehittyviin sahkdisen asioinnin
palveluihin. Konsernilla on vahvistuva maakunnallinen rooli vahvistuvan polttoaineliiketoiminnan seka
laajenevan kaukolampdtoiminnan myo6ta.

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2019

¢ Kaukolammodn kilpailukyvyn varmistaminen alentamalla operatiivisia kustannuksia seka paranta-
malla prosessien virtaustehokkuutta.

e Digitaliseen kyvykkyyden ja osaamisen kehittdminen ja digitaalisten palveluiden lisddminen asi-
akkaille seka toimintaprosesseissa huomioiden kyberturvallisuuden vaatimukset.

e Myynnillisyyden ja asiakaskommunikaation lisdaminen paremmin kysyntdan ja tarkoituksenmu-
kaiseen tuotekehityksen vastaamiseksi.

e Kiertotalouspuisto-hankkeen eteenpain vieminen Napapiirin Residuum QOy:n ja Rovaniemen Kehi-
tys Oy:n kanssa

e Kiertotalouden Tiekartan laatiminen yhdessa Rovaniemen kaupungin ja Napapiirin Residuum Oy:n
kanssa

e Lietteenpolttolaitoksen kayttédnotto

e Kustannuskilpailukyvyn parantaminen ja kilpailuun vastaaminen avoimilla markkinoilla toimitta-
essa (Napapiirin Infra Oy)

e Maakunnallisen roolin ja yhteistyén vahvistaminen energia-, vesi- ja infraliiketoiminnoissa

Toteutuminen

Kaukolampoétoimintaan otettiin kayttdon digitaalinen palvelualusta kaukoldmmonjakelun kustan-
nustehokkuuden parantamiseen hyddyntaen etdluettavaa asiakasdataa. Palvelusalusta avulla hae-
taan parannusta verkoston havididen tunnistamiseen, oikeisiin ajotapoihin, laskutusvesivirtojen
laskennan automatisointiin seka mittareiden tarveperusteiseen vaihtamiseen.

Energian tuotannossa onnistuttiin tuottamaan energia paikallisilla polttoaineilla, puulla ja turpeella,
yli 99 prosenttisesti. Fossiilisen 6ljyn kayttd oli kokonaispolttoainemaarasta noin 0,7 prosenttia.
Energian tuotannon hyétysuhde ja toimintavarmuus oli edellisten vuosien tapaan erittéin hyvalla
tasolla.

Rakennettuun valokuituverkkoon liitettiin kiinteist6ja 2019 paivitetyn liiketoimintasuunnitelman
mukaisella edistymistahdilla. Verkkoa rakennettiin Rovaniemen kaupunkialueen lisaksi Vaaralaan,
Oikaraiseen ja Muurolaan, joista saatiin liitettya uusia asiakkaita verkkoon. Asiakkaiksi saatiin ku-
luttaja-asiakkaiden lisdaksi yrityksia ja asunto-osakeyhtidita. My6s konsernin omat kohteet liitettiin
valokuituverkon piiriin. Matkailua ajatellen Pajakyldan Santanet Free Wifi- verkko uusittiin vastaa-
maan nykyisia ja tulevaisuuden matkailijamaaria.

Kyberturvassa tehtiin valtakunnan tasolla yhteisty6ta energia- ja vesialalla. Lopputulemana katta-
vat analyysit mm. Sahkdverkon kyberturvan tilasta.

Asiakaskommunikaation parantamiseksi jatkettiin Oman asiakkuuden hallinnan portaali- Assarin
kehittamistd, jonka kayttajamaara kasvoi 25% vuodesta vuonna 2019. Asiakaskokemuksen paran-
tamiseksi ja myynnillisyyden lisdamiseksi julkaistiin asiakkaille Neven verkkokauppa. Palvelusta
asiakas voi tehda jatkossa sahkoisen tarjouspyynnén Neven liittymatuotteista ja maksaa ostok-
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Neve- konsernin koko henkiléstélle jarjestettiin yhden paivan mittainen myyntikoulutus, jossa kaikki
saivat tuntumaa myynnillisyyteen omassa tyonkuvassaan. Viestinnan oikea-aikaisuutta ja kohdenta-
mista toteutettiin Some-aktiivisuutta lisaamalla seka eri teemojen asiakaskyselyilla.

Napapiirin Infra Oy on tehostanut toimintaansa YT-menettelyn kautta vuosien 2018 ja 2019 aikana ke-
ventamalla organisaatiorakennettaan, myymalla kalustoaan seka luovuttamalla osan toimitiloistaan
Mantyvaaran varikkoalueella. Yhtié kilpailee toimintavuoden 2020 aikana avoimilla markkinoilla vesi-
huollon kaytdn- ja kunnossapidon palvelusopimuksista muiden palveluntuottajien kanssa. Yhtion liike-
toiminnan kulurakennetta (esim. Liiketoiminnan muut kulut) on syyté edelleen tarkastella suurennusla-
silla, jotta yhtid menestyisi mahdollisimman hyvin markkinaehtoisessa kilpailussa. Menestyminen edel-
lyttaa my6s kumppanuusverkoston muodostamista muiden palveluntuottajien kanssa toimintavuoden
2020 aikana.

Napapiirin Kiertotalouspuisto-hankkeen eteenpain viemistd on jatkettu Napapiirin Residuum Oy:n ja
Rovaniemen Kehitys Oy:n kanssa. Vuoden lopulla paatettiin kaynnistaa biojatteen hydédyntamismahdol-
lisuuksien ja PIMA- jakeiden selvitysty® osana hanketta. Lisdksi hankkeelle saatiin paatds rahoituksesta
ja hankkeen etenemisesta sovittu.

Kiertotalouden Tiekartan laatiminen yhdessa Rovaniemen kaupungin ja Napapiirin Residuum Oy:n
kanssa on valmistunut vuoden 2019 aikana.

Alakorkalon jatevesilietteiden kasittely aloitettiin Lietteenpolttolaitoksessa kesallad 2019. Polttolaitoksen
kayttoonotto ja koekaytot aloitettiin 13.7.2019, kayttéénottovaihe jatkuu vield vuoden 2020 aikana.

Maakunnallisten sdhkdmyyntiyhtiéiden Loiste Sahkédnmyynti Oy ja Energiapolar Oy omistajat paattivat
yhdistda sahkonmyyntiliiketoiminnan. Energiapolar Oy:n sahkdnmyyntiliiketoiminta yhdistettiin
1.3.2019 Loiste Sahkénmyynti Oy:n. Liiketoimintojen yhdistyminen toteutettiin apporttisijoituksena,
jolloin luovutuksenantaja merkitsi suunnatulla annilla uusia osakkeita. Energiapolar Oy omistaa 38,25
% Loiste Sahkdonmyynti Oy:n osakkeista.

Energia- ja vesihuollon yhteistytkeskusteluja maakunnallisen yhteistydn laajentamiseksi jatkettiin ku-
luneen vuoden aikana.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna
2019

Napapiirin Energia ja Vesi — konsernin tulostavoite on tehda tilikausittain voitollinen tulos ennen tilin-
paatdssiirtoja, satunnaisia erid ja veroja. Konsernin tulee varautua maksamaan Rovaniemen kaupungille
sijoitetulle paaomalle vahintdan 8,3 miljoonan euron tuotto vuodessa.

Toteutuminen

Neve- konsernin tulos rahoituserin jalkeen oli 5,8 milj. €. Asetetun 8,3 milj. tuottotavoitteen Neve-
konserni maksaa omistajalleen 6,38 milj.€ suuruisina korkotuloina seka 1,92 milj. euron suuruisena
osinkotulona

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2019

Napapiirin Kuituverkot Oy:n ensimmaisiin toimintavuosiin liittyy merkittavat investoinnit valokuituverk-
kojen rakentamisessa, jotka sitovat padaomia. Investointien rahoittaminen toiminnan alkuvaiheessa ei
ole mahdollista pelkastaan tulorahoituksella. Samaan aikaan kilpailu kuituliittymien tarjonnassa on li-
saantynyt. Kiristynyt kilpailutilanne ja merkittava etupainotteinen investointiohjelma asettavat yhtiolle
kannattavuushaasteita talousarviovuonna.

Napapiirin Infra Oy:n merkittavimmat riskit liittyvat sen liiketoimintojen kannattavuuteen. Yhtion liike-
toimintojen kustannuskilpailukyky ja tyén omakustannushinta eivat ole kilpailijoiden tasoa markkinaeh-
toisesti toimittaessa.

Yhtién Inhouse-status paattyy kaikkien liiketoimintojen osalta v. 2019. Kaupallisena yhtiéna yhtién on
tehostettavat toimintaansa merkittavasti, jotta se menestyisi avoimessa kilpailussa.

117



ROVANIEMI
TILINPAATOS 2019

Kaupunginhallitus
Kaupunginvaltuusto

Toteutuminen

Napapiirin Kuituverkot Oy:n valokuituverkkoon liitettiin kiinteistdja 2019 paivitetyn liiketoimintasuun-
nitelman mukaisella edistymistahdilla. Verkkoa rakennettiin Rovaniemen kaupunkialueen liséksi Vaa-
ralaan, Oikaraiseen ja Muurolaan. Alkuperdinen 2019 vuodelle laadittu investointiohjelma oli suuruu-
deltaan 5,95 M€ ja toteuma oli 4,35 ME. Yhtion liikevaihto alkoi kertymaan uudistetun taloussuunni-
telman mukaan. Investointien rahoittaminen toiminnan alkuvaiheessa ei ole mahdollista pelkastaan
tulorahoituksella.

Napapiirin Infra Oy on tehostanut toimintaansa YT-menettelyn kautta vuosien 2018 ja 2019 aikana
keventamalld organisaatiorakennettaan, myymalla kalustoaan sekd luovuttamalla osan toimitiloistaan
Mantyvaaran varikkoalueella.

Yhtié kilpailee toimintavuoden 2020 aikana avoimilla markkinoilla vesihuollon kaytdn- ja kunnossapi-
don palvelusopimuksista muiden palveluntuottajien kanssa. Yhtion liiketoiminnan kulurakennetta
(esim. Liiketoiminnan muut kulut) on syyta edelleen tarkastella suurennuslasilla, jotta yhtié menes-
tyisi mahdollisimman hyvin markkinaehtoisessa kilpailussa. Menestyminen edellyttéda myds kumppa-
nuusverkoston muodostamista muiden palveluntuottajien kanssa toimintavuoden 2020 aikana

Talouden tunnusluvut

(1000 €) TP TA TP Ero Tot- %
2018 2019 2019 2019

Liikevaihto 84 017 77 000 77 038 38 100

Tilikauden voitto / tappio 10 420 5755 -1 358 81
oo . 7 113

(ennen TP-siirtoja ja veroja)

Bruttoinvestoinnit 25 200 41 416 20 472 20 944 49

Nettoinvestoinnit 23 357 39 190 18 283 20 907 47

Ulkoiset lainat (31.12) 13 536 10 431 10 411 -20 99

Konsernin sisdiset lainat (31.12) 153173 169 552 152 620 16 932 90

Omavaraisuusaste (%) 27,2 26 28,2

Henkildstomaara (lkm) 177 140 138 -21 85

*TA2019 luvuissa huomioitu tytaryhtididen toiminnan muutosten vaikutukset.
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8.3.2 NAPAPIIRIN RESIDUUM QY
Nimi

Napapiirin Residuum Oy

Perustehtava

Yhtién tehtava on jatehuoltopalvelujen tuottaminen kustannustehokkaasti ymparistonakdkohdat
huomioon ottaen. Yhti6 ylldpitaa omistajakunnissa jateasemia, Kuusiseldn kaatopaikkaa ja huolehtii jat-
teen kierratyksestda, hyddyntamisesta, loppusijoituksesta ja vaarallisten jatteiden jatehuollosta toimialu-
eellaan jatelain ja sopimusten mukaisesti.

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2019
e Kuusiseldn kaatopaikan kaatopaikkakaasun hyédyntaminen

e Kierratys- ja hyotykayttotavoitteiden edistaminen

e Kierratys- ja hyotyjatemateriaalien vastaanotto- ja kdsittelyalueen kehittaminen

e Biojatekasittelyn muutokset, biojatteen vastaanottamisen lopettaminen Kuusiseldsséa — uusi kasit-
tely

e Uusi kasittely nestemaiselle jatteille (rasvaiset ja hiekkaiset vedet)

Toteutuminen:
Toiminta on toteutunut perustehtavan tavoitteen mukaisesti toimintaa jatkuvasti kehittaen.

Palvelut on tuotu lahelle jatteen syntypaikkaa sujuvan ja asiakaslahtdisen palvelun takaamiseksi ja
kierratyspuiston palvelua on sujuvoitettu asiakaslahtéisemmaksi digitaalisia palveluja lisaamalla.
Omaa henkiléstéa on koulutettu oppisopimuskoulutuksilla muuttuvan jatehuollon mukaiseksi ja hen-
kildstomaara on optimoitu toiminnan muuttumisen mukana.

Neuvonta ja tiedottaminen ovat keskeinen osa muuttuvaa kunnallista jatehuoltoa ja toteutettu laadi-
tun vuosisuunnitelman mukaisesti asiakaspalvelussa, koulu- yms. vierailuilla, omalla Komposti - leh-
delld, paikallislehdesséa seka sosiaalisessa mediassa.

Tavoitteen mukaista kylien asukkaiden tasapuolisen jatehuollon palvelun toteuttamista vaikeuttavat
alueelliset erot jatehuollon kuljetusjarjestelmassa.

Kaatopaikkakaasu poltetaan soihtupolttimessa ymparistdhaittojen estamiseksi.

Konserniyhteisty6na laadittiin kiertotalouden tiekartta ja aloitettiin kiertotalouspuistohanke.
Kierratys- ja hyotykayttdalueella valmistettiin kierratysmateriaalia maanrakentamiseen ja suoritettiin
alueen maanparannustoita.

Biojatteen vastaanoton ja nestemaisten jatteiden kasittelytilojen rakennustyd aloitettiin kesalla 2019
ja tilat valmistuvat helmikuussa 2020. Muutosten jalkeen palvelutoiminta keskittyy aikaisempaa
enemman Kierratyspuistoon Alakorkalossa.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna
2019

Napapiirin Residuum Oy:n tavoitteena on tehda tilikausittain positiivinen toiminnallinen tulos ilman kau-
pungin lisasijoituksia ja kattaa tulorahoituksellaan vieraanpadaoman lyhennykset ja korot. Yhtién tulee
varautua lain mukaisiin kaatopaikan jalkihoitovelvoitteisiin.

Toteutuminen:

Yhtién tulos on positiivinen ilman kaupungin lisasijoituksia ja vieraan padaoman lyhennykset ja korot
on katettu tulorahoituksella.

Kaatopaikan jalkihoitovarauksiin kirjattiin 140 720 €. Varausten maara on yhteensa 922 830 €.
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Toiminnan riskit talousarviovuonna 2019
Jatehuollossa ymparistdn pilaantumisen riski on olemassa, jota hallitaan suunnitelmallisella ja ymparis-
télupien asettamien vaatimusten mukaisella toiminnalla.
Suuret toiminnalliset muutokset aiheuttavat pienta taloudellista riskia, jota hallitaan palvelujen oikealla

hinnoittelulla.

Toteutuminen:

Ympariston ja talouden riskit on hallittu suunnitelman mukaisesti. Palvelujen hinnat on pidetty al-
haalla kehittdmalla ja tehostamalla toiminnallisia ja logistisia ratkaisuja.

Talouden tunnusluvut

(1000 €) TP TA TP Ero Tot-%
2018 2019 2019 2019
Liikevaihto 6 792 6 200 6 956 756 112
Tilikauden voitto / tappio 532 300 336 36 112
(ennen TP-siirtoja ja veroja)
Bruttoinvestoinnit 1818 2 000 1241 759 62
Nettoinvestoinnit 1814 2 000 1241 759 62
Ulkoiset lainat (31.12) 2731 2 800 2 257 543 81
Konsernin sisdiset lainat (31.12) 500 1900 450 1450 24
Omavaraisuusaste (%) 47,4 45,0 50,8
Henkiléstomadara (Ikm) 12 13 13 13 100
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8.3.3 ROVASEUDUN MARKKINAKIINTEISTOT OY
Nimi

Rovaseudun Markkinakiinteistét Oy -konserni

Perustehtava

Alueen elinkeinoelaman ja yritystoiminnan edellytysten luominen ja kehittaminen Rovaniemelld yhdessa
muiden toimijoiden kanssa.

Yritystilojen markkinointi, rakennuttaminen ja vuokraaminen alueen yrityksille.

Erikseen sovittavien tilojen rakentaminen ja vuokraaminen kaupungille.

Alueen elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja vahvistaminen, yritysten toimintaymparistéa kehitta-
malla. Tilojen rakentaminen ja vuokraaminen taalla laajentaville kasvuyrityksille ja alueelle muuttaville
uusille yrityksille.

Yhtio toimii aktiivisemmin tilojen markkinoimiseksi ja vuokraamiseksi yrityksille ja tarpeettomat tilat
myyddan omistajaohjauksen mukaisesti.

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2019
Rovaniemen kaupunkistrategiaa tukevat painopisteet

e Alueen ja kaupungin kilpailukyvyn edistaminen

e Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen

e Asukkaiden viihtyisyyden edistaminen

Operatiiviset painopisteet
e Ylikyldn monitoimitalon rakentamisen ja saneerauksen aloittaminen.

Toteutuminen:
Ylikyldn monitoimitalon rakentaminen on aloitettu kesalld 2019 ja etenee aikataulussa. Ylikyldn sa-
neerattava koulu on siirtynyt Rovaniemen Kaupunkikiinteistét Oy:n omistukseen syksylla 2019.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna
2019

Rovaseudun Markkinakiinteistot Oy:n tulostavoite on tehda tilikausittain positiivinen tulos. Yhti6é raken-
taa tytaryhtiénsa kautta kaupungin paattamat toimitilainvestoinnit. Yhtién rahoitusrakenne tulee olla
sellainen, etta yhtid ilman kaupungin sijoituksia kykenee tulorahoituksellaan hoitamaan kaikki yhtiolle
kuuluvat kaytto- ja padomakulut.

Toteutuminen:

Yhtidn tilikauden tulos on positiivinen

Ylikylan saneerattava koulu on siirtynyt Rovaniemen Kaupunkikiinteistét Oy:n omistukseen ja Ylikylan
koulun rakennusty6t etenevat suunnitelman mukaisesti.

Yhtié on pystynyt ilman kaupungin sijoituksia hoitamaan tulorahoituksella kaikki yhtidlle kuuluvat
kaytto- ja paddomakulut.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2019

Vuokrausasteen mahdollinen aleneminen vaikuttaa suoraan yhtion liikevaihtoon laskevasti.
Saamisten kasvaminen vaikuttaa kayttdpaaomaan.

Lainamaaran kasvu heikentaa yhtion omavaraisuusastetta.

Kiinteist6jen yllattavat ja ennakoimattomat korjaustarpeet.
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Omistajaohjauksesta johtuvat ennakoimattomat kiinteistéjen hankinnat / muutokset omistuksessa, joita

ei ole huomioitu talousarviossa.

Toteutuminen:

Tarkastelujakson aikana ei ole toteutunut merkittavia riskeja.

Talouden tunnusluvut

(1000 €) TP TA TP Ero Tot-%
2018 2019 2019 2019
Liikevaihto 11 329 11 795 12 611 816 107
Tilikauden voitto / tappio 968 849 895 46 105
(ennen tp-siirtoja ja veroja)
Bruttoinvestoinnit 14 041 11 500 4 097 -7 403 35
Nettoinvestoinnit 14 041 11 500 4 097 -7 403 35
Ulkoiset lainat (31.12) 38 527 36 382 35214 -1 168 97
Konsernin sisaiset lainat (31.12.) 14 072 21 620 15 045 -6 575 70
Omavaraisuusaste (%) 40 36 41
Henkiléstomaara (Ikm) 5 5 5
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8.3.4 ROVANIEMEN KEHITYS OY

Nimi
Rovaniemen Kehitys Oy (konserniin kuuluu Rovaniemen Matkailu ja Markkinointi Oy)

Perustehtava

Rovaniemen Kehitys Oy:n tehtdvana on alueen elinkeinotoiminnan ja elinkeinopolitiikan kehittdminen,
edistaminen ja toteuttaminen, seka elinkeinoasioiden hoidon ja yhteistoiminnan jarjestaminen. Yhtid vas-
taa myo6s keskustan kdvelykadun, kauppatorin ja Napapiirin tapahtumista ja toiminnasta. Rovaniemen
Matkailu ja Markkinointi Oy: Alueen matkailun brandimarkkinointi ja yhteismarkkinointi, matkailuneu-
vonta, kokous- ja kongressimarkkinointi ja vieraidenhoito.

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2019
RoKe: Matkailun toimintaympdriston edelleen kehittdminen vastaamaan vahvaa kasvua, Ounasvaaran
liiketoimintaymparistdon kehittdminen vastaamaan kasvun haasteisiin seka osaamisen ja markkinoinnin
kehittaminen datakeskusten ja koillisvaylan datakaapeli-investointien edistamiseksi.

M&M: Digitaalisen markkinoinnin vahvistaminen markkinointiautomaation kayttéénotolla ja CRM-asiak-
kuuden hallintajarjestelmalla. Alueen verkkosivuston asiakaslahtdisyyden kehittdmisen II-vaihe; Bokun-
myyntialustan kayttéonotto. Kesa- ja syyskauden matkailumarkkinointi valituille kohderyhmille.

Toteutuminen:

Rovaniemen elinvoima on vahvistunut merkittavasti kuluneen vuoden aikana: nettomuutto alueelle yli
500 henkilda, yksityisen rakentamisen investoinnit enndtyskorkealla, teollisuus- ja liiketonttien hyva
menekki seka noin 400 perustettua yritysta. Investoreiden kiinnostus Rovaniemea kohtaan on ollut
vilkasta ja tanne on sijoittunut mm. MiniMani-konsernin suurkaupan yksikké. Lampelan alueelle on
aloitettu ensimmaisen vuokratun tontin rakentaminen milld ndhdaan olevan alueen veturiyrityksen
merkitys Lampelan kehittymisessa. Rakennushankkeen myoéta aluemarkkinointi on saanut paljon na-
kyvyyttd. Etelakeskuksen alue on myds tiivistynyt entisestdan uusien investointien myota.

Keskustan kavelykadun viihtyisyyteen on panostettu yhdessa keskusta-alueen yritysten kanssa ja
alueesta on tullut paljon kiitosta ja toiminta on aktiivista ympari vuoden. Napapiirin alueella odote-
taan uuden kaavan myoéta uusia investointeja ja talla hetkella kaikki tontit on alueella varattuna ja
usealla kiinteistolla on ollut lisdrakentamista. Turvallisuuteen on panostettu erilaisilla toimenpiteill3,
seka kavelykadulla ettd Napapiirilla. Kauppatorin toimintaa on elavditetty erilaisilla markkinatapahtu-
milla. Likiliike konsepti on vahvistanut paikallisten yritysten ndkyvyyttéd ja mukana yhteisdssa on noin
220 toimijaa.

Rovaniemen matkailun toimintaymparistd on laajentunut vahvasti keskeisimmillé matkailualueilla
keskustassa ja Napapiirilld, mutta toiminta on selkeasti laajentunut myds kylien alueelle. Investoinnit
matkailun majoitus- ja ravitsemustoimintaan olivat lahes edellisvuoden tasolla. Majoituskapasiteettia
on rakennettu noin 300 petipaikkaa. Liséksi matkailun toimintaympariston kehitysta on vahvistanut
sesongille valmistunut Finavian lentokenttalaajennus. Myds vertaismajoitus on lisaantynyt Rovanie-
melld merkittavasti ja on osaltaan vaikuttanut matkailutoimialan kasvuun. Matkailun toimialalle on
syntynyt uutta liiketoimintaa kaupan, ohjelmapalveluiden ja ravintola-aloille.

Ounasvaaran liiketoimintaymparistdn kehittdminen on edennyt suunnitellusti. Valionrantaan on val-
misteilla kumppanuuskaava, golfpuiston ja urheiluopiston asemakaavat ovat saaneet lainvoiman ja
alueiden kehittaminen on painottunut infran rakentamiseen ja investointien valmisteluun. Ounasvaa-
ran kehittdmisty6éryhma on saanut valmiiksi esityksen kehittdmis- ja investointitarpeista. Liikunta-
matkailussa nahdaan vahva kasvupotentiaali ja toimintaymparistén kehittdaminen luo hyvat puitteet
liikkunnan harrastamiselle myés kuntalaisille. Ensilumen olosuhde on saanut laajasti my6s kansainva-
lista kiitosta.

Datakeskusten osaamisen kehittdminen on edennyt hankevalmisteluiden myéta ja kehitysyhtié on
mukana kansainvalisessa Interreg-hankkeessa. Yhteistydssa valtio-omisteisen Cinia Oy:n ja useiden
kuntien kanssa on valmisteltu ja markkinoitu operaattoreille, rahoittajille ja muille sidosryhmille koil-
lisvaylan datakaapelihanketta. Kaupunki on paattanyt osallistumisesta hankkeen toiseen vaiheeseen.
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Visit Rovaniemi on tavoittanut sosiaalisen median ja digimarkkinoinnin keinoin yksilématkailijoita en-
tista tehokkaammin. Verkkosivuistunnot kasvoivat lahes 11% nousten yli 1,2 miljoonaan ja sosiaali-
sen median kanavissa kehitys on ollut lupaavaa (Facebook +13%, Instagram +74%, Twitter +16%,
Weibo +6% ja uusin kanava TikTok yli 106 000 seuraajaa). Visit Rovaniemi on ollut matkailun alue-
markkinointiyhtididen osalta edelldkavija alueen digitaalisuuden vahvistamisessa verkkomyynnin
kayttoliittyman osalta. Uusia yrityksia digimyynnin pariin on tullut 25 kpl. Matkailuneuvonnan valitys-
myynti nousi yli miljoonan euron digimyynnin vahvan kehityksen myo6td. Kohdemarkkinoinnista
myynnillisesti nousevat esille Intia, USA, Australia ja UAE. Seuraava kehitysvaihe on verkkosivuston
asiakaslahtdisyyden kehittaminen ja kansallisen tietovarantohankkeen hyddyntaminen. Visit Rova-
niemi on mukana Visit Finlandin DataHub-pilotissa ja kdynnistanyt hankkeen testivaiheen.
Matkailumarkkinoinnissa Lapin yhteinen strateginen linjaus on ollut sulan maan kauden markkinoin-
nin vahvistaminen imagomarkkinoinnin ja taktisen markkinoinnin keinoin. Visit Rovaniemi on tuotta-
nut matkanjarjestajille kohdennetusti markkinointimateriaalia ja tuonut kautta esille matkanjarjesta-
jatapaamisissaan, mediavierailuissa seka kotimaan ja kansainvalisissa workshopeissa (Singapore, Pe-
king, Delhi, Dubai, Istanbul, Ateena). Talvikauden markkinointia paapaino on ollut Kauko-Aasian ja
Lahi-Idan markkinoissa uusien reittiyhteyksien (Turkish Airlines) vahvalla tuella. Media- ja matkanjar-
jestajavierailuja tehtiin vuoden aikana yhteensa 144 kpl ja niihin osallistui 545 henkil6a. #Rovaniemi
Summer Ambassador - vaikuttajakampanjan tavoittavuus oli 60 miljoonaa.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna
2019

Rovaniemen Kehitys Oy:n tulostavoite on tehda tilikausittain positiivinen tulos. Konserniin kuuluvan Mat-
kailu & Markkinointi Oy:n tavoitteena on tehda vahintaan nollatulos.

Toteutuminen:
RoKe: yhtion tulos on positiivinen, M&M: yhtién tulos on positiiivinen.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2019
Roke: Ei olennaisia riskeja. M&M: Ei olennaisia eiké tiedossa olevia toimintaan liittyvia riskeja.

Toteutuminen:
RoKe: ei olennaisia talousriskeja. Hankkeiden maarallinen pienentdminen on pienentanyt myds rahoi-
tukseen liittyvia riskeja. M&M: ei olennaisia riskeja eikd tiedossa olevia toimintaan liittyvia riskeja.

Talouden tunnusluvut

(1000 €)

TP
2018

TA
2019

TP
2019

Ero

Tot-%
2019

Liikevaihto

3228

2 659

2744

85

103

Tilikauden voitto / tappio
(ennen TP-siirtoja ja veroja)

36

7,8

4,8

Bruttoinvestoinnit

Nettoinvestoinnit

Ulkoiset lainat (31.12.)

Konsernin siséiset lainat (31.12.)

Omavaraisuusaste (%)

Henkildstomaara (lkm)

18

18

17

94,5
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8.3.5 TYOTERVEYS LAPPICA OY

Nimi
Tyo6terveys Lappica Oy

Perustehtava

Tyoterveys Lappica Oy toimii alansa alueellisena osaamiskeskuksena tuottaen kuntatydpaikoille, yrityk-
sille ja yrittajille sopimuksiin perustuvaa tyéterveyshuoltoa ja tydterveyspainotteista sairaanhoitoa seka
muita tyéhyvinvoinnin asiantuntijapalveluita. Yhtién tehtava on tuottaa Rovaniemen kaupunkikonsernin
ja omistajien henkiléstdlle kokonaisvaltaiset tydterveyspalvelut ja vastata omistajilleen kuuluvasta ty6-
terveyshuollon jarjestdmisvelvollisuudesta (in-house periaatteella), toimien omistajien sidosyksikkdna.

Yhtio toimii kaupunkikonsernin sisdisena palveluntuottajana liiketoimintaperiaatteella, eikd toimintaa laa-
jenneta kilpailluille markkinoille. Rovaniemen kaupungin tydterveyspalveluita tuottavan yhtion osakkeita
on myyty ja myydaan edelleen muille kunnille ja kuntayhtymille, jotka haluavat ostaa yhtién palveluita
kilpailuttamatta niita markkinaehtoisesti. Rovaniemen kaupungilla tulee olla yhtiéssa enemmistéomistus.

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2019
Vuoden 2019 aikana tulee uusien omistajien tydterveyspalvelujen jarjestdminen saada toteutumaan mah-
dollisimman joustavasti. Lisatdan kustannustehokkuutta ja toiminnan joustavuutta yhteistydssa omista-
jien ja asiakkaiden kanssa mm digitaalisen vastaanoton ja muiden sahkdisten valineiden kaytolla.

Toteutuminen

Keva hanke Etatyota ja yhteispelia pohjoisessa on kdynnistetty ajalle 1.10.2019 - 31.12.2020. Hank-
keen tavoitteena on turvata joustavat tyoterveyspalvelut Pohjois-Suomen pitkien etdisyyksien paassa
oleville asiakkaille ja luoda mallinnus etajohtamiselle digitalisaatiota hyddyntaen. Hankerahoituksella
on hankittu etatydhdn soveltuvaa valineistéa ja koulutettu henkiléstéa uusiin toimintatapoihin.

Avainhenkil6itéd on moniammatillisesti koulutettu organisaation perusprosessien kehittajaksi.

Asiakas rajapintaan on vuoden 2019 aikana otettu kaytté6n potilaiden sahkéinen asiointipalvelu 24/7
ja kotimittausten seuranta seka sahkdinen ePira palvelu organisaatioille. Valmistauduttu v.2020
alusta kayttoon otettuun elLappica chat palveluun, missa asiointi voidaan tarvittaessa muuttaa eta-
vastaanotoksi saman istunnon aikana. Laskutus on siirtynyt verkkolaskutukseen ja henkildtietojen
sahkdisia siirtoja on rakennettu.

Sisadiseen viestintdan on otettu kayttdéon intranet palvelu ja ulkoista viestintaa on kehitetty.
Raportoinnin kehittamiseksi ja nopeuttamiseksi hankittiin potilastietojarjestelmaan raportointioh-
jelma, jonka sisdltoa kehitetdan yhdessa asiakasyritysten kanssa vuoden 2020 aikana.
Omistaja-asiakkaiden kanssa on tehty jatkuvaa yhteistyota ja tyostetty kustannustehokkaampia toi-
mintaprosesseja.

Toimintolaskennan kayttédnotto on aloitettu vuoden lopussa ja on kaytettavissa kevaan 2020 aikana.
Ranuan, Sodankylan ja Muonion toimipisteille valmistui uudet toiminnalliset tilat hyvinvointikeskuk-
siin, jotka mahdollistavat entista joustavamman tyoterveyspalvelujen tuottamisen alueen yrityksille ja
yrittajille.

Tybnantaja asiakkaille seka kayttaja asiakkaille tehtiin Tydterveyslaitoksen kautta Laatuavain kyselyt,
joiden tulokset huomioidaan toiminnan kehittamisessa.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna
2019

Lappica Oy: n tavoitteena ei ole tuottaa omistajille tuloutettavaa voittoa, vaan hinnaltaan ja laadultaan
kilpailukykyisia palveluita ja saavuttaa positiivinen tulos. Kaupungin ja Lappica Oy:n valisessa palveluso-
pimuksessa tulee huomioida kaupungin henkiléstomadran aleneminen. Tavoitteena on, etta kaupungin
kokonaissopimuksen hinta sdilyy enintaan nykytasolla.
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Toteutuminen

Lappica Oy:n tulos toteutui suunnitellusti ollen 30 000 € positiivinen (tp-siirtojen ja verojen jalkeen).
Lappica Oy:n ja kaupungin valille laadittiin palvelusopimus ja sen toteutumista seurattiin tilaajan ja
tuottajan valisissa neuvotteluissa. Kaupungin HR:n kanssa tehtiin yhteistydta kustannusten alenta-
miseksi mm. prosesseja paivittamalla, esimiestydn tukemisella, ndaiden vaikutukset konkretisoituvat
vuoden 2020 aikana.

Lappica Oy:n kokonaishinnastoon ei tehty korotuksia vuodelle 2019, hinnaston sisalle tehtiin korjauk-
sia tutkimusten ja vastaanottokdyntien valilla. Laboratoriotutkimusten osalta hintoja tarkistettiin alas-
pain.

Lappican vastaanottotoiminta perustuu hoidontarpeenarviointiin, jonka tydterveyshoitajat tekevat en-
nen vastaanotolle tuloa. Toimintamallilla pystymme tarjoamaan tarveperusteiset palvelut ja hoita-
maan osan perinteisesta vastaanottotoiminnasta ilman kayntid. Tyoévalineet, henkildéstdn mitoitus ja
osaaminen on mitoitettu vastaamaan uusia toimintamalleja.

Lappica on tuottanut palvelusopimusten mukaiset palvelut kilpailukykyisesti, mika nakyy mm. uusien
asiakkuuksien maaran lisayksena. V. 2019 yritysasiakkaiden nettomuutos 219 kpl ja yrittdja asiakkai-
den muutos 77 kpl, joissa kayttaja asiakkaiden muutos n. 1803 henkil6d. Omistaja-asiakkaita on tul-
lut lisda Ylitornion kunta ja Sodankylan kunta.

Liikevaihdosta myynti kunnallisille tydpaikoille 79 %, yksityisille 21 % ja ulosmyynti prosentti oli 8,7
%, in-house rajan ollessa 10%.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2019

Riskind on ammattitaitoisen henkildstén rekrytoinnin onnistuminen, vastaamaan asiakastarpeita eri toi-
mipisteissa. AsiakastyOpaikkojen taloudellinen tilanne, jolla on vaikutusta tydterveyspalvelujen hankki-
miseen.

Toteutuminen

Riski on todellinen erityisesti tyéterveyslaakareiden osalta, kilpailu osaajista on kiristynyt. Rovanie-
men toimipisteiden osalta tilojen toiminnallisuus ja sijainnit ovat tulleet osin myds rekrytoinnissa
haasteelliseksi. Henkiléston liikkuvuuteen eri toimipisteiden valilla on etsitty ratkaisuja ja osin niissa
on onnistuttu. Omistajien taloudellinen tilanne on nakynyt vuoden 2020 palvelusopimusneuvotte-
luissa.

Talouden tunnusluvut

(1000 €) TP TA TP Ero Tot-%
2018 2019 2019 2019

Liikevaihto 5510 5 246 6 358 1112 121,2

Tilikauden voitto / tappio 341 0 38 38

(ennen TP-siirtoja ja veroja)

Bruttoinvestoinnit 0 0 0 0

Nettoinvestoinnit 0 0 0 0

Ulkoiset lainat (31.12.) 0 0 0 0

Konsernin siséiset lainat (31.12.) 0 0 0 0

Omavaraisuusaste (%) 24,5 >20 28,1

Henkildstomaara (lkm) 52 52 53

Henkilostémaara (htv) 46 44 47
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8.3.6 KIINTEISTO OY LAPPI AREENA

Nimi
Kiinteistd Oy Lappi Areena

Perustehtava

Kiinteistd Oy Lappi Areena omistaa ja hallitsee asemakaavan mukaista Rovaniemen 4. kaupunginosan
korttelin 422 tonttia 5 ja sille rakennettavia rakennuksia ja rakennelmia. Kiinteistd on vuokrattu Santa-
sport Finland Oy:lle, joka vuokraa tiloja jdaurheilijoiden, messujen, konserttien ym. tilaisuuksien jarjes-
tajien kayttoon.

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2019

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna
2019

Kiinteistbosakeyhtid Lappi Areenan tavoitteena on yllapitaa jaahallirakennuksia siten, etta yhtién tulora-
hoitus riittaa kattamaan kiinteiston hallinnasta ja ylldpidosta aiheutuvat kulut ja turvaa omaisuuden ar-
von sadilymisen. Yhtién tulee laatia vuoden 2019 aikana uuden uimahallin suunnittelu valmiiksi siten,
etta uimahallin rakentaminen voidaan aloittaa vuonna 2020.

Toteutuminen:

Yhtion tulorahoitus riittda normaalitilanteessa kattamaan kiinteiston hallinnasta ja ylldpidosta aiheutu-
vat kulut. Tilikaudella yhtidlle muodostui ennakoimatonta kulua véliaikaisen jaantekolaitteiston asen-
nuksesta.

Uimahallin suunnittelu on valmistunut 2019. Uimahallin suunnittelukulut olivat 1,2 M euroa ja ne on
kirjattu keskenerdisiin hankintoihin.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2019
Kiinteistoriskit, jotka voivat aiheuttaa ennakoimattomia kuluja yhtidlle. Kiinteistériskeja pyritéaan ennal-
taehkaisemaan kunnossapitotoimenpiteilla.

Toteutuminen:

Kiinteistéon kohdistuvia riskeja ei ole toteutunut.

Jaahallin jaantekolaitteissa ilmeni ongelmia lokakuussa 2019, jolloin jaa jouduttiin poistamaan kay-
tosta. Valiaikaisratkaisuksi on hankittu vuokrakontti idéantekoa varten.

Talouden tunnusluvut

TP TA TP Ero Tot-
(1000 €) 2018 2019 2019 %
2019
441 403 417 14 103
Liikevaihto
Tilikauden voitto / tappio -114 -107 -215 -108
(ennen tp-siirtoja ja veroja)
743 900 484 -416 53
Bruttoinvestoinnit
743 900 484 -416 53
Nettoinvestoinnit
Ulkoiset lainat (31.12.) ] ] ]
- 900 3 600
Konsernin sisaiset lainat (31.12.)
33 37
Omavaraisuusaste (%)
Henkilostomaara (Ikm) ) ) )
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8.4 KUNTAYHTYMIEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

8.4.1 ROVANIEMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Nimi

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma (REDU)

Perustehtava

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tehtavana on jarjestaa ammatillisesta koulutuksesta ja vapaasta
sivistystydsta annettujen lakien mukaista koulutusta, kehittamistoimintaa ja oheispalveluja.

Jarjestamalld lilkkunnan ammatillista koulutusta ja yllapitamalld valtakunnallista liikunnan koulutuskes-
kusta seka tarjoamalla vapaa-ajanpalveluja ja muuta maksullista palvelutoimintaa Rovaniemen koulu-
tuskuntayhtyma turvaa Santasport Lapin Urheiluopiston toiminnan jatkumisen ja kehittymisen. Santa-
sport kokonaisuuteen kuuluu myds REDUn 100 %:sti omistama Santasport Finland Oy ja sen tehtavana
on toimia markkinaehtoisesti kilpailuilla markkinoilla.

REDU vyllapitaa Lapin kesayliopistoa, joka jarjestaa avointa yliopisto-opetusta, ammatillista tadydennys-
koulutusta, kielikoulutusta, nuorten valmentavaa koulutusta sekd ikaantyvien yliopistotoimintaa ympari
vuoden.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset talousarviovuonna 2019

Uudistuneen ammatillisen koulutuksen toimeenpano REDUssa

Ammatillisen koulutuksen lainsaadanté uudistui ja siihen liittyvat asetussddadokset astuivat voimaan
1.1.2018 alkaen. REDUn tavoitteena on hakea muutoksia jarjestamisluvan tutkintokoulutustarjontaansa
Lapin maakunnan tydelaman koulutustarpeiden perusteella seka osallistua aktiivisesti myds uusien kas-
vupalvelukoulutusten toteuttamiseen. Kehittamistoimenpiteitéd kohdennetaan toiminnan ja toimintatapo-
jen seka koko toimintakulttuurin asiakasldahtdiseen uudistamiseen, henkiléstdn ja esimiesten tulosvas-
tuulliseen tydhon sitouttamiseen seka koko henkilostén osaamisen ja tydelamdyhteysvalmiuksien kehit-
tédmiseen. Koulutuksen jarjestamisen, opetuksen ja ohjauksen toimintatapoja uudistetaan paasaantoi-
sesti pedagogisia ratkaisuja kehittamalld, joihin myds digitaaliset ratkaisut tuovat uusia muotoja. Ope-
tushenkiléstdn osalta siirrytaan vuositydaikaan ja siirrytdan kayttamaan vain yhta toiminnanohjausjar-
jestelmaa.

Asiakaslahtoista toimintatapaa ja tydelamakumppanuuksia vahvistetaan. Tutkintotavoitteisen tyovoima-
koulutuksen rinnalla jarjestetaan myds ei tutkintoon johtavaa tyévoimakoulutusta ELY-keskuksille mak-
sullisena palvelutoimintana. REDU kehittaa palveluitaan ja perustaa uuden osakeyhtién toimimaan kil-
pailuilla markkinoilla.

REDUssa on laadittu kiinteistdstrategia ja sen toteuttamissuunnitelma. Niilld varmistetaan perustehta-
van toteuttamista ja ettd REDUIla on kaytettavissaan tarkoituksenmukaiset, kunnossa olevat ja terveel-
liset toimitilat.

REDUssa toiminnan painopisteena toimintavuonna 2019 on ammatillisen koulutuksen uudistuksen toi-
meenpanon jatkaminen ja sopeutuminen uuteen niukentuneeseen rahoitukseen. Onnistuminen toimin-
nan uudistamisessa on valttamatonta.

REDUnN toiminnan painopisteena toimintavuonna 2019 on uudistuneen ammatillisen koulutuksen toi-
meenpano. Strategian mukaisesti kehittémisen painopistealueet 2018-2020 ovat:

e Henkilokohtaistaminen ja asiakaslahtdisyys
e Tyobeldamakumppanuuksien ja -asiakkuuksien vahvistaminen
e Uudet innovatiiviset kehittamisavaukset.

Toteutuminen:
REDU on toteuttanut asiakaslahtodisesti ja monialaisesti koulutusta ammatillisten tutkintojen ja kou-
lutuksen jarjestamislupansa mukaisesti. Lapin maakunnan tydeldman koulutustarpeiden perusteella
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REDU kehittaa jatkuvasti koulutustarjontaansa seka uudistaa opetus- ja kulttuuriministeriélle teke-
millaédn hakemuksilla jarjestamislupansa siséltéa. Henkildkohtainen osaamisen kehittamissuunni-
telma laaditaan kaikille opiskelijoille.

Tybelamakumppanuudet vahvistuivat yritysten ja yhteis6jen kanssa tehdyilld kumppanuussopimuk-
silla. Uusia kumppanuussopimuksia tehtiin vuoden 2019 aikana nelja. Vuoden 2019 aikana saatet-
tiin loppuun kasikirja yritysyhteistydn hoitamiseksi ja toimintamallin jalkauttamista jatketaan vuo-
den 2020 aikana. Ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupaan saatiin kaksi uutta
tybelamalahtoista tutkintoa.

REDUssa on useissa digitalisaation kehittdmishankkeissa yhdessa tydelaman ja muiden koulutuksen
jarjestadjien kanssa kehitetty ja pilotoitu uusia digitaalisia ratkaisuja ja toimintamalleja.

Vuonna 2019 uudistettiin Lapin koulutuskeskus REDUn sisainen organisoituminen toimialamalliin.
1.8.2019 kayttoonotetulla uudella mallilla vahvistettiin erityisesti Iahiesimiestyota.

Markkinaehtoista koulutusta varten perustettiin oma yhti6 REDU Edu Oy kevaalla 2019. REDU Edu
Oy tuottaa erityisesti koko Lapin maakunnan alueelle sellaista koulutusta johon valtionosuusrahoi-
tusta ei voida kayttaa.

Santasport kokonaisuuden osalta kaynnistettiin selkiyttamisprosessi, jota lahdettiin tydéstamaan asi-
akkuudet ja toiminnallisuudet huomioiden markkinoilla toimimisen haasteet.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna
2019

Kuntayhtymalté edellytetdan, ettd kustannustason nousu ei ylita yleisté kustannustason nousua ja kau-
pungin peruspaaomalle tulee maksaa vahintdaan 3 % korko.

Toteutuminen:
Kuntayhtyma on maksanut Yhtymakokouksen 13.12.2018 paatoksen § 36 mukaan kuntien perus-
paaomalle 3 prosentin koron vuonna 2019.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2019

Ammatillisen koulutuksen toimintalaki ja rahoitusjarjestelma on uudistunut ja on siirrytty suoriterahoi-
tukseen ja koulutuksen jarjestdjien valiseen kilpailutilanteeseen. Onnistuminen toiminnan uudistami-
sessa kiinteistostrategian toteuttamisessa on valttamatdnta uudessa rahoitus- ja kilpailutilanteessa.

Toteutuminen:

Ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin mukaisesti rahoitus maaraytyi 70% opiskelijavuosikerty-
masta. Opiskelijavuosien (ov) kokonaismaarassa REDU jai ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen
jarjestamisluvan mukaisesta opiskelijavuositavoitteesta 46 ov (-1 %).

Lapin hyva tydéllisyysaste nakyi tydvoimakoulutuksen toteutumassa siten, etta joillekin aloille oli
haasteellista saada opiskelijoita, esimerkiksi kone- ja metalliala sekd matkailu- ja ravitsemusala.
ELY-keskuksen ja TE-toimiston kanssa yhteistydssa kehitetty asiakasohjaus tehostui siten, ettad ase-
tetut tavoitteet (200 ov) opiskelijavuosien osalta saavutettiin.

REDUN rakennuskanta on valmistunut suurelta osin 70-luvulla, ndin ollen mm. ikaantyvat vesi- ja
viemarijarjestelmat luovat tuleville vuosille investointitarvetta. Toripuistikko (Oppipoika) kiinteistén
myyntitoimet eivat tuottaneet tulosta vuoden 2019 aikana. Muilta osin kiinteistostrategian uudista-
misty0 on aloitettu vuoden 2020 alussa.
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Talouden tunnusluvut

(1000 €) TP TA TP Ero Tot-%
2018 2019 2019 2019

Liikevaihto 58 489 58 863 58 776 -87 99,9

Tilikauden voitto / tappio 1424 164 -1 036 1200

(ennen TP-siirtoja ja veroja)

Bruttoinvestoinnit 2147 3 956 4 068 112 102,8
Nettoinvestoinnit 2 055 3 956 3 860 96 97,6
Ulkoiset lainat (31.12.) 18 540 17 294 16 227 1067 93,8
Konsernin sisaiset lainat (31.12.) 742 282 707 282 707 282
Omavaraisuusaste (%) 69,9 70,8
Henkildstomaara (lkm) 477 482 484
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8.4.2 LAPIN SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMA
Nimi

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Perustehtava

Sairaanhoitopiirin toiminnan tarkoituksena on tuottaa ja hankkia alueensa tarpeiden mukaista erikoissai-
raanhoitoa tukien alueensa perusterveydenhuoltoa. Sairaanhoitopiiri yllapitaa Lapin keskussairaalaa, joka
toimii Rovaniemelld Ounasvaaralla ja Muurolassa. Sairaanhoitopiiri tuottaa ensihoitopalvelun alueelleen.
Lisdksi sairaanhoitopiiri toteuttaa perustason sosiaali- ja terveyspalveluja jasenkuntien kanssa sovitun
mukaisesti. Sairaanhoitopiiri toteuttaa tehtavansa yhteistydssa OYS:n erityisvastuualueen sairaanhoito-
piirien seka kuntien terveys- ja sosiaalitoimen kanssa.

Keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2019
Asiakkaat ja vaikuttavuus

e hyva asiakaskokemus

e turvallisuus

e vaikuttavat hoitoratkaisut

Henkilésto
e tybhyvinvointi ja vuorovaikutteinen osallisuus
e avoin ja oikea-aikainen viestinta
e o0saamisen tunnistaminen ja laaja hyddyntaminen

Talous
e kustannustietoisuus ja taloudellisuusvastuu koko organisaatiossa
e parhaat kdytanndét ja prosessien standardisointi
e jatkuva jarjestelmallinen hukan poistaminen

Prosessit ja rakenteet
e potilaan osallisuus
e sujuva hoitoonpaasy
e kirjaaminen ja tiedolla johtaminen

Toteutuminen
Perustehtava on toteutunut.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna
2019

Rovaniemen kaupungin asettama tavoite:
Kuntayhtymien kustannustason nousu ei ylita yleistéa kustannustason nousua ja kaupungin peruspaa-
omalle tulee maksaa vahintaan 3 % korko.

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma:

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyman perussopimuksen 16 §:n Peruspddoma mukaan “Kuntayhtyma
maksaa jasenkuntien peruspadaomaosuuksille yhtymavaltuuston vuosittain vahvistamaa korkoa.” Yhty-
mavaltuuston paatdksen 25.10.2017 § 207 mukaan vuonna 2018 jasenkuntien kuntayhtymille sijoitta-
malleen peruspaaomalle maksetaan 1,5 %:n vuosikorko. Vuodelle 2019 vuosikorko vahvistetaan yhty-
mavaltuuston paatdksella marraskuussa 2018. Vuosikorkoon ei olla esittdémassa muutosta.

Toteutuminen
Kuntayhtyman toimintakulut olivat 203 968 t€ vuonna 2018 ja 210 482 t€ vuonna 2019. Kasvu eli
kustannustason nousu oli 3 %.
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Yhtymadvaltuuston pdaatds 29.11.2018 § 24: vuonna 2019 jasenkuntien kuntayhtymille sijoittamalleen
peruspadomalle maksetaan 1,5 %:n vuosikorko.

Korko on osa erikoissairaanhoidon kustannuksista, joista pdadosan (n. 85 %) maksavat jadsenkunnat
palvelujen kdytén mukaan. Koron nostaminen nostaa myds erikoissairaanhoidon kustannuksia.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2019
Riskikartoituksen perusteella merkittavimpien riskien on arvioitu kohdistuvan mm. henkildstén saatavuu-
teen, tietojdrjestelmien ja ict-palvelujen toimivuuteen, toimitiloihin ja sote-ratkaisujen pitkittymiseen.

Toteutuminen

Henkiléston saatavuudessa on ollut ongelmia mm. sisatautien ja kirurgian erikoisaloilla. Ongelmat
ovat pahentuneet loppuvuodesta ja vuodenvaihteen jdlkeen sisatautien erikoisaloilla. Kirurgian eri-
koisaloilla tilanne sen sijaan on parantunut.

ICT-palvelut on siirretty LapIT:n hoidettavaksi vuonna 2017. ICT-konesali on uusittu. Jarjestelyjen
tarkoituksena on vahentaa tietojarjestelmien ja ict-palvelujen toimivuuteen kohdistuvia riskeja.

Marraskuussa 2018 tehtiin paatds Lapin keskussairaalan laajennuksesta, jolle saatiin myds stm:n
poikkeuslupa. Uusien tilojen rakentamisella valtetdan merkittavia toimitiloihin liittyvia riskeja.
Pysdkointitalon rakentaminen on aloitettu kesalla 2019. Sairaalatilojen suunnittelu jatkuu ja rakenta-
minen kaynnistyy kevaalla 2020.

Nuorisopsykiatrian toiminta on siirretty peruskorjauksen tarpeessa olevista Lahteentie 15 tiloista Vilk-
kaan (entinen Invalidiliiton kuntoutuskeskus). Lahteentien kiinteisté on myyty. Joillakin ensihoitoase-
milla maakunnassa on ollut sisdilmaongelmia.

Valtakunnallinen sote-ratkaisu ei toteutunut paattyneelld eduskuntavaalikaudella. Hallitusohjelmaan
on kirjattu, etta hallitus kdynnistaa sote-uudistuksen valmistelun:

"Valmistelussa otetaan huomioon edellisten vaalikausien valmistelu ja perustuslailliset reunaehdot.”
“"Uudistus tehdaan hallitusti ja vaiheistaen.”

"Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa kootaan sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen
kuntaa suuremmille itsehallinnollisille alueille. My&s pelastustoimen jarjestdminen siirretaan maakun-
tien tehtavaksi. Itsehallinnollisia maakuntia on 18.”

Talouden tunnusluvut

(1000 €) TP MTA TP Ero Tot-%
2018 2019 *) 2019 2019
Toimintatuotot 213 076 214 616 220 208 5592 102,6
Toimintakulut 203 968 208 381 210 482 2101 101,0
Tilikauden yli-/alijaama 1524 -2 317 1 357 3 674 -58,6
Bruttoinvestoinnit 13 209 23 097 20 842 -2 255 90,2
Nettoinvestoinnit 13 205 23 097 20 807 -2 290 90,1
Ulkoiset lainat (31.12.) 3 200 16 400 16 400 0 100,0
Omavaraisuusaste (%) 41,21 - 34,43 - -
Virat ja toimet (Ikm) 1782 1786 1786 0 100,0
Henkildstdmaara 2 067 - 2 095 - -

Tiedot eivat sisélla kuntayhtyman konsernitason tietoja. *) 2. muutettu talousarvio 2019.

132




ROVANIEMI Kaupunginhallitus
TILINPAATOS 2019 Kaupunginvaltuusto

8.4.3 OUNASTAHTI KEHITTAMISKUNTAYHTYMA

Nimi
Ounastahti kehittamiskuntayhtyma

Perustehtava
Kuntayhtyman tehtdavan on edistad ja tukea jasenkuntien alueilla elinkeino- ja yritystoiminnan yleisia
edellytyksia seka jasenkuntien energiayhteistyota.

Keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2019

Sahkén tuotanto ja ylijaaman palautus jasenkunnille. Kunnat kdyttavat ylijaaman perussopimuksen mu-
kaisesti alueellaan elinkeino- ja yritystoiminnan edistamiseen

Toteutuminen
Jasenkunnille tullaan palauttamaan ylijadmaa 3 150 000 euroa, joka on 450 000 suurempi kuin ta-
lousarviossa on arvioitu.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna
2019

Kuntayhtymilta edellytetdén, ettda se palauttaa ylijaamaa kaupungille 1 000 000 euroa ja maksaa jasen-
kuntien sijoittamalle peruspadomalle vahintaan 3 prosentin koron.

Toteutuminen

Rovaniemen kaupungin osuus ylijadman palautuksesta on 42,33 % eli 1 333 395 euroa.
Jasenkunnat ovat sijoittaneet Ounastahti kehittdmiskuntayhtyman peruspdadomaa yhteensa

2 000 000 euroa. Peruspdaaomalle maksetaan 4,5 %:n korko, josta tuloutetaan Rovaniemelle 38 097
euroa.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2019
Sahkdn tuotantomaarat ja séhkén hinnan kehitys.

Toteutuminen
Sahkdn tuotantomaara oli keskivesivuoden tasolla (167 GWh). Sahkon hinta oli vuonna 2019 korkea,
jonka vuoksi tulos oli ennakoitua parempi.

Talouden tunnusluvut

(1000 €) TP TA TP Ero Tot-%
2018 2019 2019 2019

Liikevaihto 7 765 7 297 8 006 709 110

Tilikauden voitto / tappio 4 315 2757 4 455 2312 162

(ennen TP-siirtoja ja veroja)

Bruttoinvestoinnit 0 0 0 0

Nettoinvestoinnit 0 0 0 0

Ulkoiset lainat (31.12.) 1759 1758 1 054 704

Konsernin sisaiset lainat (31.12.) 26 068 26 068 26 068 0

Omavaraisuusaste (%) 96 96 97

Henkilostomaara (lkm) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
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8.5 MUIDEN KONSERNIYHTIOIDEN JA -YHTEISOJEN TOIMINTA
JA TALOUS

8.5.1 LAPIN ALUETEATTERIYHDISTYS RY

Nimi

Lapin Alueteatteriyhdistys ry — Rovaniemen Teatteri- Lapin Alueteatteri

Perustehtava

Lapin Alueteatteriyhdistys ry ylldpitaa Rovaniemen Teatteri — Lapin Alueteatteria, joka tuottaa korkeata-
soisia ja monipuolisia teatterielamyksida Rovaniemellad ja Lapin maakunnassa, jarjestaa kulttuuri-, koulu-
tus-, taide- ja juhlatilaisuuksia seka hoitaa Lappia - talon markkinointia ja tilavuokraustoimintaa.

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2019
Teatteri on yksi kaupungin vetovoimatekijdista lisaten kulttuurista padomaa ja houkuttelevuutta asuin-
paikkana. Ohjelmistosuunnittelussa huomioidaan alueen erityispiirteet seka lappilaisten odotuksia ja toi-
veita, paikallisten kirjoittajien teksteja ja pohjoista elamanmuotoa peilaavia aiheita. Teatteri pyrkii edis-
tdmaan kulttuuri- ja ryhmamatkailua Lapin alueella tukeutuen Lappia-talon ja ohjelmistonsa vetovoi-
maan.

Teatteri on alueen asukkaille merkittdva voimanlahde, joka edistad henkistd, sosiaalista ja fyysista hy-
vinvointia.

Rovaniemen Teatterin ohjelmisto ja palvelut ovat korkealaatuisia ja monipuolisia. Sisall6ltaan ja taiteel-
lisilta ilmaisukeinoiltaan yllatykselliset ja monimuotoiset teatterielamykset herattavat keskustelua. Teat-
teri edistaa lappilaisten kulttuurista tasa-arvoa ja yhteisdllisyytta.

Teatterilahtdisia palveluita sovelletaan erilaisten asiakasryhmien, esimerkiksi lasten ja ikdihmisten tar-
peisiin. Teatteri tekee yhteisty6ta laajasti eri toimijoiden kanssa.

Teatteri pyrkii aktiivisesti saattamaan teatteritaidetta kaikkien vaestéryhmien saataville viemalla esityk-
sia ja tydpajoja myos paivakoteihin ja palvelutaloihin.

Teatteri edistda Rovaniemea kulttuurikaupunkina, lisaa asukkaiden viihtyvyyttd, itsetuntoa ja identiteet-
tia seka Rovaniemen ja Lapin matkailullista kiinnostavuutta. Teatteri tuottaa alueen asukkaille henkista
hyvaa.

Teatteri tuottaa vuosittain vahintaan kuusi uutta ensi-iltaa ja jarjestaa 230 teatteriesitystd, joista 50
kiertueella jasenkunnissa. Teatteri tavoittaa Lappia-taloon yli 50 000 asiakasta, josta teatteriesityksiin
32 000 katsojaa seka koulutus-, yleisdty6- ja tilavuokraustilaisuuksiin noin 18 000 asiakasta.

Toteutuminen

Ohjelmistossa oli yhteensa 33 tuotantoa, joista yksi yhteistuotanto ja 19 vierailevaa tuotantoa.
Teatteri tavoitti tilikaudella yhteensa 52 225 asiakasta, joista teatteriesityksiin 34 230 katsojaa.
Lappia-talo tarjosi puitteet yhteensa 163 tilavuokratilaisuudelle ja kavijoita niissa oli 11765. Yleiso-
ty6 tavoitti tilaisuuksiinsa 6 253 asiakasta.

Ohjelmistossa oli monipuolisesti tarjontaa eri-ikaisille. Lapsille ja nuorisokatsojille suunnattuja esi-
tyksia oli 84 ja aikuisvaestolle 206 esitysta. Aikuisten esitykset tavoittivat myds nuorisokatsojia.
Vuoden 2019 katsotuimmaksi teokseksi kohosi musikaali Cabaret keraten 31 naytdkseen
yhteensa 8 297 katsojaa.

Reissuteatteri kiersi Rovaniemen alueen palvelukoteja yhteensa 13 esityksella.

Teatteri vieraili kaikissa Lapin kunnissa yhteensa neljalla eri tuotannolla ja 70 esityksen verran.
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Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna
2019

Kaupunginvaltuuston linjausten mukaisesti tulee yhteisén toiminnan ja kaupungin omistuksen yhtei-
sossa palvella kaupunginvaltuuston asettamia strategisia tavoitteita. Kaupungille palveluja tuottavien
yhteis6jen tavoitteena tulee olla, etta laskutus ja hintataso kaupungille eivat nouse, vaan kustannusten
nousu pitaa pyrkia kattamaan ulkoista tulorahoitusta lisédmalla. Liséksi yhteisdjen tulee olla omalla tu-
lorahoituksellaan kannattavia ilman kaupungin lisasijoituksia. Tuloutusten osalta tavoitteena on sdilyt-
tda vahintaan nykyinen taso.

Teatteri hakee omaan tulonhankintaan kasvua lisaamalla teatterin lipunmyyntia seka tilavuokrausta.
Oma tulonhankinta on 16 % kaikista tuloista.

Toteutuminen
Oma tulonhankinta oli 18 % kaikista tuloista.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2019

Teatterin toiminta-avustusta on leikattu viime vuosien aikana voimakkaasti ja tyollistamismahdollisuu-
det ovat heikentyneet. Naytelmien tuotantobudjetit sekd henkiléresurssit on jouduttu pitdmaan pienina
ja toimintaa on supistettu. Vahentyneet henkildresurssit vaikuttavat edelleen henkilétydvuosiperustei-
sen valtionosuuden myéntdmiseen. Nykymuotoisen toiminnan yllapitdminen ja oman tulonhankinnan
lisddminen on haastavaa.

Vastaavan kokoisiin teattereihin verrattuna Rovaniemen kaupungin mydéntadma toiminta-avustus on
60-70 %.

Toteutuminen

Teattereiden valinen vertailu vahvistaa Rovaniemen teatterin haastavaa taloudellista tilannetta. Kau-
pungin toiminta-avustus on jaanyt jalkeen keskimaarin 385 800 euroa (35 %) vertailuteattereista. Ku-
luvalle vuodelle kaupunki pienensi toiminta-avustusta 50 000 euroa ja aikaisemmista vdahennyksista
johtuen valtionosuus pieneni 64 800 euroa. Alueteatterituki vaheni myds 4000 euroa. Kaikkinensa
avustukset vahenivat 118 000 euroa. Tuotanto sekad - vierailijasopimukset on laadittu yli vuotta aikai-
semmin ja reagointi leikkauksiin ilman, etta toiminta seisautetaan on mahdotonta. Tulos on negatiivi-
nen.

Kaupungissa jarjestettavat isot kokoukset ovat vdahentyneet ja tdman nakyy tilavuokra- ja ravintola-
tuloissa.

Talouden tunnusluvut

(1000 €) TP TA TP Ero Tot-%
2018 2019 2019 2019
722 740 772 32 4
Liikevaihto
Tilikauden voitto / tappio -165 0 -184 -184
(ennen tp-siirtoja ja veroja)
0 0 0 0
Bruttoinvestoinnit
0 0 0 0
Nettoinvestoinnit
0 0 0 0
Ulkoiset lainat (31.12.)
67 67 0 0
Konsernin sisdiset lainat (31.12.)
Omavaraisuusaste (%)
Henkildstomaara (lkm)
55 52 54 2 4
Henkildstomaara (htv)
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8.5.2 ROVANIEMEN KYLIEN KEHITTAMISSAATIO
Nimi

Rovaniemen kylien kehittamissaatio

Perustehtava
Saation tarkoituksena on vahvistaa Rovaniemen kylien elinkelpoisuutta seka edistaa niiden asukkaiden
hyvinvointia.

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2019
Painopisteet vuonna 2019 ovat seuraavat:
Rovaniemen kylien elinvoimaisuuden edistéminen niiden vahvuuksia hyédyntaen

e yritysten toimintaedellytysten edistéminen

e yleishyddyllisten kehittamishankkeiden rahoitus

e asukkaiden osallisuuden lisdaminen

Yritysten toimintaedellytyksia on parannettu mydntamalla yritysseteleihin yli 80 000 euroa. Lisaksi
sitouduttiin avustamaan yritysten investointeja Idhes 200 000 eurolla ja Joulupukin Pajakylan ja ym-
pardivan maaseudun kehittdmishanketta yli 20 000 eurolla.

Yleishyddyllisia kehittamishankkeita avustettiin 200 000 eurolla.

Aluelautakunnat jakoivat kehittamisavustuksia kylien hankkeisiin Iahes 290 000 euroa.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna
2019

Kaupunginvaltuuston linjausten mukaisesti tulee yhteisén toiminnan ja kaupungin omistuksen yhtei-
stssa palvella kaupunginvaltuuston asettamia strategisia tavoitteita. Kaupungille palveluja tuottavien
yhteiséjen tavoitteena tulee olla, etta laskutus ja hintataso kaupungille eivat nouse, vaan kustannusten
nousu pitaa pyrkia kattamaan ulkoista tulorahoitusta lisdamalla. Lisaksi yhteiséjen tulee olla omalla tu-
lorahoituksellaan kannattavia ilman kaupungin lisasijoituksia. Tuloutusten osalta tavoitteena on sadilyt-
tda vahintaan nykyinen taso.

Rovaniemen kylien kehittamissaatio on sitoutunut toteuttamaan omalta osaltaan vuonna 2019 alueen
asukkaiden ja yritysten kanssa yhteisesti laadittua Rovaniemen kylastrategiaa 2025 - ELINVOIMAI-
SILLA KYLILLA ON HYVA ELAA JA YRITTAA. Strategia toteuttaa osaltaan Rovaniemen kaupunkistrate-
giaa.

Saatido myontaa itsendisesti maararahoja kylien kehittamiseen, jonka osuus on merkittava ilman kau-
pungin panostusta.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2019
Sijoitusten tuottokehitys

Sijoitusten tuotot vaihtelevat vuosittain. Saation sijoitushorisontti on pitka, jonka vuoksi tuottojen
vuosittaisilla vaihteluilla ei pitkalla aikavalilla ole suurta merkitysta. Sijoitustoiminnan ohjeissa on
maaritelty sijoitusten periaatteet.

Saation sijoitukset tuottivat vuonna 2019 erittain hyvin.
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Talouden tunnusluvut

(1000 €) TP TA TP Ero Tot-%
2018 2019 2019 2019

Liikevaihto -313 486 2 590 2104 533

Tilikauden voitto / tappio -1 049 -290 1928 2218 665

(ennen tp-siirtoja ja veroja)

Bruttoinvestoinnit 0 0 0 0

Nettoinvestoinnit 0 0 0 0

Ulkoiset lainat (31.12.) 0 0 0 0

Konsernin sisaiset lainat (31.12.) 0 0 0 0

Omavaraisuusaste (%) 100 100 100

Henkiléstomaara (Ikm) 1 1 1

Henkiléstémaara (htv) 0,2 0,2 0,2
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8.5.3 EDURO-SAATIO
Nimi

Eduro-saatio

Perustehtava

Eduro-saatié on hyvinvoinnin ja tydllisyyden edistamisen ohjauspalveluja tuottava asiantuntijaorgani-
saatio, jonka toiminnalla vaikutetaan asiakkaiden koulutus- ja ty6elamaan sijoittumiseen, syrjaytymisen
ehkaisyyn ja asiakkaiden omaan vastuunottoon.

Kaupunkistrategiasta johdetut keskeiset toimenpiteet ja muutokset talousarviovuonna 2019
Saation toimilla hoidetaan kaupunkilaisten nuorten syrjaytymisen ehkaisyd ja -hoitoa 1) matalankyn-
nyksen ohjaus- ja ty6pajapalveluilla 2) koulutuksiin ohjaamisen - ja koulutuksen aikaisen yksil6llisen
tuen palveluilla ja 3) ty6llistymisen tuen palveluilla. Pitkdan tydéttémien ml. maahanmuuttaja asiakkai-
den tydllisyyden hoito jakautuu palveluohjaukseen seka tydllisyyden edistamisessa palveluprosessin
koordinointiin seka asiakkaalle annettavaan ohjaukseen ja tukeen. Osatytkykyisten asiakkaiden palve-
lut tukevat tyéeldmadosallisuutta ja lisaa nailta osin kuntalaisten hyvinvointia.

Saation palvelujen ja palveluprosessien piirissa talousarviovuonna on yhteensa 830 eri asiakasta, joista
nuoria on 250, pitkdan tyéttomana olleita 500, kehitysvammaisia ja pitkdaikaissairaita 100 ja maahan-
muuttajia 30.

Toteutuminen

Saation toiminnassa oli vuoden 2019 aikana yhteensa 682 eri asiakasta. Asiakasmaara jai 18% (148
hl6d) asetetusta tavoitteesta. Hyvinvoinnin tukemisen palveluissa (vammaisten ty6toiminta, nuorten tyo-
pajatoiminta ja sosiaalinen kuntoutus) oli 56 % (382) asiakkaista. Tydllisyyden edistamisen palveluissa
oli 44% (300) asiakkaista. Kokonaisluvuissa on mukana kaupungin palvelusopimuksen asiakasmaaran
lisdksi kehittamishankkeiden ja avustustoiminnan piirissa olevat asiakkaat.

Nuoria saatién toiminnassa on ollut yhteensa 164 eri henkilda, tyéttdmia tyénhakijoita 300 eri henkilda,
osatyokykyisid, joihin luetaan kehitysvammaiset ja pitkaaikaissairaat on toiminnassa ollut yhteensa 184
eri henkiléa ja maahanmuuttajia 34 eri henkil6a.

Hyvinvointipalveluissa asiakkaan omaan vastuunottoon, arjenhallinnan tukemiseen ja toimintakyvyn
vahvistamiseen on tuettu ja ohjattu asiakasta osallistumaan kansalaisyhteiskuntaan ja tyéeldmaosalli-
suuteen. Tydllisyyden edistamisen palveluissa Eduro on rakentanut palveluprosesseja, joissa asiakkaan
yksittaisista toimenpiteista on menty kohti asiakkaan tarpeeseen rakennettua kokonaisprosessia. Eduron
palveluissa olevien asiakaskokemus on 4,3 ja asiakassuositus saation palveluihin on 4,5 asteikolla 1-5.

Palvelut, joita saatitssa tuotetaan, ovat luotettavia ja asiantuntevia seka asiakasta kunnioittavaa. Asiak-
kaan palvelut toteutetaan moniammatillisesti ja monimenetelmallisesti asiakkaan vahvuudet huomioiden.
Saation tuottamista sosiaalipalveluista vastaa aina laillistettu sosiaalialan ammattihenkil6std. Muissa kuin
sosiaalipalveluista ja ohjausprosessista vastaa tyéllisyyden edistamisen kokonaisuuksiin perehtynyt yksi-
Idvalmentaja. Palveluiden toteutuksessa kuunnellaan asiakasta; asiakaskokemus huomioidaan yksilélli-
sessa kohtaamisessa, asiakaspalautetta kerataan saannodllisesti ja asiakkaat voivat vaikuttaa palvelun
laatuun saanndllisesti kokoontuvissa asiakasraadeissa. Asiakkaan yhteydenotonvalineet ovat moni-
kanavaisia (face to face, sahkoposti, whatsapp, skype, puhelin, Virtu-piste).

Saation henkildsto rakentuu yksilé-, tyo- ja ryhmavalmentajista. Yksilévalmentajat ovat sosiaali-, ter-
veys-, kuntoutus- ja kasvatusalan korkeakoulutettua henkilostéa. Saatién ryhmavalmentajat ovat sosi-
aali- ja terveysalan laillistettuja ammattihenkiléita ja tydvalmentajilla on oman tydpajan toimintaan koh-
distuvaa ammatillista koulutusta seka valmennuksellista osaamista.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna
2019

Kaupunginvaltuuston linjausten mukaisesti tulee yhteisén toiminnan ja kaupungin omistuksen yhtei-
sossa palvella kaupunginvaltuuston asettamia strategisia tavoitteita. Kaupungille palveluja tuottavien
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yhteis6jen tavoitteena tulee olla, etta laskutus ja hintataso kaupungille eivat nouse, vaan kustannusten
nousu pitaa pyrkia kattamaan ulkoista tulorahoitusta lisdamalla. Lisdksi yhteis6jen tulee olla omalla tu-
lorahoituksellaan kannattavia ilman kaupungin lisasijoituksia. Tuloutusten osalta tavoitteena on sailyt-

taa vahintaan nykyinen taso.

Saatié hyddyntaa kaupunkisopimuksen rahoituksen lisaksi erilaisia hankerahoituksia ja valtion avus-
tusta nuorten tydpajatoimintaan ja etsivaan nuorisotydhén seka myymalla saation ohjauspalveluita ja
saatidssa valmistettuja tuotteita ulkopuolisille tahoille. Valtion avustusten omarahoitusosuudet (25-
50%) nuorten tydpajatoimintaan ja etsivdan nuorisotyéhon saatié hoitaa omasta budjetista (ei kaupun-
gilta saatavaa lisarahoitusta).

Saation toiminnan vaikuttavuutta mitataan nuorten osalta positiivisilla siirtymilla (90 %) ja keskeytta-
misprosentilla (5 %). Pitkaan tydéttémien henkildiden tydllistymisen edistamisen palveluissa saatién asi-
akkaista 80 % siirtyy muuhun kuin tydéttémyyteen. Hyvinvoinnin ja tydéllisyyden edistamisessa tavoit-
teena on korjaavan tyon lisaksi panostaa syrjdytymisen ennalta ehkdisemiseen ja nain vaikuttaa ty6-
markkinatuen kuntaosuuteen. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden sadstétavoite on arviolta 550.000 euroa.
Eduro-saatidn tulostavoite on tehda tilikausittain positiivinen tulos.

Saation toiminnan vaikuttavuutta mitataan asiakkaiden siirtymilla, keskeyttamisilla seka tyéomarkki-
natuen kuntaosuuden saastoilla.

Tyollisyyden edistamisen palveluissa siirtymat muuhun kuin tyéttémyyteen oli 71 % ja hyvinvoinnin
tukemisen palveluissa asiakkaiden keskeyttamisprosentti oli 3,6 %.

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden sadastd oli 279 978 kun tavoiteltiin 550 000 euroa. Asiakkaita ei
ohjautunut aktivointitoimenpiteisiin (kuntouttava tyétoiminta) siiné maarin, kun oli sopimuksente-
kovaiheessa yhdessa suunniteltu.

Hankkeiden ja avustusten maara liikevaihdosta oli 15,8 % ja se muodostuu paaosin nuorten tydpa-
jatoiminnasta, etsivasta nuorisotydsta, projektirahoituksesta seka palkkatuesta.

Saation liikkevaihto vuonna 2019 oli 2,96 milj. euroa. Liikevaihto pieneni edellisestd vuodesta 16 %.
Liikevaihdon lasku johtui suurelta osin TE-hallinnon ostamien palveluiden vahenemisesta seka kau-
punkisopimukseen sisdltyvien palveluiden supistumisesta. Edelliseen vuoteen verrattuna kustan-
nukset pienentyivat miltei samassa suhteessa liikevaihdon kanssa. Kulujen supistumisesta huoli-
matta saation tulos jai hieman tappiolliseksi. Tilikauden tulos oli tappiollinen -3 940,09 euroa. Saa-
ti6 sailytti vakavaraisen asemansa ja omavaraisuusaste oli tilinpaatéshetkella 78,4 %.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2019

Asiakasohjaus saation palveluihin on saation toiminnan suurin riski. Mikali suunnitellut asiakasmaarat
eivat toteudu, silla on vaikutus saation liikkevaihdon pienenemisen lisaksi tydmarkkinatuen kuntaosuu-
den kertymaan.

Kaupunkisopimuksen sisallé asiakasohjaukseen liittyva riski toteutui. Téma nakyi asiakasmaarassa,
joka oli 18 % vahemman kuin tavoiteltiin. Lisdksi riski toteutui tydmarkkinatuen kuntaosuuden
saaston toteutumisessa, joka jai 49 % asetetusta tavoitteesta.
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Talouden tunnusluvut (saation hallituksen vahvistama budjetti)

(1000 €) TP TA TP Ero Tot-%
2018 2019 2019 2019
Liikevaihto 3 524 2991 2 960 -31 99,0
38 7 -4 -11 -57,1

Tilikauden voitto / tappio
(ennen tp-siirtoja ja veroja)

Bruttoinvestoinnit 121 100 62 -40 60
Nettoinvestoinnit 36 0 -22 -24 -
Ulkoiset lainat (31.12.) 0 0 0 0 -
Konsernin sisdiset lainat (31.12) 0 0 0 0 -
Omavaraisuusaste (%) 73 68 78 10 114,7
Henkildstomaars (Ikm) 44 44 42 -2 95,5
Henkildstémaara (htv) 43,8 37,2 40,9 -3, 110,1

140



ROVANIEMI Kaupunginhallitus
TILINPAATOS 2019 Kaupunginvaltuusto

LIITETIEDOT
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9. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
9.1 KOKO KAUPUNGIN JA KONSERNIN LIITETIEDOT

Rovaniemen kaupungin ja sen liikelaitoksen tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmait seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti pois lukien verotulot, jotka on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hydédykkeet on merkitty taseeseen hankintame-

noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu vahvistetun poistosuunnitelman mukai-

sesti. Poistosuunnitelman mukaisten suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tulos-
laskelman liitetietojen yhteydessa.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeiden ja osuuksien tasearvot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoi-
hin tai sita alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkodisesti tule-
vaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteena on kaytetty keskihintamenetelmaa arvostaen hankin-
tamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan / hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen tai sita toden-
nakodisempaan luovutushintaan. Rahoitusarvopaperien arvonalennukset ja niiden palautukset on
jaksotettu tilinpaatoksessa tuloslaskelman rahoituseriin.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltdvat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaa-
mistarkoituksessa. Kunta on sitoutunut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopi-
muksella kiinteaan korkoon. Sopimuksia on voimassa vuoteen 2034 asti.

Rahat ja pankkisaamiset
Rovaniemen kaupungilla on erilliset pankkitilit peruskaupungilla ja liikelaitoksella. Lisaksi kay-

téssa on konsernitili-jarjestelma (Pohjolan Osuuspankki) ja tilinpaatoksessa ko. saldot esitetdaan
koko kaupungin taseessa rahoissa ja pankkisaamisissa seka lyhytaikaisen velan ryhmassa. Vas-
taavasti kaytdssa ollut konsernipankkitilin limiitti on esitetty ryhmassa lyhytaikaiset muut saa-
miset.

Konsernitase sisdltaa tytaryhteisdjen alatilien saldoja 34 881 324,33 euroa, joka koostuu lyhyt-
aikaisista saamisista ja veloista. Ilman konsernitilia pankkisaamisten maara kaupungin taseessa
on 596 014,21 euroa rahoja ja pankkisaamisia.

Pakolliset varaukset
Kaupungin vanhan eldkesaannon ja kuntien yhdistymisen 1.1.2006 elakekompensaation perus-
teella aiheutuva elakevastuu on merkitty taseeseen.

Erilliskorvaukset ja lomapalkkavelka

Erilliskorvaukset on jaksotettu henkildtasolla ansaintajaksoittain. Lomapalkat ja -rahat on koh-
distettu tilikaudelle, jonka perusteella loma-aika on kertynyt. Tuloslaskelmaan kirjattu loma-
palkkavelan maara tilinpaatéspaivana on laskettu henkildittain.
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2) Liitetietojen vertailutietojen esittamistapa

Liitetietojen esittdmistapaa on muutettu kaupungin seka konsernin liitetietojen osalta, koska
kdyttdon on otettu uusi automaattinen liitetietojen raportointityékalu. Havaittuja virheita liitetie-
tojen vertailuluvuissa vuodelta 2018 on korjattu seuraavissa liitetiedoissa: 6, 13, 14, 15, 23,
24, 25, 30, 33, 38, 39, 40 ja 41.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Ohjeet

Rovaniemen konserniin kuuluville tytaryhtidille, kuntayhtymille ja muille yhteisoille on lahetetty
tietojen keraamiseksi kirje ja ohjeistettu yhteiséja syottdmaan tilinpaatdstietonsa FPM-konser-
nilaskentajarjestelmdan

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernituloslaskelmaan, konsernitaseeseen ja konsernin rahoituslaskelmaan on yhdistetty

kaikki kohdassa 2.4 kaupunkikonsernirakenteeseen kuuluvat tytaryhteisét ja kuntayhtymat,
joissa kaupunki on jasenena. Yhdistykset ja sdatiot on yhdistetty, koska kaupungilla on niissa
maardysvalta. Osakkuusyhteisdista on yhdistelty omistusosuutta vastaava maara osakkuusyh-
teisdn voitosta tai tappiosta sekd oman padaoman muutoksesta. Kiinteisté Oy Hallankaikko on
myyty vuonna 2019.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteistjen valiset sisdiset tuotot ja kulut, sisdainen voitonjako, keskindiset saamiset ja

velat sekd sisaiset katteet on eliminoitu konsernitilinpaatdksessa. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisaltyvat sisadiset katteet on eliminoitu.

Poistoero sekd vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on kasitelty KILA:n yleisohjeen (v. 2016) mukaisesti.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on rinnastettu ylijaamaeriin siltd osin kuin niihin ei sisally
vastaisia verovaikutuksia. Kunnan ja kuntayhtymien osalta poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
on merkitty konsernitilinpdatoksessa oman paaoman ryhmaan jaettuna edellisten tilikausien yli-
/alijdamiin ja niiden muutos tilikauden tuloslaskelmaan. Tytaryhteisdjen osalta poistoerot ja va-
paaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan padgomaan ja laskennalli-
seen verovelkaan, muutoksen osuus konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen verovelan
muutokseen ja tilikauden tulokseen.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Tytaryhteisot on yhdistetty kunnan konsernitilinpaatéksen laadintaa koskevien ohjeiden mukai-
sesti. Tytdaryhteisdina kasiteltyjen alakonsernien tilinpaatokset on laadittu hankintamenomene-
telmalla. Kuntayhtymat on yhdistetty kuntayhtymanosuuden mukaisella maaralla. Sisaisen
omistuksen eliminointi on suoritettu oikaistun tuloksen perusteella.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistdosuus on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka kon-
sernin omasta padaomasta konsernitaseessa oikaistun tuloksen perusteella. Negatiivista vahem-
mistdosuutta ei ole erotettu.

Konsernitili
Kaupungin kuntakonsernitilisopimuksen tiliehtojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen kaupungin
tytaryhteiséjen varat esitetaan kaupungin rahoissa ja pankkisaamisissa seka lainana.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Konsernitilinpaatdkseen yhdisteltavien yhteisdjen tilinpaatékset on muutettu vastaamaan kun-
nassa noudatettavia tilinpaatésperiaatteita olennaisuus huomioiden niiden yhteiséjen osalta,
jotka eivat ole esittaneet lainkaan poistoja omassa tuloslaskelmassaan. Aineellisten hyddykkei-
den kirjanpitoarvot on oikaistu vastaamaan suunnitelman mukaan laskettuja arvoja. Poistovaje
on oikaistu tilikauden suunnitelman mukaisten poistojen lisdykseksi ja edellisten tilikausien ker-
tynyt poistovajaus edellisten tilikausien yli-/alijadman oikaisuksi.
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Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisdistd on yhdistetty omistusosuutta vastaava maara ko. yhteisén voitosta tai tap-
piosta sekd oman paaoman muutoksesta. Osakkuusyhteiséjen omistuksen eliminoinnissa on
huomioitu valittdman omistuksen lisdksi my&s valillinen omistus. Osuus tuloksesta seka oman
padaoman muutoksesta on laskettu oikaistun oman paaoman perusteella, jolloin laskelmissa on
huomioitu mahdolliset poistooikaisut sekd poistoerojen ja vapaaehtoisten varausten muutokset.

Laskentaperiaatteiden yhdenmukaistaminen

Konserniyhteiséjen kirjaamat arvonkorotukset ja -alennukset on peruutettu konsernitilinpaaték-
sessa.
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9.1.1

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

KOKO KAUPUNGIN TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtdvaalueittain Konserni Kaupunki
(liitetieto 6) 2019 2018 2019 2018
Yleishallinto 10 257 909 14 227 962 11 924 885 15 353 719
Sosiaali- ja terveyspalvelut 91 594 290 86 634 036 21921 121 17 981 054
Opetus- ja kulttuuripalvelut 19 507 830 19 033 589 9 135 567 7 755 109
Yhdyskuntapalvelut 83 482 549 82 970 225 6 793 272 5064 623
Muut palvelut 20 002 359 19 740 996 4 524 318 6 040 610
Toimintatuotot yhteensa 224 844 937 | 222 606 807 | 54 299 162| 52195114
VEROTULOT

Verotulojen erittely (liitetieto 7) Konserni Kodpunkl

2019 2018 2019 2019

Kunnan tulovero 211 815952 | 204 831569 211815952| 204 831 569
Osuus yhteiséveron tuotosta 10 008 960 10 485 947 10 008 960 10 485 947
Kiinteistdvero* 28 962 176 28 528 950 30 726 097 30 730 561
Verotulot yhteensa 250 787 088 | 243 846 465| 252 551 009| 246 048 076
* Konsernin sisdiset kiinteistéverotuotot on eliminoitu
VALTIONOSUUDET

Valtionosuuksien erittely (liitetieto 8) Konsekn SCUTEITL

2019 2018 2019 2018

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 102 268 026 99 804 696| 102 268 026 99 804 696
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien

tasaus (+/-) 20 928 144 19 649 796 20 928 144 19 649 796
Jarjestelmamuutoksen tasaus -851 136 -851 136 -851 136 -851 136
Koulutuskuntayhtyman valtionosuus 23 205 188 21 833 130 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuu-

det -3764 702 -4 027 463 -3764 702 -4 027 463
Valtionosuudet yhteensa 120857 376 | 116 759 227 | 97 652 188| 94 926 097

. . . Kaupunki
Kohdennetut valtion- ja erityisavustukset
2019 2018

Rovaniemen kaup.kirjasto/kehittdmiskirjasto

erityisav. 155 000 150 000

Rovaniemen kaup.kirjasto/saamelaiskirjaston

erityisav. 94 000 100 000

Rovaniemen kaup.orkesteri/maakunnallinen

orkesteri erityisav. 115 000 115 000

Rovaniemen kulttuurituottaminen/Lasten kult-

tuuri erityisav. 44 344 51 580

Kohdennetut valtion- ja erityisavustukset

yht. 408 344 416 580
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Palvelujen ostojen erittely Kaupunki

(liitetieto 9) 2019 2018

Asiakaspalvelujen ostot 155512 544 | 148 644 089

Muiden palvelujen ostot 58 480 394 56 648 236

Kaupungin palvelujen ostot yhteensa | 213 992 938 | 205 292 326

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista (liitetieto 11)

1.1.2013 alkaen

Pysyvat vastaavat ovat taseessa hankintahintaisena vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Kuluvien pysyvien vastaavien poistot lasketaan poistosuunnitelman mukaisesti tasapoistoina.

1.1.2013 valmistuneiden hyddykkeiden poistojen laskennassa kaytetaan padsaantdisesti alarajaa, joka
perustuu hyoédykkeen taloudelliseen pitoaikaan ja on lyhyempi kuin hyédykkeen tekninen kayttdaika
palvelutuotannossa. Alle 10 000 euron pysyvien vastaavien hankinnat on kirjattu vuosikuluksi.

Pidemman poistoajan kayttadmisen hyddykekohtaisesti vahvistaa KH hyddykeryhmakohtaisten
poistoaikojen sisalla.

Ennen 1.1.2013 valmistuneiden hyddykkeiden poistot lasketaan KH 10.11.2005 §:n 5 hyvaksytyn
poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelmaa arvioidaan saanndllisesti tilinpaatoksen yhteydessa, jotta valittu poistomenetelma
ja -aika vastaavat todennakdista hyddykkeen taloudellista pitoaikaa.

Rovaniemen kaupunki on tehnyt v. 2016 hyddykekohtaisia poistosuunnitelman muutoksia
vastaamaan todennakdista hyddykkeen taloudellista pitoaikaa.

Pysyvien vastaavien poistoajat ryhmittain (alaraja-ylaraja/ryhma):

Aineettomat hyoddykkeet Poistoaika Poistotapa
Kehittdmismenot, aineettomat

oikeudet ja liikearvo 2 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 2-5 vuotta Tasapoisto
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10-30 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta Tasapoisto

Muut aineelliset hyddykkeet
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Ei poistoa
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PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Pakollisten varausten muutokset Konserni Kaupunki
(liitetieto 12) 2019 2018 2019 2018
Eldkevastuu 1.1. 346 693 460 667 218 434 329 921
Lisaykset tilikaudella 45 400 0 45 400 0
Vahennykset tilikaudella -214 545 -113 974 -93 146 -111 487
Eldkevastuu 31.12, 177 547 346 693 170 688 218 434
Muu ymparistévelvoitteista johtuva va-
raus 1.1. 782 110 633 448 0 0
Lisaykset tilikaudella 140 720 148 662 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0 0 0
Muu ymparistovelvoitteista johtuva
varaus 31.12. 922 830 782 110 0 (1]
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 5907 680 4 535 845 0 0
Lisaykset tilikaudella 28 256 1 371 835 0 0
Lisaykset tilikaudella 28 256 0 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 5935936| 5907 680 0 0
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT
lovatusvortot ja -tappiot (litetieto Koneom, Kaupnky
13) 2019 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 860 576 4 193 723 860 576 4193 723
Rakennusten luovutusvoitot 1764 730 1 459 853 149 336 92 650
Muut luovutusvoitot 57 622 -794 451 0 48 988
Luovutusvoitot yhteensa 2682929 4859124 1009912| 4335361
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0 0 0 0
Rakennusten luovutustappiot 58 585 170 594 0 170 594
Muut luovutustappiot 0 275 0 0
Luovutustappiot yhteensa 58 585 170 868 0 170 594
SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT ERAT
Satunnaisten tuottojen ja kulujen Konserni Kaupunki
erittely (liitetieto 14) 2019 2018 2019 2018
Satunnaiset tuotot
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 0 175 142 0 380 925
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 0 617 251 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensa 0 792 392 0 380 925
Satunnaiset kulut
Kayttéomaisuuden myyntitappiot 0 0 0 2 000 000
Muut satunnaiset kulut 0 316 251 0 316 251
Satunnaiset kulut yhteensa 0 316 251 0| 2316 251
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OSINKOTUOTOT JA PERUSPAAOMAN KOROT

Osinkotuottojen ja peruspdioman Kaupunki
korkotuottojen erittely (liitetieto 15) 2019 2018
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 2 019 500 2 500 120
Osinkotuotot muista yhteisdista 428 208 428 208
Peruspdadoman korot kuntayhtymilta 239 933 104 023
Yhteensa 3115 849 3 460 558
ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Erittely poistoeron muutoksista Kaupunki
(liitetieto 16) 2019 2018
Investointivaraukseen liittyva poistoeron

muutos -322 703 -323 609
Yhteensa -322 703 -323 609
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9.1.2

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Pysyvat vastaavat

TASEEN LIITETIEDOT

Aineettomat hyddykkeet (liitetieto 19 A)

Konserni

149

Aineettomat Tietokoneohjel-[ Konserniliikearvo Muut| Ennakkomaksut ja
oikeudet mistot pitkavaikuttei- keskeneraiset Y hteensa
set menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 1774 504 196 549 3 643 455 4 594 434 170 618 10 379 560
Lisaykset tilikauden aikana 733 663 144 735 0 1 678 995 125 025 2682418
Vahennykset tilikauden aikana -3 905 0 0 -208 0 -4 113
Siirrot erien valilla 286 267 0 0 2 371 -288 638 0
Tilikauden poisto -800 998 -91 981 -728 691 -1 666 459 0 -3 288 130
Poistamaton hankintameno 31.12. 1989 531 249 302 2914 764 4 609 134 7 005 9769 736
Kirjanpitoarvo 31.12. 1989 531 249 302 2914 764 4 609 134 7 005 9 769 736
Aineettomat hyodykkeet (liitetieto 19 A) Kaupunki
Muut Y hteensa
pitkdvaikuttei-
set menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 686 715 686 715
Lisaykset tilikauden aikana 489 184 489 184
Tilikauden poisto -496 343 -496 343
Poistamaton hankintameno 31.12. 679 556 679 556
Kirjanpitoarvo 31.12. 679 556 679 556
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Aineelliset hyodykkeet (liitetieto 19 A) Konserni
Maa- ja vesialueet Rakennukset| Kiintedt rakenteet| Koneet ja kalusto Muut aineelliset| Ennakkomaksut ja Y hteensa
ja laitteet hyoédykkeet kesk.erdiset
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 65992 139 245 456 594 160 173 785 42 579 886 6 139 163 20 771 483 541 113 050
Lisaykset tilikauden aikana 38 399 10 655961 26 105 155 4 377 974 342 339 17 711 969 59 231 798
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -124 975 -77 000 -439 204 0 0 -641 179
Vahennykset tilikauden aikana -57 588 -218 562 -350 109 -67 051 0 -9 206 -702 516
Siirrot erien valilla 0 41 945 7 128 474 -2727 126 0 -4 443 293 0
Tilikauden poisto 0 -20 858 888 -15421 279 -7 426 458 -646 718 0 -44 353 343
Poistamaton hankintameno 31.12. 65 972 950 234 952 075 177 559 026 36 298 022 5834 784 34 030 954 554 647 810
Kirjanpitoarvo 31.12. 65 972 950 234 952 075 177 559 026 36 298 022 5 834 784 34 030 954 554 647 810
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista 5288121 5288 121
Aineelliset hyddykkeet (liitetieto 19 A) Kaupunki
Maa- ja vesialueet Rakennukset| Kiinte&t rakenteet| Koneet ja kalusto Muut aineelliset| Ennakkomaksut ja Y hteensa
ja laitteet hyédykkeet kesk.erdiset
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 59 863 090 84 325 089 65 680 401 962 874 1202 316 7 071 696 219 105 466
Lisaykset tilikauden aikana -614 097 5 640 855 8 244 468 0 48 965 5253975 18 574 166
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 -77 000 0 0 0 -77 000
Vahennykset tilikauden aikana -57 588 -84 977 0 0 0 0 -142 565
Siirrot erien valilla 0 0 4 377 980 0 0 -4 377 980 0
Tilikauden poisto 0 -10 845 068 -7 710 576 -162 358 0 0 -18 718 003
Poistamaton hankintameno 31.12. 59 191 405 79 035 899 70 515 273 800 516 1 251 280 7 947 691 218 742 065
Kirjanpitoarvo 31.12. 59 191 405 79 035 899 70 515 273 800 516 1251 280 7 947 691 218 742 065
Olennaiset lisédpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista 5288121 5288 121
Maa- ja vesialueet erittely (liitetieto 19 B) Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 344 588 344 588 180 888 180 888
Muut maa- ja vesialueet 65 600 459 65 647 550 59 010 517 59 682 202
Maa- ja vesialueet yhteensa 65 945 048 65 992 139 59 191 405 59 863 090
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Pysyvien vastaavien sijoitukset (liitetieto
19 C)

Konserni
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Osakkeet| Muut osakkeet ja Y hteensa
Osakkeet ja osuudet omistusyhteys- osuudet
yhteis6t
Hankintameno 1.1. 32 283 844 39 679 431 71 963 275
Lisdykset 0 229 311 229 311
Vahennykset -178 810 0 -178 810
Osuus osakkuusyhteisdjen
voitosta/tappiosta 2712030 0 2712030
Tilikaudella osakkuusyhteis6ltd saatujen
osinkojen peruutus -428 208 0 -428 208
Hankintameno 31.12. 34 388 856 39 908 741 74 297 597
Kirjanpitoarvo 31.12. 34 388 856 39 908 741 74 297 597
I:yglscy;lien vastaavien sijoitukset (liitetieto Kaupunki
Osakkeet Osakkeet Kuntayhtyma-[ Muut osakkeet ja Y hteensa
Osakkeet ja osuudet konserniyhtiot omistusyhteys- osuudet osuudet
yhteis6t
Hankintameno 1.1. 55 058 490 11 387 288 16 795 500 4 554 053 87 795 331
Lisaykset 554 516 0 0 0 554 516
Vahennykset -181 728 -71 769 0 0 -253 497
Hankintameno 31.12. 55 431 278 11 315519 16 795 500 4 554 053 88 096 350
Kirjanpitoarvo 31.12. 54 431 278 11 315 519 16 795 500 4 554 053 87 096 350
Fl’gsg;nen vastaavien sijoitukset (liitetieto Konserni
Saamiset muut Y hteensa
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset yhteis6t
Hankintameno 1.1. 706 632 706 632
Lisdykset 23 676 23 676
Vahennykset -35 229 -35 229
Hankintameno 31.12. 695 079 695 079
Kirjanpitoarvo 31.12. 695 079 695 079
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Pysyvien vastaavien sijoitukset (liitetieto Kaupunki
19 C)

. . ) Saamiset Saamiset| Saamiset muut Y hteensa
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset konserniyhteisét| kuntayhtymat yhteis6t
Hankintameno 1.1. 169 266 260 707 282 733 387( 170 706 930
Lisaykset 2 500 000 0 23 676 2523 676
Vahennykset -1 405 304 -35 000 -35 229 -1 475 533
Hankintameno 31.12. 170 360 956 672 282 721 834| 171755073
Kirjanpitoarvo 31.12. 170 360 956 672 282 721 834 171 755 073
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OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA (liitetieto 20-22)

o Kunnan Konsernin Konsernin osuus Konsernin osuus Konsernin osuus

ROVANIEMEN KAUPUNKI TILINPAATOS 2019 Kotipaikka| omistusosuus| omistusosuus vieraasta tilikauden
% % L Z) L) aaomasta tuloksesta
p

Rovaniemi + liikelaitokset
Rovaniemi Rovaniemi 100,00[ 100,00[ 226 612 634[ 320 655 795[ -31 247 327
Rovaniemen tytaryhteisot
Koy Rovaniemen poropeukalo Rovaniemi 100,00[ 100,00[ 109 777 229 334[ 0
Napapiirin Energia ja Vesi Oy, konserni Rovaniemi 100,00[ 100,00[ 55 090 468[ 194 691 270[ 4621115
Rovaseudun Markkinakiinteistét Oy, konserni Rovaniemi 100,00[ 100,00[ 38 207 035[ 56 946 280[ 621 304
Rovaniemen Kehitys Oy, konserni Rovaniemi 100,00[ 100,00[ 1167 824[ 950 035[ 74 154
Napapiirin Residuum Oy Rovaniemi 90,04[ 90,04[ 3 088 646[ 3 093 485[ 175 277
Koy Lappi Areena Rovaniemi 100,00[ 100,00[ 2167 737 3661 003[ -215 321
Koy Monitoritalo Rovaniemi 66,33[ 66,33[ 947 310[ 16 347[ 7 378
Rovaniemen Klubikiinteisté Oy Rovaniemi 52,46[ 52,46 408 550[ 71 048[ 0
Lapin alueteatteriyhdistys Rovaniemi 100,00[ 100,00[ -66 626 702 441[ -183 968
Rovaniemen kylien kehittdmissaatio Rovaniemi 100,00[ 100,00[ 23 364 300[ 348 102[ 1927 820
Eduro-s&atio Rovaniemi 100,00[ 100,00[ 1408 672[ 388 624[ -3 940
Lappica Oy Rovaniemi 93,81[ 95,22[ 351 233[ 897 486[ 28 661
Rovaniemen kuntayhtymat
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma Rovaniemi 65,00[ 65,00[ 20 905 888[ 17 008 741[ 53 951
Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Rovaniemi 53,28[ 53,28 19 184 408[ 28 125 872[ 630 934
Ounastahti Kehittamiskuntayhtyma Rovaniemi 42,33 42,33 16 484 526[ 783 949[ 1872 588
Lapin liitto Rovaniemi 32,371 32,37 533 782[ 1313 387[ 94 771
Kolpeneen Palvelukeskuksen kuntayhtyméa Rovaniemi 17,69[ 17,69[ 637 327[ 1754 481[ -31 924
Rovaniemen Y hteisyhteisot
Koy Arctic Centre Rovaniemi 50,00 i 50,00 333 090 162 270 25 378
Rovaniemen osakkuusyhtiot
Kunta-asunnot Oy Helsinki 30,16 i 30,16 13475777 21 588 204 561 430
LapIT Oy Rovaniemi 33,75 i 42,89 486 044 1322975 89 077
Rovakaira Oy Rovaniemi 39,85[ 39,85 14 038 747 25 561 383 1 945 088
Koy Saarenhelmi Rovaniemi 36,80 i 36,80 640 847 3 385 2 594
Arktikum-palvelu Oy Rovaniemi 33,33 i 33,33 112120 180 341 9777
Koy Liike-Jaako Rovaniemi 32,10 i 32,10 48 123 7 926 0
Rovaniemen Pohjanpuistikon Autotalo Oy Rovaniemi 26,89 i 26,89 13 928 4014 0
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SAAMISTEN ERITTELY

Saamisten erittely (liitetieto 23) Kaupink
2019 2018
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0 613 863 0 344 051

Lainasaamiset 0 1415 301 0 1322579

Siirtosaamiset 0 851 562 0 1 088 537

Y hteensa 0 2 880 726 0 2 755 167
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jasenena

Myyntisaamiset 0 555075 0 191 313

Lainasaamiset 35000 35000

Siirtosaamiset 0 0 0 213 620

Y hteensa 0 590 075 0 439 933
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 0 5444 0 9 999

Siirtosaamiset 0 0 0 0

Y hteensa 0 5444 0 9 999
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0 5656 108 0 4 983 861

Lainasaamiset 0 6 679 0 9 405

Muut saamiset 60 087 4 604 126 75108 4 546 307

Siirtosaamiset 0 3077 800 0 3215611

Y hteensa 60 087 13 344 713 75 108 12 755 185
Saamiset yhteensa 60 087 16 820 958 75 108 15 960 283
SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset eréat Konserni Kaupunki
(liitetieto 24) 2019 2018 2019 2018

Verosaamiset 297 952 416 255 0 0
Jaksotetut henkilostokulut 16 213 0 15416 0
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 1018 367 1122 401 729941 709 125
Ennakkomenot 3083 3489 0 0
Valtion tuet ja awstukset 756 216 5976 756 216 0
EU-tuet ja -awustukset 12718 349 582 0 0
Muut tuet ja awustukset 285594 1 356 996 0 0
Projektisaamiset 463 179 112 968 360918 0
Muut siirtosaamiset, konsernin keskinaiset 22 835 17 181 184 655 527 424
Saamiset vakuutuslaitoksilta 41279 42 701 0 0
Laskuttamaton myynti 0 6 409 0 0
Muut siirtosaamiset 2820749 6 394 659 1104 495 2394773
Yhteensa 5738 183 9828618 3151641 3631322
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

OMAN PAAOMAN ERITTELY
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Konserni Kaupunki

Oman padoman erittely (liitetieto 25) 2019 2018 2019 2018

Peruspdaoma 1.1. 196 242 911 196 242 911 196 242 911 196 242 911
Lisdykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0

Peruspdaoma 31.12. 196 242 911 196 242 911 196 242 911 196 242 911

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 1.1. 1134 550 1134 550 0 0
Lisdykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0

Yhdistysten ja sdatididen peruspadaoma

31.12. 1134 550 1134 550 0 0

Sijoitetun vapaan oman paaoman

rahasto 1.1. 0 0 0 0
Siirrot rahastoon 39 212 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0

Sijoitetun vapaan oman paaoman

rahasto 31.12. 39 212 0 0 0

Rakennusrahasto 1.1. 78 863 78 863 0 0
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta -78 863 0 0 0

Rakennusrahasto 31.12. 0 78 863 0 0

Muu oma rahasto 3 1.1. 30 779 066 30 002 864 7 474 988 7 474 988
Siirrot rahastoon 420917 1003712 0 0
Siirrot rahastosta -31 529 -227 509 0 0

Muu oma rahasto 3 31.12. 31 168 454 30 779 066 7 474 988 7 474 988

Muu oma rahasto 4 1.1. 161 504 161 504 161 504 161 504
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0

Muu oma rahasto 4 31.12. 161 504 161 504 161 504 161 504

Muu oma rahasto 5 1.1. 6 372 962 6 372962 6 372962 6 372 962
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0

Muu oma rahasto 5 31.12. 6 372 962 6 372962 6 372962 6 372 962

Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 37 742 131 37 392 394 14 009 454 14 009 454

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 122 088 890 131 566 175 45 168 329 67 308 688
Osingonjako -768 969 0 0 0
Lisaykset (myynnit) 217 791 0 0 0
Ed.tilikausien yli/alijaama (muutos) 0 -2 217 398 0 0

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 121 537 713 129 348 777 45 168 329 67 308 688

Tilikauden yli-/alijaama -20 979 557 -7 259 887 -31 247 327 -22 140 360

Oma padoma yhteensa 335 677 749 356 858 746 224 173 367 255 420 693

Kaupunki

Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja

tuloksenkadsittelyerat 2019 2018

Edellisten tilikausien yli-/alijgama 31.12. 45 168 329 67 308 688

Tilikauden yli-/alij@adma -31 247 327 -22 140 360

Kertynyt poistoero 31.12. 3221924 3 544 627

Kertynyt yli-/alijéaama ja

tuloksenkadsittelyerat yhteensa 17 142 926 48 712 955
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Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja Kaupunki
tuloksenkasittelyeréat 2019 2018
Edellisten tilikausien yli-/alijadamé 31.12. 48 603 784 69 744 143
Tilikauden yli-/alijadma -31 202 909 -21 140 360
Kertynyt poistoero 31.12. 3221924 3544 627
Kertynyt yli-/alijaddma ja tuloksenkasittelyeréat
yhteenséa 20622 798 52148 411
ERITTELY POISTOEROISTA
. . el as Kaupunki
Erittely poistoerosta (liitetieto 26)
2019 2018
Investointivaraukseen liittyva poistoero -3221924 -3544 627
Yhteensa -3221924 -3 544 627
Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten Konserni
purun vaikutus konsernin lukuihin 2019 2018
Laskennallisten verovelkojen muutos -10871 -61755
Poistoeron lisays (-) / vahennys (+) -1262 675 -1217 363
Varausten lisays (-) -35380 84024
Varausten vdahennys (+) 0 0
Vahemmistéosuus tilikauden tuloksesta -4331 -28 047
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 1.1. 23 546 586 25119312
Véahemmistéosuus 1.1. 79720 51673
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta 4331 28 047
Poistoero -21803 437 -23066 112
Vapaaehtoiset varaukset -753 256 -788 636
Laskennallinen verovelka, 1.1. 228 442 305 588
Laskennallinen verovelka, tuloslaskelman
kautta kirjattu kauden muutos 10871 61755
PITKAAIKAISET VELAT
Velat, jotka erddntyvit myohemmin kuin Konserni Kaupunki
viiden vuoden kuluttua (liitetieto 27) 2019 2018 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 171 644 755 116 885 036 140 019 549 105 035 029
Lainat julkisyhteisoilta 151682 573 149 237 619 46 855 50229
Lainat muilta luotonantajilta 6035 593 7 402 333 6 035 593 7402 333
Pitkaaikaiset velat yhteensa 329362921 273524 988 146 101 997 112487 591
PAKOLLISET VARAUKSET
) L Konserni Kaupunki
Muut pakolliset varaukset (liitetieto 29)
2019 2018 2019 2018
Muut pakolliset varaukset
Ymparistdvelvotteista johtuva varaus 922 830 782 110 0 0
Potilasvahinkovastuuvaraus 5935936 5907 680 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensa 6 858 766 6 689 790 0 0
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VIERAAN PAAOMAN ERITTELY

) . Kaupunki
Vieras padoma (liitetieto 30)
2019 2018
Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisdille

Padaomalainat 500 000 500 000 1 000 000 500 000

Ostovelat 0 809 460 0 1 653 563

Muut velat 0 11974 110 0 9932171
Y hteensa 500 000 13 283 570 1 000 000 12 085 733
jasenena

Ostovelat 0 8 200 865 0 6 901 451
Y hteensa 0 8 200 865 0 6 901 451
omistusyhteysyhteisdille

Ostovelat 0 80 382 0 205952
Y hteensa (1] 80 382 0 205 952
Velat muille

Lainat 209 389 846 41 066 706 164 456 551 33 067 067

Saadut ennakot 0 1 033 558 0 1 055953

Ostovelat 0 9 192 740 0 9217 955

Muut velat 12 859 715 2 469 065 14 891 220 4 524 548

Siirtovelat 0 24 977 076 0 24 485 825
Y hteensa 222 249 560 78 739 144 179 347 771 72 351 347
Y hteensa 222 749 560 100 303 961 180 347 771 91 544 484

Muiden velkojen erittely (liitetieto 32) Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018

Muut velat

Liittymismaksut 15 358 118 15 652 621 12 859 715 12 891 220

Muut velat 16 212 505 17 804 658 0 2 000 000
Muut velat yhteensa 31570 623 33 457 279 12 859 715 14 891 220
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erét Konserni Kaupunki

(liitetieto 33) 2019 2018 2019 2018

Verovelat 183 170 341 205 0 0
Jaksotetut henkildéstokulut 6 921 390 5482 547 3476 386 2 470 744
Lomapalkkajaksotukset 28 708 330 27 971 741 16 289 564 14 667 071
Korkojaksotukset 20 350 660 862 0 0
Tuloennakot 19 766 113 519 0 0
Valtion tuet, avustukset ja korvaukset 0 769 0 0
Vakuutusmaksujen jaksotukset 0 75 086 0 0
Muut siirtovelat, konsernin keskindiset 3 365 0 -272 719 -187 742
Valtionosuusennakot 20 882 114 356 20 882 114 356
Muut siirtovelat 6 334 202 7 853123 4 272923 6 439 598
Y hteensa 42 211 454 42 613 208 23 787 036 23 504 027
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet (liitetieto 34)

Velat, joiden vakuudeksi annettu Konserni Kaupunki
kiinnityksia kiinteistoihin 2019 2018 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 405 0 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 85 356 177 61817 713 0 0
Lainat julkisyhteisoilta 50 915 830 41 174 758 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 26 235 000 44 580 000 0 0
Muut lainat 0 0 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 111591177 106 397 713 0 0
Velat, joiden vakuudeksi annettu Konserni Kaupunki
osakkeita 2019 2018 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0 0 0
Pantatut osakkeet 7 784 894 7 707 644 0 0
Lainat julkisyhteisdilta 50 915 830 41 174 758 0 0
Pantatut osakkeet 26 863 257 26 155 837 0 0
Muut lainat 0 0 0 0
Pantatut osakkeet 0 0 0 0
Pantatut osakkeet yhteensa 34 648 151 33 863 481 0 0
VAKUUDET JA TAKAUKSET
Vakuudet ja takaukset (liitetiedot 35-37) Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 4 100 000 4 159 505 0 0
Yrityskiinnitykset 235 000 000 261 365 000 0 0
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo 1275600 0 0 0
Talletukset 45 000 45 000 0 0
Takaukset 467 223 1807 712 0 0
Y hteensa 240 887 823 267 377 217 0 0
Omistusyhteysyhteisdjen puolesta annetut
vakuudet
Takaukset 0 3 651 000 0 0
Y hteensa 0 3 651 000 0 0
Muiden puolesta annetut vakuudet
Muut 70 000 88 249 0 0
Y hteensa 70 000 88 249 0 0
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Vuokravastuut (liitetieto 38) Konscnn Eavmankl
2019 2018 2019 2018
Toimitilojen vuokravastuut 38 286 571 0 150 163 319 0
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 597 937 0 0 0
Muut vuokravastuut 14 271 0 0 0
Vuokravastuut yhteensa 38 898 778 0| 150 163 319 V]
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 9 890 152 0 16 568 949 0
- siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 8 968 463 0 8 968 463 0
Leasingvastuut yhteensa 11586 701 9 238 735 4 840 785 3 429 596
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4 930 055 2 242 820 1789 640 0
Y hteensa 50 485 479 9 238 735| 155 004 105 3 429 596
Myohemmin eraantyvat vuokravastuut Konserni Kaupunki
v ty 2019 2018 2019 2018
1-5 vuoden sisalld eraantyvat vuokravastuut 19 044 382 2 367 706 52 455013 0
Mydhemmin erdantyvat vuokravastuut 14 250 648 2 024 409 85 046 989 0
Liitetietoyleisohjeen péivityksen 2019 vuoksi kaikkia vertailuvuoden tietoja ei ole saatavilla.
VASTUUSITOUMUKSET
Vastuusitoumukset (liitetiedot 39-40)
e . ) Konserni Kaupunki
Jarjestelyjen tarkoitus
2019 2018 2019 2018
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdéjen puolesta
Alkuperainen paaoma 98 341 208 98 341 208
Jaljella oleva padaoma 38427 571 44 020 650
Takaukset osakkuusyhteis6jen puolesta
Alkuperdinen paaoma 18 602 999 30516 627 18 602 999 30516 627
Jaljella oleva padoma 9 248 855 9767 145 9 248 855 9 767 145
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen paaoma 8 433931 9 308 508 8 433 931 9 308 508
Jaljella oleva padaoma 4213 588 4 474 907 4 213 588 4 474 907
. N Kaupunki
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12. 378 808 976 356 351 198
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 249 231 228 939
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Jarjestelyjen tarkoitus Koo LELTLY
2019 2018 2019 2018
Muut sopimusvastuut 965 344 965 344 945 000 945 000
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0 0 0 0
Sitoumukset avustukseen 3 514 405 0 3 514 405 0
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 3 514 405 0 3 514 405 0
Vuokravastuut voimassa 7.8.2043 asti 148 173 440 0 148 173 440 0
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 6173 893 0 6173 893 0
Sopimusvastuut yhteensa 152 653 189 965 344 152 632 845 945 000
Osuus kuntayhtyman alijaamasta -31 924 -48 770 0 0
Arvonlisaveron palautusvastuu 13 330 907 12 600 324 0 0
Hankkeiden omarahoitusvastuu 429 814 0 429 814 0
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimus 32164
Koronvaihtosopimus 32164 on tehty yksittaisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma,
erapadiva seka koronmaksupadivat vastaavat toisiaan.
Sopimus eraantyy 6.6.2034
Nimellisarvo 7 435900 7 948 720 7 435 900 7 948 720
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 867 830 582 907 867 830 582 907
Koronvaihtosopimus 67423
Koronvaihtosopimuksella 67423 suojataan koko
lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus eradantyy
14.3.2022.
Nimellisarvo 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 553 876 725 364 553 876 725 364
Koronvaihtosopimus 32096
Koronvaihtosopimus 32096 on tehty yksittdisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
erapadiva sekd koronmaksupadivat vastaavat toisiaan.
Sopimus eraantyy 8.5.2028
Nimellisarvo 5666 671 6 333 337 5666 671 6 333 337
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 400 438 350 013 400 438 350013
Koronvaihtosopimus 32671
Koronvaihtosopimus 32671 on tehty yksittaisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen erapaiva
seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus
erdantyy 11.5.2030.
Nimellisarvo 7 000 003 7 666 669 7 000 003 7 666 669
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 345 938 168 303 345 938 168 303
Koronvaihtosopimukset A
Koronvaihtosopimus A tulevien
investointihankkeiden lainoille ajalle 4.1.2022-
5.1.2032. Kiintean koron maksaja yhtio, vaihtuvan
koron maksaja Pankki. Korkojen maksu
puolivuosittain 4.1. ja 4.7.
Nimellisarvo 10 000 000 10 000 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -3 280 000 -2 217 000
Koronvaihtosopimukset B
Koronvaihtosopimus B energialiiketoimintakaupan
lainoille, ajalle 2.1.2013-4.1.2021. Kiintean koron
maksaja yhti6é, vaihtuvan koron maksaja Pankki.
Korkojen maksu puolivuosittain 4.1. ja 4.7.
Nimellisarvo 10 000 000 10 000 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -475 000 -759 000
Koronvaihtosopimus 32242
Koronvaihtosopimuksella vaihdetaan
rahalaitoslainan vaihtuva korko kiintedksi.
Koronvaihtosopimus on solmittu 20 vuodeksi.
Koronvaihtosopimus on kasitelty kirjanpidossa
suojaavana. Sopimus on alkanut 10.3.2015 ja
paattyy 17.1.2035.
Nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -220 807 -31 745
Koronvaihtosopimukset yhteensa
Nimellisarvo 50 102 574 51 948 726 30 102 574 31948 726
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -1 807 726 -1181 157 2168 081 1 826 588
Huollettavien varat ja padomat 620 326 0 620 326 0
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YMPARISTOASIAT
Kaupunki
Y mpadristotuotot ja -kulut
2019 2018

Ymparistotuotot 5595

Siita: ymparisténsuojeluun saadut avustukset 5 595
Ymparistdkulut 11 190

Siitd: ymparisténsuojeluun annetut avustukset
Ymparistékulut (/-tuotot), netto -5 595

Kolpeneenharjun ja Mantyvaaran pohjavesialueiden suojelusuunnitelman tekoon
(tekija Sitowise Oy) saatiin ELY keskukselta 50 % avustus.
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9.1.3 HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT

LIITETIEDOT

e A — Kaupunki
Henkiloston lukumaara 31.12. (liitetieto 42)
2019 2018
Yleishallinto 93 107
Sosiaali- ja terveystoimi 1220 1185
Opetus- ja kulttuuritoimi 1 605 1 584
Yhdyskuntapalvelut 161 176
Muut palvelut 101 111
Liiketoiminta 0 0
Y hteensa 3180 3163
PALKAT JA PALKKIOT
L o Kaupunki
Henkilostokulut (liitetieto 43)
2019 2018
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 145 715 491 140 708 858
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin 221 345 263 741
Henkilostokulut yhteensa 145 936 836 140 972 599
LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja Kaupunki
tilitetyt luottamushenkiléomaksut
(liitetieto 44) 2019 2018
Rovaniemen seudun vihreat 2 004 2672
Suomen kristillinen liitto 846 1 060
Suomen keskusta 15 376 18 463
Perussuomalaiset 1843 2 185
Vasemmistoliitto 7711 7178
SDP 11 950 14 097
Kokoomus 11 198 13 863
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 50 928 59 518
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
. . . . Kaupunki
Tilintarkastajan palkkiot (liitetieto 45)
2019 2018
KPMG Julkishallinnon palvelut Oy
Lakisdateiset tilintarkastuspalkkiot -36 000 -37 800
Muut palvelut -40 127 -56 959
Palkkiot yhteensa -76 127 -94 759

INTRESSITAHOLIIKETOIMET (liitetieto 46)

Konsernin lahipiirin / intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia
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9.2 TILALIIKELAITOKSEN LIITETIEDOT

9.2.1 TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista (liitetieto 11)
1.1.2013 alkaen

Pysyvat vastaavat ovat taseessa hankintahintaisena vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Kuluvien pysyvien vastaavien poistot lasketaan poistosuunnitelman mukaisesti tasapoistoina.

1.1.2013 valmistuneiden hyédykkeiden poistojen laskennassa kaytetdan paasaantodisesti alarajaa, joka
perustuu hyddykkeen taloudelliseen pitoaikaan ja on lyhyempi kuin hyédykkeen tekninen kayttdaika
palvelutuotannossa.

Pidemman poistoajan kayttdmisen hyddykekohtaisesti vahvistaa KH hyédykeryhmakohtaisten
poistoaikojen sisalla.

Ennen 1.1.2013 valmistuneiden hydédykkeiden poistot lasketaan KH 10.11.2005 §:n 5 hyvaksytyn
poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelmaa arvioidaan saanndllisesti tilinpaatoksen yhteydessd, jotta valittu poistomenetelma
ja -aika vastaavat todennakoistd hyddykkeen taloudellista pitoaikaa.

Rovaniemen kaupunki on tehnyt v. 2016 hyddykekohtaisia poistosuunnitelman muutoksia
vastaamaan todenndkoista hyddykkeen taloudellista pitoaikaa.

Pysyvien vastaavien poistoajat ryhmittain (alaraja-ylaraja/ryhma):

Aineettomat hyddykkeet Poistoaika Poistotapa
Kehittamismenot, aineettomat
oikeudet ja liikearvo 2 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto

ATK-ohjelmistot 2 vuotta Tasapoisto

Muut 2-5 vuotta Tasapoisto
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-40 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Muut rakennukset 10-25 vuotta Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 10-25 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10-15 vuotta Tasapoisto
Kuljetusvalineet 5 vuotta Tasapoisto
ATK-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3-10 vuotta Tasapoisto
Muut aineelliset hyédykkeet

Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankinta-arvo on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu
vuosikuluiksi.
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PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA-TAPPIOT

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
Iu!)yutusvoitot ja -tapp‘i,ot {Iiitetieto 13) 2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot 92 650
Muut luovutusvoitot 149 336
Luovutusvoitot yhteensa 149 336 92 650
Muut toimintakulut
Kiinteistd Oy Vilhontalon osakkeiden myynti 170 594
Vanttauskosken neuvolan myynti
Luovutustappiot yhteensa 0 170 594
SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT ERAT
?I?iié:rtlineat:)sie:)tuottqen ja kulujen erittely 2019 2018
Satunnaiset tuotot
Kiinteistd Oy Rakan Veteraanien osakkeiden
myynti 380 925
Satunnaiset tuotot yhteensa 0 380 925
Satunnaiset kulut
Ounasjoen koulun purkukustannukset 0 316 251
Satunnaiset kulut yhteensa 0 316 251
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9.2.2 TASEEN LIITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
(liitetieto 19 A)

Aineelliset hyodykkeet

165

Maa- ja Rakennukset [Kiinteat Koneet ja Ennakkomaksut |Yhteensa
vesialueet rakenteet ja kalusto ja kesk.eraiset
laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 84 481 80 968 642 614 147 920 128 495 290 83 082 688
Lisdykset tilikauden aikana A 5 640 855 7 425 293 13 066 149
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 1 A 0
Vahennykset tilikauden aikana -10 616 -4 780 298] -137 303 -5 886 632 -10 814 848
Siirrot erien valilla 1 0 0
Tilikauden poisto ) -5478 547 -63 156 -131 517 -5673 221
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0
Aktivoidut korkomenot 1 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 73 864 76 350 653 413 688 788 611 2033952 79 660 767
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 73 864 76 350 653 413 688 788 611 2 033 952 79 660 767
Olennaiset lisdpoistot
Eritttely olennaisista lisdpoistoista -4 928 217 -4 928 217

Pysyvien vastaavien sijoitukset (liitetieto 19C)

Konserni-yhtiot [Osakkuus-ja |Muut osakkeet [Yhteensa

omist.yht.yri- |ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tykset
Hankintameno 1.1. 2103 538 608 433 105 220 2817 192
Lisaykset A 0
Vahennykset -181 728 -71 769 0 -253 497
Siirrot erien valill 1 0|
Hankintameno 31.12. 1921 810‘ 536 664 105 220 2563 695
Arvonalennukset 1 0
Arvonkorotukset ) A 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1921810 536 664 105 220 2563 695
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SAAMISTEN ERITTELY

Saamisten erittely (liitetieto 23) 2019 2018
Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 211534 36 833
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 3 590
Y hteensa (1] 215 124 0 36 833
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jdsenena
Myyntisaamiset 157 862
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Y hteensa 0 157 862 0 0
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 120 602 107 816
Lainasaamiset 1185
Muut saamiset 60 087 658 914 75108 642 572
Siirtosaamiset 224 685
Y hteensa 60 087 780 701 75 108 975 073
Saamiset yhteensa 60 087 1153 687 75 108 1011906
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Oman padoman erittely (liitetieto 25) 2019 2018
Peruspadaoma 1.1. 54 492 486 54 492 486
Lisaykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 54 492 486 54 492 486
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. -10 875 453 -11 097 188
Siirto rahastoon
Edellisten tilikausien ylijdama 31.12. -10 875 453 -11 097 188
Tilikauden ylijaama/alijaama -5 996 053 221 735
Oma pddoma yhteensa 37 620 980 43 617 032
Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja
tuloksenkasittelyerat 2019 2018
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. -10 875 453 -11 097 188
Tilikauden yli-/alijaama -5 996 053 221 735
Kertynyt poistoero 31.12.
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.
Kertynyt yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat
yhteensa -16 871 506| -10 875 453
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VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAISET VELAT

vuoden kuluttua (liitetieto 27)

Velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden

2019

2018

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta

9 035 957

10 348 773
21914 979

Pitkaaikaset velat yhteensa

9 035 957

32 263 752

VIERAAN PAAOMAN ERITTELY

Vieras padoma (liitetieto 30) ja muiden
velkojen erittely (liitetieto 32)

2019

2018

Velat tytaryhteisdille
Padaomalainat
Lainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Y hteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Padomalainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Y hteensa

omistusyhteysyhteisdille
Padaomalainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Y hteensa

Velat muille
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Korottomat velat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Y hteensa

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

15600 037

0 417 759

417 759

416

0 416 0

81 815

0 81 815 0

1312816

972 447
62 222
548 195

15600 037
21914 979

833 900

833 900

1088

1088

47 938

47 938

1312816
2815574
647 995

78 302
618 614

15 600 037

2 895 680

37 515 016

5473 302

Y hteensa

15 600 037

3395670

37 515016

6 356 228

167



ROVANIEMI

Kaupunginhallitus
TILINPAATOS 2019

Kaupunginvaltuusto

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

(liitetieto 33) 2019 2018
Lomapalkkajaksotus 357 125 494 945
Korkojaksotus 6 368 17 622
Muut siirtovelat 184 702 106 047

Y hteensa 548 195 618 614

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT

LIITETIEDOT

PALKAT JA PALKKIOT

Henkilostokulut (liitetieto 43) 2019 2018
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 2712 205 2731527
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyddykkeisiin 220 827 256 943
Henkildstokulut yhteensa [ 2933032] 2988470
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9.2.3

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Ulkoinen
Sisdinen

Maksutuotot
Ulkoinen
Sisdinen

Tuet ja avustukset
Ulkoinen
Sisdinen

Muut toimintatuotot
Ulkoinen
Sisdinen

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
Ulkoinen
Sisdinen

Valmistus omaan kayttoon
Valmistus omaan kayttéon
Valmistus omaan kayttéon yhteensa

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot
Ulkoinen
Sisdinen

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkoinen
Sisdinen

Avustukset
Ulkoinen
Sisdinen

Muut toimintakulut
Ulkoinen
Sisdinen
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
ULKOINEN
SISAINEN

TOIMINTAKATE

Koko kaupunki

27 185792
16 524 998
10 660 794

17 297 152
17 179 222
117 930

6 312 095
6 264 280
47 815

41 853 898
41 584 412
269 485

92 648 936
81 552912
11 096 025

221 345
221 345

145 715 491
115 269 572
-30 445 920
-26 543 185

-3902 734

225003 670
214 217 531
-10 786 139

-17 790 127
-17 549 391
-240 736

-29 850 399
-29 810 653
-39 746

-46 769 735
-46 739 890
-29 845

-465 129 422

-454 032 957
-11 096 465

-372 259 141

Tilaliikelaitos

780 476
780 476
0

0
0
0

16 008
16 008
0

30 893 111
30893111
0

31 689 595
31 689 595
0

220 827
220 827

-2 712 205
-2 118 609
-593 596
-518 960
-74 637

-4 420 865
-4 420 865
0

-4 992 776
-4 992 776
0

0
0
0
-7 989 059

-7 989 059
0

-20 114 905
-20 114 905
0

Eliminoinnit
kaupunki

44 175
44 175

29 307
29 307
0

0
0
0

14 990
14 990
0

88 472
88 472
0

1018
1018
0
0
0

-137 004
-137 004
0

-51 553
-51 553
0

-233 822
-233 822
0

-26 739 177
-26 739 177
0

-27 160 538
-27 160 538
0

Eliminoinnit
liikelaitos

392 181
392 181
0

0
0
0

0
0
0

26 773 096
26 773 096
0

27 165 277
27 165 277
0

-1 018
-1018

-87 596
-87 596

-1 324
-1 324

o o

-3 273
-3 273
0

-93 211
-93 211
0

11795517 -27 072066 27 072 066
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Kokonaistarkastelu

: tuloslaskelma
kaupungin
tilinpaatdksessa
26 749 435
16 088 642
10 660 794

17 267 845
17 149 915
117 930

6312 095
6 264 280
47 815

15 065 811
14 796 326
269 485

65 395 187
54 299 162
11 096 025

221 345
221 345

-145 715 491
-115 269 572
-30 445 920
-26 543 185
-3902 734

-224 779 070
-213 992 931
-10 786 139

-17 737 251
-17 496 515
-240 736

-29 616 577
-29 576 831
-39 746

-20 027 285
-19 997 440
-29 845

-437 875 673
-426 779 208
-11 096 465

-372 259 141
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Koko kaupunki

Verotulot 252 551 009
Valtionosuudet 97 652 188
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 8 021 162
Ulkoinen 8 021 162
Sisdinen 0
Muut rahoitustuotot 11 382 853
Ulkoinen 11 379 250
Sisdinen 3 604
Korkokulut -3 508 181
Ulkoinen -3 508 181
Sisdinen 0
Muut rahoituskulut -6 196 009
Ulkoinen -6 192 405
Sisdinen -3 604
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 9 699 826
ULKOINEN 9 699 826
SISAINEN 0
VUOSIKATE -12 356 118
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -19 214 346
POISTOT JA ARVONALENTUMISETY -19 214 346
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA 0
TILIKAUDEN TULOS -31 570 464
Poistoeron muutos 322 704
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -31 247 761

Tilaliikelaitos

o o

3674

3674

0

-1 117 480
-1 117 480
0

-6 052 332
-6 052 332
0

-7 166 138
-7 166 138
0

4 629 379
-10 625 432
-10 625 432
0

-5996 053

0

-5996 053
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Eliminoinnit
kaupunki

870 717
870 717
0

6 051 994
6 051 994
0

0
0
0

0
0
0
6922711

6922 711
0

Eliminoinnit
liikelaitos

[eoNe]

0
0
0

-870 717
-870 717
0

-6 051 994
-6 051 994
0

-6 922711
-6 922 711
0

-20 149 355 20 149 355

-20 149 355

0

-20 149 355

[eNe]

20 149 355

0

20 149 355

Kokonaistarkastelu
: tuloslaskelma
kaupungin
tilinpaatoksessa

97 652 188

7 150 445
7 150 445
0

5330 859
5327 256
3604

-2 637 463
-2 637 463

-144 015
-140 411

-3 604

9 699 826

9 699 826

0

-12 356 118
-19 214 346
-19 214 346
/]

-31 570 464

322 704

-31 247 761
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9.2.4 TILALIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TOIMINNAN RAHOI-

TUKSEEN
TOIMINNAN RAHAVIRTA Peruskaupunki Tilaliikelaitos Eliminoinnit Eliminoinnit Rahoituslaskelma
peruskaupunki liikelaitos koko kaupungin
tilinpdatoksessa
Vuosikate -16 985 063 4 629 379 -20 149 355 20 149 355 -12 355 684
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -908 322 -149 336 -1 057 658
-17 893 386 4 480 043 -20 149 355 20 149 355 -13 413 343
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -12 393 931 -7 179 517 -19 573 448
Rahoitusosuudet investointimenoihin 77 000 0 77 000
Pys. Vastaavien luovutustulot 1 003 141 402 833 1405 974
-11 313 790 -6 776 684 0 0 -18 090 474
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -29 207 176 -2 296 641 -20 149 355 20 149 355 -31 503 817
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -2 523676 0 0 -2 523676
Antolainasaamisten védhennys 22 945 630 0 -21 470 097 1475533
20 421 954 0 -21 470 097 -1 048 143
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 60 000 000 60 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -11 567 067 -21 470 097 21 470 097 -11 567 067
Lyhytaikaisten lainojen muutos 306 504 0 2 693 496 3 000 000
48 739 437 -21 470 097 0 24 163 593 51 432 933
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -128 424 0 -128 424
Vaihto-omaisuuden muutos -8 628 0 -8 628
Saamisten muutos -24 343 750 23 498 098 -24 005 763 23 624 857 -1 226 558
Korottomien velkojen muutos 2171 384 236 134 -2 312 590 94 928
-22 309 418 23 734 232 -24 005 763 21 312 267 -1 268 682
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 46 851 973 2 264 135 -45 475 860 45 475 860 49 116 108
RAHAVAROJEN MUUTOS 17 644 797 -32 506 -65 625 215 65 625 215 17 612 291
RAHAVARAT 31.12.2019 58 528 037 0 58 528 037
RAHAVARAT 1.1.2019 40 883 239 32 507 40 915 746
17 644 798 -32 507 17 612 291
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10. KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

KAYTETYT KIRJANPITOKIRIAT
Luettelo kaytetyistd kirjanpitokirjoista 1.1.-31.12.2019.

Paivakirja Raindance

Paakirja Raindance

Reskontra- ja saldoluettelot osto- ja myyntireskontrasta
Tilaliikelaitoksen erilliskirjanpito

Konsernitilinpaatds Clausion FPM

Sahkdinen arkisto (Rondo)
Sahkdéinen arkisto (Rondo)
Sahkdinen arkisto (Rondo)
Sahkdéinen arkisto (Rondo)
Paperiarkisto

Tasekirja Sidottuna
Tilinpaatos Sidottuna
Toimintakertomus Sidottuna

Tase-erittelyt

Kaytetyt tositelajit

Paperiarkisto

ALKUSA Alkusaldot Sahkdinen arkisto

BUD Talousarvio Sahkdinen arkisto

BUDL Lisatalousarvio Sahkdinen arkisto

IRTAIN Irtaimisto Paperitositteet

KATSU2 Palvelukassa Paperitositteet

KOMMUI Kayttéomaisuusmuistiot Sahkdéinen arkisto
KOMTOS Kayttéomaisuustositteet Sahkdinen arkisto
MATKAT Matkalaskut / M2 Sahkoinen arkisto
MRP11-99 Myyntilaskutus, laskulajit Sahkdinen arkisto (Rondo)
MRPHYV Hyvityslask. kuittaus Paperitositteet

MRPK Luottotappiot MR Paperitositteet

MRPMAN Manuaalisuoritukset Paperitositteet

MRPVII Viitesuoritukset Sahkdinen arkisto / paperitosit-
teet

MUISIS Muistio sisdinen Paperitositteet

MUIRO2 Muistiotos2 Rondo Sahkdinen arkisto (Rondo)
MUIRS2 Muistiotos sis2 Rondo Sahkdinen arkisto (Rondo)
MUIST1 Muistiotositteet 1 Paperitositteet

MUISTP Muistiotos tilinpaat Paperitositteet

OMAKSU Ostoreskontra maksut Sahkdinen arkisto (Rondo)
OSTOT Ostolaskut Sahkdinen arkisto (Rondo)
PALKAT Palkkatositteet Paperitositteet

PANKKI Pankkien tiliotteet Sahkdinen arkisto (Rondo)
SISLAS Sisaiset laskut Proe Sahkdinen arkisto (Rondo)
SISROP Sis laskut2 Rondo Sahkdinen arkisto (Rondo)
SOSTYO Perusturva kp Paperitositteet

VARASS Varasto, sisdinen Paperitositteet

VARASU Varasto, ulkoinen Paperitositteet

YMRO1 Ennakkomaksut Sahkdinen arkisto (Rondo)
YMR10 - YMR99 MR Laskulaji 10 - 99 Sahkdinen arkisto (Rondo)
YMRHYV MR hyvityslask kuitt Sahkdinen arkisto (Rondo)
YMRK MR Tileista poisto Sahkdinen arkisto (Rondo)
YMRMAN MR Manuaalisuorituks Sahkdinen arkisto (Rondo)
YMRVII MR Viitesuoritukset Sahkdinen arkisto (Rondo)

Kaytetyt saldolajit
BUDJ
TOT

Talousarvio
Kirjanpidon toteuma
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11. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Rovaniemella, 30.3.2020
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