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B TARVESELVITYS

1.  TuviSTELMA

Tahan tarveselvitykseen on koottuna terveyspalveluiden tilakokonaisuus, jotka kytkeytyvat toisiinsa
toiminnallisesti, ja ndin ollen on perusteltua tehda tarveselvitys yhtaaikaisesti. Tarveselvitys sisaltaa
Kuntoutuksen toimitilat, Suun terveydenhuollon toimitilat, sek& Opiskeluterveydenhuollon toimitilat.

Kuntoutuksen Metsaruusuntien yksikkd on palvelupiste, jossa oli vuonna 2018 yhteensa n. 5985
asiakaskayntia. Metsaruusuntien kiinteistddn on tehty vuosien varrella erilaisia korjaustoimia, viimeisimmat
vahaiset muutosty6t tehtiin kuntoutusyksikdn muuttaessa taloon kevaalla 2017. Metsaruusuntien kiinteistd on
rakennettu aikoinaan koulukayttéon ja palvelee siksi huonosti terveydenhuollon kaytdéssa. Rakennuksen
kaytavien kapeus ja mutkaisuus, seka tilojen sijainti useassa kerroksessa tuo haasteita tilojen kaytolle.
Avokuntoutus tarvitsee jatkossa asianmukaiset tilat paatoimipisteelleen. Tilojen tulee olla esteettémat,
terveydenhuollon kayttddn soveltuvat ja sijaita Iahella keskustaa, jolloin mahdollistetaan asiakkaiden
helpompi liikkuminen palveluihin. Lisaksi Metsaruusuntien kiinteiston kayttdaste on matala, silla kiinteistdssa
on useita tyhijia tiloja, joita ei tarvita terveyspalveluille, eivatkad ne sovellu kuntouksen toimintoihin.

Suun terveydenhuollon toimipisteissa oli yhteensa noin 184 000 hoitosuoritetta. Vaaranlammen
hammashoitolaan on tehty korjaustoimia samanaikaisesti koulun remontoinnin yhteydessa. Suun
terveydenhuollon palvelut on hajasijoitettu useaan toimipisteeseen kaupungin alueelle, mika hankaloittaa
uusien toimintamallien ja palvelumuotojen kehittamista. Lisdksi useassa Kiinteistdssa erillaan toimiminen
aiheuttaa henkildston toiminnassa hukkaa, kun moni eri tydntekija eri toimipisteissa tekee paallekkaisia
asioita. Suun terveydenhuollon toimitiloissa koetaan sisailmasta aiheutuvia oireita, ja osa tyOntekijoista ei
pysty lainkaan tyoskentelemaan Saarenputaan hammashoitolassa ja Vaaranlammen hammashoitolassa.
Suun terveydenhuollon tavoitetila on toimintojen keskittyminen synergiaetujen saavuttamiseksi ja toimintojen
volyymin kasvattamiseksi palveluiden tuotannossa. Nykyisten hammashoitolakiinteistéjen sisdilmaongelmat
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ja toiminnalliset haasteet pakottavat joka tapauksessa toimitilojen muutoksiin Iahikuukausien/-vuosien
aikana.

Opiskeluterveydenhuollon nykyisten toimitilojen kayttd on talla hetkella vajaakaytolla tyontekijoiden osittain
siirryttya oppilaitosten tiloihin. Opiskeluterveydenhuollon siirtyessa uusiin toimitiloihin, saadaan nykyinen tila
suun terveydenhuollon kayttédn, keskitettyyn palveluverkkoon, ja tahan toimintaan kyseinen tila on sopiva.

Tarveselvitys
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2. TILANHANKINNAN TARPEELLISUUS

2.1 Nykyinen toiminta
KUNTOUTUS

Avokuntoutusyksikdon palvelujen paatoimipiste on muuttanut kevaalla 2017 valiaikaisiin vaistotiloihin
Metsaruusuntien kiinteistoon Ojanperan kaupunginosaan, osoitteeseen Metsaruusuntie 18. Alueella on
toiminut vuodesta 1937 pienviljelijakoulu. Paarakennus on rakennettu 1950-luvulla ja sittemmin kiinteistossa
on toiminut luonto-alan oppilaitos. Nyt Kiinteistdssd on avokuntoutuksen kaytossa tiloja seka
yksildterapiakayttoon ettd ryhmaterapiaan.

Muita kuntoutuksen palvelupisteitd ovat apuvalinepalveluiden tilat Kairatie 75, kolmen suoravastaanoton
fysioterapeutin tydbhuoneet terveysasemien yhteydessa Urheilukatu 5-7, Pulkamontie 4 ja Koskikatu 25 seka
alle kouluikaisten lasten ja kouluikisten fysio- ja toiminta, seka puheterapeuttien tyéhuoneet Korkalonkatu 4.

Kuntoutuspalveluiden oman palvelutuotannon lisdksi kuntoutuksen terapiapalveluja hankitaan runsaasti
ostopalveluina 42 puitesopimustoimittajalta, seka lisdksi mahdollisesti yksittaisia terapioita suorahankintana
puitesopimuksen ulkopuolisilta toimittajilta.

Vuonna 2018 kuntoutuksessa Metsaruusuntielld on kaynyt kuntoutujia erilaisilla arviointi- ja
terapiakaynneilld (fysioterapia, puheterapia, toimintaterapia) n. 5985 kayntia. (Lasketuista kaynneista
puuttuvat kaynnit muissa toimipisteissd, seka asiakkaiden koteihin, paivakoteihin ym. asiakkaiden
toimintaymparistdihin tydntekijoiden tekemat arviointi- ja ohjaus- sekad terapiakaynnit). Metsaruusuntiella
asioineet kuntoutujat jakautuvat terapiamuotojen valilla prosentuaalisesti seuraavasti:

- fysioterapia (arviointi- ja ohjauskaynnit, yksildéterapia- seka ryhmaterapiakaynnit) yhteensd 5193
(86,77 % kaikista yhteenlasketuista kdynneista)
ja naista fysioterapian yksittaisten asiakkaiden ryhmakaynteja oli yhteensa 1310 eli 25,23% kaikista
fysioterapiakaynneista (ryhmaterapiassa kayvilla kuntoutujilla on useimmiten merkittavia liikkumisen
ongelmia ja usealla on mukanaan saattajat)

- puheterapia 592 (9,89 % kaikista yhteenlasketuista kdynneista)

- toimintaterapia (arviointi- ja ohjauskaynnit seka yksil6terapiakaynnit) yhteensa 200 (3,34 % kaikista
yhteenlasketuista kaynneista)

SUUN TERVEYDENHUOLTO

Nykyiset suun terveydenhuollon toimipisteet ovat Saarenputaan hammashoitola Napapiirintie 24,
Vaaranlammen hammashoitola Koulukuja 2, Piekkarin hammashoitola Pohjolankatu 2, Muurolan
hammashoitola Koulukaari 8 ja Sinetdn hammashoitola Koulurinteentie 18.

Suun terveydenhuollossa toteutetaan vuosittain noin 183 000 erilaista hoitosuoritetta. Suoritteet jakautuvat
nykyisten toimipisteiden valilld seuraavasti:

- Piekkari 100 000 kpl (55%)
- Saarenpudas 45000 kpl (24%)
- Vaaralampi 28 000 kpl (15%)
- Muurola 6 000 kpl ( 4%)
- Sinetta 4 000 kpl ( 2%)

Hammaslaakaripaivystystda  toteutetaan  arkisin  Piekkarin, = Saarenputaan ja Vaaranlammen
hammashoitoloissa, seka viikonloppuisin Saarenputaan hammashoitolassa.

Tarveselvitys
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OPISKELUTERVEYDENHUOLTO

Opiskeluterveydenhuollon keskitetty toimipiste on Piekkarilla. Huoneita on kaytdssa Piekkarilla yhdeksan,
joista yksi huone on ladkarin kaytossa paivittain. Lisaksi on postihuone/mittauksille varattu tila (pituus, paino,
nako, kuulo), jossa tehdaan myos terveydenhoitajan osuus kutsunta terveystarkastuksista.

Maaliskuussa 2019 toimintaa on uudelleen jarjestelty. Terveydenhoitajat tydskentelevat nykydan keskimaarin
1-2 paivaa oppilaitoksilla (Ounasvaaran lukio / Porokatu / Urheiluopisto, Jankatie ja Jokivayla) jaetuissa
tydpisteissd. Piekkarin huoneet on jaettu kahden terveydenhoitajan kesken. Lyseonpuiston lukion, Luovin ja
Rovalan asiakkaiden terveydenhoitajat tydskentelevat Piekkarilla. Armeijan kutsuntojen terveystarkastukset
ja naisten papa-seulonnat tehdaan opiskeluterveydenhuollossa keskitetysti.

Uusien toimitilojen my6ta toiminnallista synergiaetua tuo muiden terveys- ja sosiaalialan toimijoiden, seka
kolmannen sektorin kanssa fyysisesti |8heiset toimitilat. Opiskeluterveydenhuollon asiakkaat hyotyvat
monialaisista palveluista, joita ovat esimerkiksi |1&akari-, laboratorio-, sosiaali- ja mielenterveyspalvelut seka
ohjaamo, poppari ja pikapoli.

2.2 NyKkyiset toimitilat
KUNTOUTUS

Metsaruusuntien kKiinteistd osoitteessa Metsaruusuntie 18 on alun perin suunniteltu oppilaitoskayttoon, joten
se palvelee huonosti terveydenhuollon kaytdssa. Metsaruusuntielle muutettaessa, vuonna 2017, tiloihin
tehtiin muutamia pienid korjauksia esteettomyyden parantamiseksi, mutta minkdanlaista isompaa remonttia
ei ole tehty. Tiloissa ei ole palovaroittimia.

Tilat ovat sokkeloiset ja monessa kerroksessa, kaytavat ovat kapeat ja mutkaiset, kaytdssd kerrosten
valisessa liikkumisessa portaikkojen lisdksi on ahdas hissi erittdin kapealla ovella. Kaikki pydratuolia
kayttavat eivat mahdu hissiin sisalle apuvalineiden kanssa, eivatka siten voi asioida sielld avokuntoutuksen
palveluissa. Hissi kulkee pohjakerroksen ja ylimman kerroksen valilla. Sisdantulokerroksessa ei ole mitdan
toimitiloja, vaan kaikki kaytdssa olevat tilat ovat joko sisdantulokerrosta alempana tai ylempana.
Sisdantulosta puoli kerrosta alempana olevassa kerroksessa sijaitsevat kaikki ryhmaliikuntatilat ja muutamia
yksiloterapiatiloja. Lisaksi yksilterapiatiloja sijaitsee kaikissa rakennuksen kerroksissa, lukuun ottamatta
ylintd kerrosta, jossa sijaitsevat henkildston kaytdssd olevat sosiaaliset tilat. Kerroksiin kuljetaan joko
portaikkojen kautta tai hissilla.

Rakennuksen paaovi sijaitsee etupihan puolella, mutta kaikki asiointi hissia kayttavilld asiakkailla tapahtuu
rakennuksen takapihalla sijaitsevan takaoven kautta, henkildkunnan kulun lisdksi. Takaovelle on rakennettu
verkkolevysta kaiteineen valiaikainen luiska ulkoportaaseen, mutta luiska on kapea ja sen ylatasanteen 90
asteen kulma ovea kohti kdantyessa on apuvalineiden kayttdjille haasteellinen kulkea. Takaovessa on myds
kaytossa jalkiasennettu sahkoinen oven avaaja liiketunnistimella, joka avaa takaoven kayttajan lahestyessa
ovea talon ulkopuolelta. Sisdpuolella on kaytdssd jalkiasennettu painike seindssa lahella ovea, jota
painamalla ovi avataan sahkoisesti.

Talvella piha-alueen kunnossapito tapahtuu asiakkaiden liikkumisen kannalta useimmiten aivan liian
my6haan aamuisin palvelutoiminnan jo alettua tiloissa ja ensimmaisten asiakkaiden saavuttua. Piha-alueelta
on purettu suurin osa muista alueella sijainneista rakennuksista ja purkutoiden jalkeen piha-alue on tasoitettu
puutteellisesti. Piha-alue on vain osittain asfaltoitu ja apuvalineilla liikkuminen on siksi siella osittain
haasteellista.

Nykyisten toimitilojen vuokrataso vuonna 2019:

- Metsaruusu 126 400 € vuodessa

Tarveselvitys
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SUUN TERVEYDENHUOLTO

Suun terveydenhuollon toimipisteissa on talla hetkella kaytéssa yhteensa 37 vastaanottokaytdssa olevaa
huonetta. Vastaanottohuoneet jakaantuvat eri yksikdiden valilla seuraavasti:

- Piekkari 19 kpl
- Saarenpudas 9 kpl
- Vaaralampi 6 kpl
- Muurola 2 kpl
- Sinetta 1 kpl

Nykyisistd suun terveydenhuollon toimipisteistéd sekd Saarenputaan hammashoitolassa ettd Vaaranlammen
hammashoitolassa on sisailmaan liittyvia ongelmia. Naissa toimipisteissa pystyy tydskentelemaan vain osa
suun terveydenhuollon tyontekijoista, osalla tydskentely tiloissa on estynyt sisdilmaan liittyvien oireilujen
VUOKSI.

Saarenputaan hammashoitolan tilat eivat taytd tdman paivan tarpeita toiminnallisuuden nakdkulmasta
katsottuna. Hammashoitolasta puuttuu kokonaan asiakaskayttéon tarkoitettu inva-WC. Asiakaspalvelu- ja
ajanvarauskaytdssa oleva tila on pieni ja seka puhelinkeskustelut ettd asiakkaan asiointi tiskilla, keskustelu
kuuluu odotustilaan, koska tilasta puuttuvat danen kulkeutumista estavat rakenteet tai seinat. Lisaksi
henkiléston tauko- ja sosiaalitilat ovat liilan pienet henkiléstomaaraan nahden. Naiden puutteiden vuoksi tilat
vaatisivat laajan remontin, jotta tiloissa voitaisiin jatkossa toimia. Saarenputaan hammashoitolan remontointi
nykyaikaiseksi ja terveelliseksi toimitilaksi edellyttaa vaistétilojen rakentamista, ja remontin my6ta pysyvasti 2
tybhuoneen sijoittamista muihin toimipisteisiin. Asiakaspalautteen mukaan Saarenputaan hammashoitola on
hankalasti saavutettavissa julkisen liikenteen niukkuuden vuoksi. Erityisryhmiin kuuluvilla asiakkailla on
lisdhaasteita esim. linja-autojen vaihtoihin liittyen.

Sinetdn ja Muurolan hammashoitoloissa alueen vaestdmaara on suhteessa pienempi muihin
hammashoitoloihin verrattuna ja myos vaestdennuste nailla alueilla on laskeva. Muurolan sairaalan
siitdminen Lapin Keskussairaalan kampuksen yhteyteen on valmistelussa, joka vaikuttaa myds Muurolan
hoitolan kayttajamaaraa laskevasti. Sinetan ja Muurolan hammaslaakarit eivat osallistu viikkopaivystykseen,
jolloin paivystyskuormitus muilla hammaslaakareilld on suurempaa ja lisda henkildstdon tydolojen ja
kuormittumisen epédsuhtaa henkiléston kesken. Muurolassa on taysin varusteltu hoitohuone puolet ajasta
kayttamatta, silla Muurolan hoitolassa ei taydella tydajalla tydskentelevalle suuhygienistille riita téita. Sinetan
henkildstéresurssi on vajaakaytdlla, silld alueen palvelutarve on henkildstéresurssiin ndhden pienempi.
Vaaranlammen, Sinetén ja Muurolan hammashoitoloissa ei ole paikalle saapuville asiakkaille asiointipistetta,
jossa heitd voitaisiin palvella. Taten asiakkaan ajan varaaminen kdymalld naissd hammashoitolassa on
hankalaa. Kuitenkin hoitotakuu edellyttda, ettd asiakkaan pitda arkisin saada valittdmasti puhelinyhteys tai
saada palvelua asioimalla toimipisteessa.

Nykyisten toimitilojen vuokrataso vuonna 2019:

- Pienteollisuustalo 162 000 € vuodessa
- Saarenpudas 66 925 € vuodessa
- Muurola 47 300 € vuodessa
- Vaaralampi 37 000 € vuodessa
- Sinetta 28 405 € vuodessa

Tarveselvitys
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OPISKELUTERVEYDENHUOLTO

Nykyiset toimitilat vastaavat padosin opiskeluterveydenhuollon tarpeisiin my0ds palveluiden saavutettavuuden
nakokulmasta. Jos opiskeluterveydenhuollon nykyisia tiloja tarvitaan muuhun kayttdon, tulee
opiskeluterveydenhuollolle I6ytaa yhta tarkoituksenmukaiset tilat muualta, huomioiden
opiskeluterveydenhuollon ja muiden toimijoiden yhdyspinnat. Talla hetkellad opiskeluterveydenhuollon tiloissa
on vapaita tydhuoneita, jolloin kayttdasteen vajaus aiheuttaa hukkaa tilakustannusten osalta.

Nykyisten toimitilojen vuokrataso vuonna 2019:

- Pienteollisuustalo 115 755 € vuodessa

2.3 Toimitilojen kehittamistarpeet

KUNTOUTUS

Kuntoutuksessa viikolla 21 asioineille kuntalaisille tehdystad kyselysta iimenee, ettd noin puolet vastaajista
kokee kulkemisen Metsaruusuntielle olevan vaikeaa tai hankalaa. Kyselyyn vastanneista yli puolet asioisi
mieluiten ydinkeskustan alueella. Useassa vastauksessa mainittiin julkisen liikenteen toimimattomuus
likkumisen haasteeksi ja asiakkaat mainitsivat joutuvansa kayttamaan omaa autoa tai taksia
kuntoutusyksikdn hankalan sijainnin vuoksi. Palveluja tarvitsevilta asiakkailta on tullut toistuvasti
kuntoutuksen henkildkunnalle palautetta palvelupisteen hankalasta sijainnista kaukana keskusta-alueelta,
seka haasteellisista linja-autovuoroista, joista Iahimmalla paasee n. 700 m kavelymatkan paahan. Asiakkaille
lisdkuluja tuottavana kustannuskysymyksena ovat huonot julkiset yhteydet tai liikkuminen taksilla. Kavellen
tai pyoraillen toimipisteeseen tulee vain yksittdisia asiakkaita. Toiminnan siirryttyd Metsaruusuntielle
kokeiltiin aluksi sdannollista taksikuljetusta asiakkaan maksamalla linja-autotaksan suuruisella korvauksella,
mutta siitd ei tullut vakiintunutta toimintaa, koska asiakkaat eivat sitd palvelua |dytaneet tai halunneet
kayttda. Asiakaspalautteen mukaan, mikali kdytéssd on oma auto tai kuljettaja, niin kulkemisessa
Metsaruusuntielle ei ole ongelmaa. Mikali asiakkaalla ei ole kdytdssa autoa/ kuljettajaa, niin kulkeminen
sinne on hankalaa ja voi olla este kuntoutuspalveluiden kayttdmiselle.

Kuntoutuksen valiaikaiset vaistotilat Metsaruusuntielld eivat palvele toiminnan ja asiakkaiden tarpeita, eika
niistd remontoimallakaan voi saada kuntoutuskayttéon esteettdmasti toimivia tiloja. Kuntoutuksen sijainti
naissa tiloissa, erillddn muista terveydenhuollon toimipisteistd, ei anna mahdollisuutta yhteiseen palvelujen
kehittdmiseen muiden terveyspalvelujen palveluyksikdiden kanssa ja estdd synergiaetujen hyédyntamisen
esim. henkiléstén yhteiskaytossa eri palveluyksikdiden kesken, sekd luo asiakkaille haasteita yksikkdon
kulkemisessa.

Rovaniemen kaupungin turvallisuuspaallikkd on tehnyt tiloihin turvallisuuskdynnin helmikuussa 2019 ja
todennut mm. seuraavaa:

..“Tilat on saatettava esteettdmaan ja paloturvalliseen kuntoon, mikali toimintaa on ajateltu jatkaa
tiloissa viela ensi vuonnakin. Pitkalla aikavalilla kaytavien ahtauden vuoksi on selvaa, ettei kohde
sovellu korjaustoiden vuoksi koskaan kunnolla kuntoutustoimintaan.”

Akuuteiksi kiinteistdon korjaustoiksi han on esittanyt seuraavia asioita:
- “Asiakkaiden “jattdpaikka” tulisi saada katetuksi, jotta pyodratuoli ja rollaattoriasiakkaat paasevat
sisalle lumiaikaan.

- Esteettomyys alakerran kuntoutuksen ryhmatiloihin otettava erityisesti huomioon ja korjattava
ensitilassa. Tulipalotilanteessa alakerrasta on asiakkaat saatava turvallisesti ulos ilman hissia.

Tarveselvitys
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- Tiloihin asennettava palovaroitinjarjestelma (esim. langaton), joka valittaa halytyksen koko
rakennukseen kerralla.”

Turvallisuuspaallikdn esityksiin toteamme seuraavaa:

- Kaytavien levennys apuvalineilla liikkuvien asiakkaiden tarpeen mukaisiksi ei liene toteutettavissa tai
on jopa mahdotonta talon rakenteiden vuoksi.

- Asiakkaiden jattdpaikka takapihalla on kaytossd asiakkaille, jotka tarvitsevat talon sisalla
liikkumisessa hissid. Paikka on avoin piha-alue, eika siind ole minkaanlaista katosta suojaamassa
valiaikaisesti verkkolevyista rakennettua kulkuluiskaa, kuitenkin katoksen rakentaminen piha-alueelle
voisi olla mahdollista.

- Alimman kerroksen ryhmatiloihin johtaa puoli kerrosvalid portaita, lisdksi sinne paasee hissilla
sisdantulokerroksesta takapihan puolelta. Portaikko sekd porraskaytavat asettavat haasteen
ryhmatiloihin esteettéman kulun jarjestamiselle. Suomen rakentamismaarayskokoelman osa F1
maarays: “Luiska saa olla kaltevuudeltaan enintdan 8 % (1:12,5) ja pituudeltaan enintddn 6 m, jonka
jalkeen kulkuvayldlla edellytetddn vaakasuoraa, vahintddn 2000 mm:n pituista valitasannetta”.
Maarayksen mukaista, kayttokelpoista ja turvallista luiskaa ei sisatiloihin ryhmatiloista ulko-ovelle
mahdu rakentamaan porrasnousujen jyrkkyyden ja kaytavien kapeuden vuoksi.

- Palovaroitinjarjestelman asennus on toteutettavissa.

Evakuoinnin haasteina tulipalon syttyessa rakennuksessa on se, ettd talo on evakuoitava ilman hissin
kayttéa. Tama olisi erittdin haasteellista, koska suurin osa tiloissa kayvista kuntoutusasiakkaista liikkuu
jonkinlaisen liikkumisen apuvalineen kanssa. Porraskavely ei heiltd valttamattd onnistu itsenaisesti, vaan he
tarvitsevat siind yhden tai kahden henkilén avustamista. Osalta asiakkaita porraskavely ei onnistu lainkaan.
Porraskavelyyn kykenemattomat asiakkaat joudutaan tallaisessa tapauksessa evakuoimaan tydntekijoiden
toimesta kantamalla heidat tiloista portaikkojen kautta ulos. Tama on selkea riski toiminnassa, koska
evakuointitarpeen tullessa on haasteellista koota riittdvdd maaraa henkilostéa avustamaan asiakkaita
nopeasti rakennuksesta ulos poistumisessa ja nain ollen evakuointi hidastuu, aiheuttaen turvallisuusriskin.

SUUN TERVEYDENHUOLTO

Suun terveydenhuollossa uusien toimintamallien kehittdminen, kayttdonotto ja toiminnan tehostaminen vaatii
isompia toimintayksikéitd. Mikali nykyisten pienten yksikoiden liittdminen yhdeksi isommaksi yksikoksi ei ole
mahdollista, tulee nykyiset suun terveydenhuollon kiinteistdt peruskorjata. Samalla hyvaksytaan nykyisten
toimintamallien kustannustehottomuus ja palveluiden saatavuuden heikkous. Strategisiin keihaankarkiin ei
pystytd vastaamaan kaiken kehittdmistoiminnan vaikeutuessa.

Saarenputaan hammashoitolassa on tilojen ehdottomina Kkorjaustarpeina toiminnan n&kodkulmasta
asianmukaiset asiakaspalvelutoiminnan, valinehuollon ja varastoimisen tilat, henkil6ston tauko- ja sosiaalitilat
sekd asiakkaille asianmukaisten WC-tilojen rakentaminen huomioiden esteettomyys. Nama muutostyot
aiheuttavat kahden tybhuoneen menettamisen, joille taytyy loytya korvaava tila muualta. Mikali remontti
toteutetaan, Saarenputaan hammashoitolalle taytyy 16ytaa vaistétilat tai toiminta supistetaan remontin ajaksi,
jolloin tulee miettia henkildkunnan sijoittaminen remontin ajaksi.

Tilojen teknisen kunnon osalta sisdilman parantamiseen liittyvat ratkaisut ovat Saarenputaalla ja
Vaaralammella ensiarvoisen tarkeita, tiloihin tulee saada terveellinen tydymparistd koko henkildkunnalle.
Talla hetkellad kaikki tyontekijat eivat naissa tiloissa voi tydskennella tybterveyshuollon antaman suosituksen
mukaan.
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2.4  Toiminnan jarjestamisvaihtoehdot

KUNTOUTUS

Kuntoutuksen toiminnot voitaisiin Metsaruusun sijasta jarjestaa jo olemassa olevissa toimitiloissa, jossa on
muutakin terveyspalveluiden toimintaa.

Osa kuntoutuksen palveluista on muuttanut yhteiseen toimipisteeseen Metsaruusuun Pulkamontien
terveysaseman tiloista. Kuntoutuksen kaytéssa ollut ryhméatila Pulkamontielld on remontoitu 1ddkekeskuksen
tarpeisiin, eikd sitd nain ollen ole jarkevaa enaa palauttaa uudelleen remontoimalla kuntoutuksen kayttdéon,
heijastusvaikutuksena ladkekeskukselle pitaisi I10ytdd uudet tilat. Pulkamontien terveysasemalla on
avovastaanoton kaytéssa olevat tilat juuri saatu remontoitua avovastaanoton kayttéon, joten niitdkaan tiloja
ei ole jarkevaa remontoida heti uudelleen, jotta niistd saataisiin kuntoutuksen kayttdon soveltuvat tilat.

Urheilukadulla talossa, jossa myds terveysasema toimii, ei ole vapaana yhtaan tilaa, koska perusturvan
hallinto on muuttanut vapautuneisiin tiloihin sinne eli sekdan tila ei ole kaytettavissa, eikd sovellu
sellaisenaan kuntoutuksen vastaanottotiloiksi.

Sairaanhoitopiirilla on myo6s terveydenhuoltokdyttéon soveltuvia tiloja, mutta ne ovat kaytdssa samoin kuin
keskussairaalan valittbmassa laheisyydessd sijaitsevat Vilkan tilat. Lisaksi nama tilat sijaitsevat
liikenteellisesti peruspalveluista syntyvan synergiaedun kannalta liian kaukana.

Naiden edellda mainittujen tilojen lisdksi Rinteenkulman terveysaseman vieressa on viela vapaana
rakentamatonta tilaa, johon kuntoutuksen toiminnat tulisivat mahtumaan. Synergiahy6ty liikkuntatoimen
kanssa tilojen yhteiskaytostd olisi tdssd ratkaisussa helposti saavutettavissa, silld liikuntatoimen
ryhmaliikuntatilojen hyddyntamisen myotad ko. tiloja ei tarvitse hankkia kuntoutuksen toimintaa varten.
Liikuntatoimen ryhmaliikuntatilat sijaitsevat Rinteenkulman terveysaseman laheisyydessa3, jolloin henkildstdn
siirtymat tiloista toisiin kavisivat jouhevasti. Toimijoiden ja asiakkaiden ndkdkulmasta Rinteenkulman tila olisi
paras vaihtoehto synergiaedun ja keskeisen sijainnin vuoksi.

SUUN TERVEYDENHUOLTO

Vaihtoehtona on remontoida Saarenputaan hammashoitola, alustavan kustannusarvion mukaan remontti
maksaisi n. 100 000 €. Taman remontin mydta menetetddn 2 hoitohuonetta, jotka tulee perustaa toisen
hammashoitolan yhteyteen, eli Piekkarilla oleviin vapaisiin toimitiloihin, jotka ovat opiskeluterveydenhuollon
yhteydessa. Tama aiheuttaa myos lisdkustannuksia 2 hoitohuoneen remontoinnin osalta.

Vaaranlammen hammashoitolassa koetaan edelleen sisadilmasta johtuvaa oireilua, vaikka kiinteistoon on
vuosien varrella tehty korjaustoimenpiteitd. Vaaranlammen koulukiinteiston kohtalosta paatettdessa tulee
huomioon ottaa myods lisarakennuksen kohtalo, jossa sijaitsee terveydenhuollon toimintoja, mukaan lukien
hammashoitola. Kustannustehokkuuden kannalta ei ole ehka kannattavaa alkaa remontoimaan tiloja, joista
todennakdoisesti ollaan jollain aikavalilla luopumassa ja joita ollaan jo useaan kertaan korjattu ilman selkeasti
parempaa lopputulosta.

Sinetan ja Muurolan hammashoitoloiden osalta remonttitarvetta ei akuutisti ole, mutta nama yksikét eivat ole
kustannustehokkaita toiminnan nakokulmasta. Mikali naissa yksikdissa toimintaa jatketaan, tulee
I&akintalaitteita ja muita hoidossa tarvittavia valineita ja kalusteita edelleen uusia seka tehda pintaremonttia,
jolloin kustannushydty jd& saavuttamatta. Valinehuolto- ja muut logistiikkakustannukset sailyvat, mikali
toimitiloja ei keskiteta.
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3. TOIMINNAN TAVOITTEIDEN MAARITTELY

3.1 Tulevan toiminnan kuvaus

Vaestdn elinian piteneminen, sekd ikaantymisen myo6ta vaistamattd ennemmin tai myohemmin tapahtuva
toimintakyvyn lasku tulee jatkossa lisddmaan ikdantyneiden kuntalaisten asiointien tarpeita terveydenhuollon
toimipisteissda. Taman johdosta liikkkumisen, seka liikkumisen apuvalineiden kaytén helppous tiloissa tulee
huomioida ja mahdollistaa. Terveydenhuollon toimitilojen tulee olla esteettémat ja niissa tulee olla riittavasti
tilaa apuvalineiden avulla liikkujille, seka saattajan kanssa saapuville asiakkaille.

KUNTOUTUS

Kuntoutuksen palveluiden tuotanto voidaan toteuttaa nykyistd vaistétilaa pienemmissa tiloissa. Kuntoutuksen
toiminta edellyttdd yksildterapiakdyttéon tarkoitettuja huonetiloja, joissa on vesipiste. Lisdksi tarvitaan
pienryhmétiloja, joihin asennetaan |8akinnallisen harjoitusterapian laitteita. Erillistd ryhmaliikuntasalia ei
tuleviin tiloihin tarvita, vaan ko. tilat jarjestetdan liikuntatoimen kanssa yhteistydssa. Palveluesimiehen ja
toimistohenkil6ston kayttdéon tarvitaan toimistotilat.

Integraatioperiaate keskitetyissd palveluissa tulee kuntoutuksen asiakkaiden ndkdkulmasta tuottamaan
lisdarvoa asiakkaalle, kun asiakkaan asiassa pystytddn konsultoimaan helposti toista ammattikuntaa tai
erikoisosaamisen omaavaa ammattilaista ja taten asiakkaiden nopeaa ja sujuvaa palveluiden saantia
helpotetaan.

Integraation myo6td uusien toimintamallien kehittdmiseen saadaan lisdpanosta palveluiden tarpeen
kasvaessa. Siten myds toiminnan ja palvelujen kehittdminen helpottuu moniammatillisesti ja
asiakaslahtéisemmin. Talla tavalla toimimalla lisataan tilojen kayttdastetta kaupunkistrategian mukaisesti.
Nykyisin kaytdssa oleva kuntoutuksen valineistd (esim. kuntosalilaitteet ja laakinnallisen harjoitusterapian
laitteet) kaydaan lapi ja suunnitellaan niiden sijoittelu kayttétarpeiden mukaan, jotta ne palvelisivat
mahdollisimman monipuolisesti laajaa kayttajakuntaa.

SUUN TERVEYDENHUOLTO

Suun terveydenhuolto voidaan keskitetysti toteuttaa Piekkarilla, jolloin nykyiset hammashoitokoneyksikét
saadaan kaikki sijoitettua opiskeluterveydenhuollolta vapautuviin tiloihin. Hammashoitoloiden siirto edellyttda
nykyisten toimitilojen remonttia hammashoidon kayttotarkoitusta vastaavaksi, mm. talotekniset ratkaisut.

Jos tulevaisuudessa kaikki suun terveydenhuollon toimijat ovat samassa toimipisteessa, saadaan
toimintaprosessit kehitettyd yhdenmukaisiksi ja tydntekijoille, seka asiakkaille tasa-arvoisiksi. Tallin asiakas
saisi samankaltaiseen ongelmaansa samanlaisen palvelun ja hoitotoimet toimipisteesta riippumatta. Myos
tilat ja niiden toimivuus olisi kaikille yhtalainen etu ja uusissa tiloissa tilojen esteettdmyys asiakkaiden
likkumisessa ~on  mahdollista huomioida paremmin. Johtamisen nakdkulmasta  helpottuu
henkildstdjohtaminen, prosessien kehittdminen ja yhtendistdminen, kustannustehokkaan toiminnan
toteutuminen seka palvelun laadun paraneminen. Tasta esimerkkind mm. Joustava klinikka -toimintamallin
laajentaminen, lasten ja nuorten sekd erityisryhmien toimintamallien kehittdminen.

Piekkarille on keskittynyt suun terveydenhuollon erikoisosaaminen. Kun kaikki hammaslaakarit
tydskentelevat lahella toisiaan, erityisosaajien konsultaatio ja toisten kollegojen tuki on helpompi saavuttaa
kuin aiemmin, mikd ehkaisee erikoissairaanhoidon palvelutarvetta ja lisdkustannusten kasvua. Asiakas saa
kaikki tarvitsemansa suun terveydenhuollon palvelut joustavasti yhdesta toimipisteesta.
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Keskitetyssa mallissa paallekkaiset tehtavat poistetaan ja vastuunjakoa erityisosaamisen osalta pystytaan
hyodyntamaan tehokkaasti. Monenmoiset logistiikka- ja muut kustannukset vahenevat, tuottaen
kustannustehokkaampia suun terveydenhuollon palveluja.

OPISKELIJATERVEYDENHUOLTO

Tavoitteena on, ettd lasten, nuorten ja perheiden terveysneuvonta (neuvola, koulu- ja
opiskeluterveydenhuolto) = muodostavat  suunnitelmallisen, tasoltaan yhtendisen  kokonaisuuden.
Opiskeluterveydenhuolto on jatkossakin  oppilaille helposti saavutettava, matalan kynnyksen
palvelukokonaisuus. Palveluilla tuetaan opiskelijan hyvinvointia ja terveytta opiskeluvaiheen loppuun saakka.
Tilaratkaisujen tulee tukea ja mahdollistaa myds sosiaali- ja terveyspalveluiden integraatio. Erityisend
painopisteena on erityisen tuen tarpeen tunnistaminen ja kohdealueen vaestén tarpeisiin vastaaminen
monialaisena yhteistydna. Tama edellyttaa panostamista nykyteknologian kayttddnottoon, seka konsultointi-
ja monialaiseen yhteistydhdn. Erityisen tarkedd on mahdollistaa toimiva yhteistyd terveys- ja
sosiaalipalveluiden peruspalveluiden kanssa.

3.2 Toiminnan erityisvaatimukset ja rajoitukset

KUNTOUTUS

Kuntoutuksen asiakkaista suurin osa on kuntalaisia, jotka liikkuvat jonkin likkumisen apuvalineen avulla.
Liikkumisen apuvélineiden vaatima tila ja toiminnalliset tarpeet pitda huomioida esim. kaytavien ja
oviaukkojen leveydessa, kynnyksettdomyydessad tai matalilla kynnyksilld, painavien ovien sahkodisessa
avauksessa esim. liikketunnistimella tai painikkeella, Inva-WC tiloissa seka tilojen koossa ja kalustuksessa.
Yksiloterapiahuoneissa tulee olla kasienpesupiste. Yhteiskayttisissa terapiatiloissa voisi olla pyodrilla
liikuteltavat tyopisteet tietokoneineen kiinteasti asennettujen tietokoneiden sijasta.

Mikali tiloja on eri kerroksissa sisdantulokerroksesta katsottuna, tulee asiakkailla olla kaytettavissa riittdvan
tilava hissi, jotta apuvalineitd kayttdvat asiakkaat mahtuvat hyvin hissiin sisalle apuvalineen ja mahdollisen
saattajan kanssa. Paljon asiakkaita asuu ydinkeskustan alueella, eikd omista esim. omaa autoa, joten tilojen
tulee olla kohtuullisen kavelymatkan p&dssa ydinkeskustasta kavelyn apuvalineitd kayttaville. Kysely
Metsaruusun asiakkaille vahvisti tatd kokemuksen kautta kertynyttd ndkdkulmaa.

SUUN TERVEYDENHUOLTO

Suun terveydenhuollon toimipisteen sijainti keskustan laheisyydessa hyvien liikenneyhteyksien paassa
parantaa saavutettavuutta, mika helpottaa jo lahitulevaisuudessa myds ikdantyvan vaestén hoitoon paasya.
Linja-autoaseman laheisyys palvelee myds haja-asutusalueilta suun terveydenhuoltoon vastaanotolle tulevia.
Potilaat jakautuvat tasaisemmin eri hammaslaakareiden kesken, kun toimipisteen sijainti ei siihen enaa
vaikuta, jolloin myds henkildston tydkuorma jakautuu tasaisemmin. Vaeston ikdantyminen ja hoitoisuuden
lisdantyminen asettaa tulevaisuudessa myos tiloihin liittyvia erityisia vaatimuksia: esteettomat tilat ja
mahdollisuus hoitaa pydratuoliin tai sankyyn/paareille tulee olla tulevaisuudessa mahdollista.

OPISKELUTERVEYDENHUOLTO

Opiskeluterveydenhuollon sijainti keskustan laheisyydessa hyvien liikenneyhteyksien paassad parantaa
palvelun saavutettavuutta. Tilojen sijainti mahdollistaa sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden konsultaatio-
ja yhteistydmahdollisuudet, seka palvelukokonaisuuksien yhteisen kehittamisen, erityisesti monialaista tukea
tarvitsevien nuorten palveluiden jarjestamiseksi.
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Mikali opiskeluterveydenhuollolle paatetdan hankkia uudet toimitilat, niiden tulee olla sellaiset, jotka
mahdollistavat nykyisen toiminnan kehittamisen vastaamaan entistd paremmin kohdealueen asiakkaiden
tarpeita. Nuorten asiakkaiden kannalta olennaisen tarkeda on palvelun saavutettavuus julkisella liikenteella.
Sen lisdksi on tarkeaa huomioida, ettd kolmen oppilaitoksen opiskelijat (Lyseonpuiston lukion, Luovin ja
Rovalan oppilaat) ovat kokonaisuudessaan keskitetyn opiskeluterveydenhuollon asiakkaita.

Toiminnallisesti synergiaetua tuo muiden terveys- ja sosiaalialan toimijoiden, sekd kolmannen sektorin
kanssa fyysisesti laheiset toimitilat. Opiskeluterveydenhuollon asiakkaat hydtyvat monialaisista palveluista,
joita ovat esimerkiksi |aakari-, laboratorio-, sosiaali- ja mielenterveyspalvelut sekd ohjaamo, poppari ja
pikapoli.

3.3 Toiminnan taloudelliset tavoitteet ja reunaehdot

YLEINEN

Toimitilamuutoksien taloudellisena tavoitteena on kustannustehokas ja kestava ratkaisu. Reunaehtoina on
toiminnan jarjestaminen turvallisissa ja toiminnallisesti tarkoituksenmukaisissa tiloissa mahdollisimman
kustannustehokkaasti. Palvelun kysynnan muutokset tulevaisuudessa huomioidaan suunnittelussa.

Terveyspalveluiden tilaratkaisujen aiheuttamat kustannukset eivat sisally palvelualueiden seuraavan vuoden
talousarvioon. Esitetyn kaltainen tilainvestointi maksaa itsensa takaisin, kun toiminnasta saadaan
kustannustehokkaampaa, asiakaslahtdisempaa ja siten kuntalaisten saama terveyshyoty kasvaa. Talla on
myds kansanterveydellistd merkitystd. Toiminnassa kaytettdvien erilaisten laitteiden ja valineiden
yhteiskayttéa pystytdan lisddmaan poikkihallinnollisesti ja sen vuoksi esim. tiettyja laitteita ei tarvitse hankkia
niin montaa kappaletta, jolloin syntyy rahallista sdast6a hankintojen budijettiin.

Sisailmaoireista aiheutuvat sairauspoissaolot vahenevat terveellisissa tydskentelytiloissa. Tyontekijdiden
akuutit siitymisen tarpeet toiseen hoitolaan loppuvat, mikd parantaa tyéhyvinvoinnin kokemuksia. Tama
saastdad myds hoitolasta toiseen siirtymisestad aiheutuneita henkildston matkakuluja ja matkoihin kaytettya
tydaikaa.

Logistiset haasteet vahenevat palvelujen integroitumisen myété vahentden logistiikkakulujen kustannuksia.
Asiakaskyselyn mukaan n. 7% koki palveluiden saavutettavuuden heikentyvan. N. 68% asiakaskyselyyn
vastanneista koki, ettei keskitetty palvelu aiheuta saavutettavuuden ongelmia.

Keskitetyssa suun terveydenhuollon toimitilaratkaisussa johtaminen tulee vahvistumaan esimiesten
tavoitettavuuden myéta. Myds talous-, henkildstd- sekd muutosjohtaminen vahvistuvat, kun esimies on
l&helld ja tavoitettavissa. Tyohyvinvoinnin parantuminen on erittdin  todennakdinen lopputulos
yhteistydverkostojen saavutettavuuden lisdantyessa seka terveissa toimitiloissa tydskennellessa.
Asiakaspalveluketjut vahvistuvat tdman johtamisen kehittymisen myo6ta. Kaikilla nailld eri osa-alueiden
yhteentoimimisella tulee olemaan positiivisia kustannusvaikutuksia. Kuitenkin merkittavin hyoty tulee
kohdistumaan kuntalaisen suun terveyteen.

KUNTOUTUS

Kuntoutuspalveluja tuotetaan omana toimintana ja hankitaan ostopalveluina. Kaytéssa on siis
monituottajamalli, jossa terapiapalveluja hankitaan ostopalveluina puitesopimustoimittajilta. Vuonna 2018
palveluista omaa tuotantoa oli 43% ja ostopalvelua 57%. Omassa toiminnassa tuotetaan eri terapioiden
lisdksi eri terapiapalveluiden ostoon ja hallinnointiin liittyvaa palvelua, esim. saapuneiden lahetteiden
kasittely, ostopalvelun maksusitoumusten kasittely seka rahaliikenteen hallinta. Niin oman terapiatoiminnan
kuin ostopalveluidenkin tuottamisessa pyritdan tarjpamaan tarvitseville kuntalaisille tasapuolisesti palvelua
budjetin sallimissa rajoissa, kuitenkin aina huomioiden yksiléllinen tarve. Oikea-aikaisesti toteutettu,
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moniammatillinen kuntoutuspalvelu tuottaa kuntalaiselle suurimman terveyshyddyn, vahentden jatkossa
hanen tarvitsemiaan terveyspalveluja.

Metsaruusuntien Kkiinteiston tyhjentyessa tilaliikelaitos voi tehdd omat ratkaisunsa kiinteiston tulevaan
toimintaan tai mahdolliseen myyntiin. Talla hetkella kiinteiston tilojen kayttdaste on matala tuottaen hukkaa.

SUUN TERVEYDENHUOLTO

Keskitetyssa mallissa suun terveydenhuollon tukitoiminnot delegoidaan asian parhaiten osaaville henkilGille,
tdma tehostaa toimintaa ja vahentdd varastohukkaa. Tastd esimerkkeind mm. erilaiset tilaukset, laitteiden,
vaatteiden seka valineiden hankinta. Sijaisjarjestelyt helpottuvat ja tulevat edullisemmiksi, koska tyontekijalle
ei makseta kilometrikorvauksia kaikkien toimintojen ollessa samassa toimipisteessa. Lisdksi henkildston
osaaminen vahvistuu moniammatillisessa tydryhméssa edistden myds kustannustehokkaiden
toimintatapojen kayttdonottoa. Myds tydntekijiden yllattavat ja lyhyet poissaolot (esim. ladkarikaynti keskella
tydpaivaa) on helpompi jarjestaa keskitetyssa mallissa.

Kylien hoitoloissa Sinetdssa ja Muurolassa aikoja on jaanyt helposti kayttamatta. Jos asiakas jattaa
tulematta/peruu esim. tunnin ajan, uutta asiakasta ei saada tilalle. Keskitetyssd mallissa Piekkarilla aika
saadaan taytettyd esim. sarkyasiakkaalla, kun kaikki palvelut ovat samassa toimitilassa. Mikali
hammaslaakari on &killisesti pois, voidaan ohjata asiakkaita peruutusajoille muille hammaslaakareille tai
esim. Joustavalle klinikalle. Nain voidaan taata oikea-aikainen hoitoonpaasy. Talla hetkelld asiakkaita on
saapunut ns. vaaraan hammashoitolaan vaarinymmarryksen johdosta, mika aiheuttaa hukkaa hoitopaikkaan
kayttamattdmana aikana seka mielipahaa asiakkaalle hoidon viivastyessa.

Erilaiset logistiset palvelut, seka niistd aiheutuvat kustannukset vahenevat keskitetyssd mallissa

toimipisteiden vahetessa, esimerkiksi valineiden kuljetukset valinehuoltoon ja takaisin, henkildston
suojavaatteiden hankinta ja kuljetukset seka lahetin kuljettama posti molempiin suuntiin.

OPISKELUTERVEYDENHUOLTO

Pienteollisuustalon tilojen nykyinen kuukausikustannus on 9 646,27 €/ kk.
Rinteenkulman tilojen arvioitu kuukausikustannus on 11 950,00 € / kk.

3.4 Toiminnan jarjestamisvaihtoehdot

KUNTOUTUS

Kuntoutuksessa tulee jatkossakin toteutumaan monituottajamalli, eika siitd ole tarkoitus luopua.
Monituottajamalli oman toiminnan lisdksi tulee jatkossakin olemaan ainoa realistinen palveluiden
tuottamistapa. Palvelua tuotetaan edelleen omana terapiatoimintana ja lisaksi palvelua hankitaan jo aiemmin
kilpailutetuilta puitesopimustoimittajilta. Hankintaopimuksessa on otettu optiot kayttédn ja niiden lahetessa
loppuaan tehdaan uusi kilpailutus. Naiden palveluiden kilpailuttamisesta on pitkd kokemus ja koska palvelut
on helposti maariteltavia, Kkilpailutus on yksinkertaista. Muunlaista jarjestamisvaihtoehtoa ei ole
suunnitelmissa.

SUUN TERVEYDENHUOLTO

Suun terveydenhuollon palvelujen jarjestdminen omana toimintana on halvempaa verrattuna ostopalvelun
hankintaan. Tdma on todentunut useita kertoja erilaisia suun terveydenhuollon ostopalveluja hankittaessa.
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Lisaksi ostopalvelutoiminnan kilpailuttaminen ja sopimuksen seuranta vaatii osaamista ja henkiloresurssia
(mita, miten ja milloin tehdaan), myods ostopalveluna toteutettu hoito vaatii valvontaa.

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyman suun terveydenhuollon palveluiden jarjestamisvastuu on siirtynyt
Rovaniemen kaupungille yhteisella sopimuksella erityishuoltopiirin kanssa. Erityisryhmien palvelulle ja
asiakaskunnalle tarvitaan erityiset jarjestelyt jatkossa huoneen esteettomaéan kalustamiseen, jotta palvelu on
sujuvaa ja saattajan tilassa likkuminen mahdollistuu samalla. Erityisryhmien hammashoito on yksi suun
terveydenhuollon strategisista kehittamiskarjista.

Uudella toimintamallilla, Joustavan klinikan kayttddnotolla, suun terveydenhuollon toiminta on ollut
kustannustehokasta ja toiminta on saatu lakisdateiseksi. Henkil6std on ollut paaosin tyytyvaista ja asiakkailta
saatu palaute on ollut positiivista. Taman toimintamallin edelleen laajentaminen mahdollistuu keskitetyn suun
terveydenhuollon  avulla.  Positiivinen  kehittdmistyd  kannustaa edelleen  keskitetyssd  suun
terveydenhuollossa parantamaan toimintamalleja ja luomaan uusia kustannustehokkaita toimintatapoja.

OPISKELUTERVEYDENHUOLTO

Opiskeluterveydenhuoltoa voidaan toteuttaa nykyisissa toimitiloissa Piekkarilla, mikali tiloja ei tarvita suun
terveydenhuollon tarpeeseen. Nykyisissa tiloissa on kayttdasteessa vajetta, silla tydhuoneita on tyhijillaan.
Mikali keskitetty suun terveydenhuolto toteutuu Piekkarilla, opiskeluterveydenhuolto sijoittuu Rinteenkulman
kauppakeskukseen. Tama toimitilaratkaisu tuo synergiaetuja nuorten palvelukokonaisuuteen.

4. TILOJEN TAVOITTEIDEN MAARITTELY

4.1 Tilojen mitoitusperusteet ja alustava tilaohjelma

Terveydenhuollon toimitilojen tarpeista on tehty alustava tilaohjelma yhteistyossa tilaliikelaitoksen ja
palvelualueiden kanssa. Pohjapiirrokset ja kustannuslaskelmat ovat erillisena liitetiedostona.

4.2 Tilojen erityisvaatimukset

Terveydenhuollon tiloissa on oltava hyva &anieristys sekd vesipisteet vastaanottotiloihin. Asiakkaille tulee
olla odotustilat, joiden mitoituksessa tulee huomioida myo6s asiakkaiden tilaa vaativat apuvalineet seka
saniteettitilat. Kaikkien tilojen tulee olla esteettémat, jotta esim. apuvalineilld tai lastenrattailla liikkuvat
asiakkaat paasevat kulkemaan helposti tiloissa, huomioidaan myo6s saattajat. Mikali tilat sijaitsevat muussa
kuin maan tasalla olevissa rakennuksen kerroksissa, tulee tiloihin paasta kulkemaan esteettémalla hissilla,
jossa on riittavasti tilaa niin lastenvaunuille kuin sahkoépyoératuolillekin. Mikali tiloihin kuljetaan portaikkojen
kautta, ne tulee varustaa tukevilla, molemmin puolin sijoitetuilla kasijohteilla ja portaiden askelmien etureunat
tulee merkita taustasta selvasti erottuvalla kontrastiraidalla. Portaat tulee valaista hyvin.

Suun terveydenhuollon toiminta edellyttaa taloteknisia ratkaisuja, mm. paineilma ja imumoottorit. Nama on
huomioitu tilasuunnittelussa.

Kuntoutuksen ryhmatoimintaa varten ei perusteta omia ryhmaliikuntatiloja, vaan hyddynnetaan kaupungin
omassa toiminnassa olevia tiloja. Naista on kayty alustavia neuvotteluja sivistyspalveluiden toimialan kanssa.

Mikali opiskeluterveydenhuollolle paatetaan hankkia uudet toimitilat, niiden tulee olla sellaiset jotka

mahdollistavat nykyisen toiminnan kehittdmisen vastaamaan entistd paremmin kohdealueen asiakkaiden
tarpeita. Nuorten asiakkaiden kannalta olennaisen tarkeaa on palvelun saavutettavuus julkisella liikenteella.
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Sen lisdksi on tarkeaa huomioida, ettd kolmen oppilaitoksen opiskelijat (Lyseonpuiston lukion, Luovin ja
Rovalan oppilaat) ovat kokonaisuudessaan keskitetyn opiskeluterveydenhuollon asiakkaita.

Toiminnallisesti synergiaetua tuo muiden terveys- ja sosiaalialan toimijoiden sekd kolmannen sektorin
kanssa fyysisesti laheiset toimitilat. Opiskeluterveydenhuollon asiakkaat hy6tyvat monialaisista palveluista,
joita ovat esimerkiksi laakari-, laboratorio-, sosiaali- ja mielenterveyspalvelut sekd ohjaamo, poppari ja
pikapoli.

4.3 Tilojen laatuvaatimukset

Asiakkaiden ja rakennuksissa toimivan henkildkunnan kaytdssa olevat tilat ovat rakenteiltaan turvallisia ja
esteettémiad, sekd sisdilmaltaan terveellisid ja ndin ollen edistavat laadukasta palvelutoimintaa ja tukevat
moniammatillista palvelujen edelleen kehittamista.

4.4 Tilojen sijainnin vaatimukset

Kuntoutuksen tilojen tulee olla kohtuullisen kavelymatkan pdassa ydinkeskustasta, jotta kadvelyn apuvalineita
kayttavat asiakkaat paasevat itsendisesti tulemaan vastaanotoille sekd ryhmatoimintoihin. Julkisen liikenteen
saatavuus mahdollistaa palvelunkdytén huomattavasti paremmin kuin nykyisten toimitilojen sijainnin osalta.

Suun terveydenhuollon hajautettua mallia paremmin toimisi keskitetty malli, jossa saadaan paras
mahdollinen synergiaetu toiminnoista ja henkil6stdstd ja siten toimintaprosessi hiottua paremmaksi ja
tuottavammaksi. Tilojen sijainti keskustan alueella, linja-autoaseman laheisyydessa on ideaalinen.

Jos opiskeluterveydenhuollolle paatetddn hankkia uudet toimitilat niiden tulee olla sellaiset jotka
mahdollistavat nykyisen toiminnan kehittdmisen vastaamaan entistd paremmin kohdealueen asiakkaiden
tarpeita. Nuorten asiakkaiden kannalta olennaisen tarkeda on palvelun saavutettavuus julkisella liikenteella.
Sen lisdksi on tarkedd huomioida, ettd kolmen oppilaitoksen opiskelijat (Lyseonpuiston lukion, Luovin ja
Rovalan oppilaat) ovat kokonaisuudessaan keskitetyn opiskeluterveydenhuollon asiakkaita.

Toiminnallisesti synergiaetua tuo muiden terveys- ja sosiaalialan toimijoiden sekd kolmannen sektorin
kanssa fyysisesti laheiset toimitilat. Opiskeluterveydenhuollon asiakkaat hy6tyvat monialaisista palveluista,

joita ovat esimerkiksi |aakari-, laboratorio-, sosiaali- ja mielenterveyspalvelut seka ohjaamo, poppari ja
pikapoli.

5. Tilanhankintavaihtoehdot

5.1 Tilantarpeen tyydyttamisvaihtoehtojen kartoittaminen

Nykyisten tilojen korjaaminen:

KUNTOUTUS

Nykyisia kuntoutuksen kayttamia valiaikaisia vaistotiloja ei ole mahdollista korjata, koska kaytavaa ei pystyta
leventamaan, eika tiloista edes korjaamalla saa toimivia. Lisaksi kaytavat ovat sokkeloiset, kaytavien aukot
ovat kapeita ja niissa kulkeminen on siten haasteellista. Mikali nykyinen vaistotila paatettaisiin korjata
kuntoutuksen kayttéon, tulisi tiloista poistua remontin ajaksi uusiin vaistotiloihin, mika ei ole

kustannustehokasta toimintaa.

SUUN TERVEYDENHUOLTO
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Suun terveydenhuollon Saarenputaan hammashoitolan remontillakaan tiloja ei saada taysin vastaamaan
nykyajan vaatimuksia. Remontti Saarenputaan tiloissa on aina kompromissi. Mikali sisailmaongelmat
pahenevat entisestdan ja tiloja joudutaan laittamaan kayttdkieltoon, on korvaavien tilojen Idytaminen
kiireessa lahes mahdotonta. Useamman huoneen remontointi kestdd 4 - 6 kuukautta, mihin vaikuttavat
remontoitavan tilan sopivuus alunperin kyseiseen toimintaan, seka suunnitellut tilaratkaisut ja niiden
edellyttdama remonttitarve.

Vaistotilat eivat sovellu suun terveydenhuoltoon kalliden perustamiskustannusten ja tilojen
erityisvaatimusten vuoksi (vesi, paineilma ym. talotekniset asiat; varasto- ja valinehuoltotilat). Tilojen tulee
olla pitkdaikaiseen kayttéon suunnitellut.

Nykyisten tilojen korjaaminen ja laajentaminen:

Nykyisid kuntoutuksen kayttdmid valiaikaisia vaistotiloja ei ole mahdollista korjata ja laajentaa, koska
kaytavaa ei pystytd leventdmaan, eikd tiloista edes korjaamalla saa toimivia. Lisdksi kaytavat ovat
sokkeloiset, kdytavien aukot ovat kapeita ja niissa kulkeminen on siten haasteellista.

Suun terveydenhuollossa Saarenputaan hammashoitolan tilojen remontointi kohtuullisen asianmukaisiksi
vahentaisi Saarenputaalta kaksi hoitohuonetta, jolloin uudet, naitd toimintoja korvaavat tilat tulee 16ytya
jostain  muualta. Vaaranlammen hammashoitola sijaitsee suljetun koulurakennuksen valittdméassa
l&heisyydessd, jolloin ko. Kiinteistdn ja maa-alueen kayttdsuunnitelma vaikuttaa tulevaisuudessa myos
terveyspalveluiden sijoittumiseen. Sekd& Saarenputaan ettd Vaaranlammen hammashoitoloissa koetaan
sisdilmaongelmia, joten molemmissa Kkiinteistdissd on selked tarve korjaamiselle. Vaihtoehtona
hammashoitoloiden korjaamiselle on toimipisteiden lakkautus ja suun terveydenhuollon toiminnan
keskittdminen yhteen hammashoitolaan Piekkarille.

Tilojen vuokraaminen tai ostaminen:

Rinteenkulman terveysaseman valittdmassa laheisyydessa, osoitteessa Koskikatu 25, 3. kerros, on vapaana
oleva, rakentamaton ja avoin tila, joka olisi vuokrattavissa kuntoutuksen kayttéon. Tilaan voisi rakentaa
kuntoutuksen asiakkaiden yksiléterapian tarpeita vastaavat tilat rakentamalla valiseinia, seka varustamalla
tilat kasienpesualtailla. Toiminnallista integraatiota vastaanottotoiminnan kanssa voitaisiin parantaa uusien
toimitilojen kayttddnottoa yhdessa suunnittelemalla ja toteuttamalla, jolloin asiakasvirta saadaan paremmin
ohjattua toimitiloissa.

Suun terveydenhuollon palvelujen laajeneminen Piekkarin tiloissa toimisi palvelujen kehittdmisen kannalta
parhaiten.

Tilojen uudisrakentaminen:

KUNTOUTUS

Tilojen uudisrakentaminen ei ole realistinen vaihtoehto, koska keskustan alueella ei ole hyvalla sijainnilla
olevia tontteja vapaana.

SUUN TERVEYDENHUOLTO

Suun terveydenhuollolle uusien tilojen rakentaminen olisi toiminnallisesti kaikista paras vaihtoehto, jos siihen
paasisivat kaikki tyontekijat kaikista nykyisista toimipisteistd. Uudessa tilassa voisi hyddyntdd paremmin
kaikki tdman paivan tekniset ratkaisut jo rakennusvaiheessa. Naitd ratkaisuja ovat mm. keskitetty
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vedenpuhdistus, amalgamierottimet, yms. ratkaisut, jotka vaikuttavat huoltokustannuksiin, seka
hammashoidossa kaytettaville koneille tehtavaan paivittaisiin hoitotoimenpiteisiin. Tilojen toimivuus olisi
mahdollista huomioida suoraan sellaisenaan, kun tilat suunniteltaisiin varta vasten tdhan kayttoon, eika
tarvitsisi ottaa huomioon vanhoissa tiloissa vaistamatta olevia Kkiinteitda esteitd (ikkunat, kantavat
seinat/rakenteet). Keskustan alueella ei ole hyvalla sijainnilla olevia tontteja vapaana.

5.2 Tilanhankintavaihtoehtojen vertailu

KUNTOUTUS
Kuntoutuksen tilahankintavaihtoehtojen vertailu:

1. Kuntoutus Metsaruusun valiaikaisessa vaistotilassa

- kuntoutuksen kaytdssa oleva pinta-ala 1 053,44 m?
- kuukausivuokra 10 686,09 € / kk
2. Kuntoutus Rinteenkulman tiloissa
- kuntoutuksen kayttéon suunniteltu pinta-ala n. 712,00 m?
- kuukausivuokra (alv 0%) 60 kk ajan 25 950,00 €/kk
- jonka jalkeen kuukausivuokra 14 400,00 €/kk

Ryhmaliikuntasalin kuukausivuokra erillisena.

SUUN TERVEYDENHUOLTO

Suun terveydenhuollon toimipisteessa Piekkarilla remontit on jyvitetty vuokraan, Saarenputaan mahdollisesta
remontista on saatu tilaliikelaitokselta karkea kustannusarvio n. 100 000 €.

1. Suun terveydenhuolto nykyisissa tiloissa

- kaytdssa oleva pinta-ala, noin n. 1 400,00 m?

- kuukausivuokra 28 199,31 €/ kk
2. Suun terveydenhuolto Pienteollisuustalon tiloissa

- kaytdssa oleva pinta-ala 1 302,00 m?

- kuukausivuokra (alv 0%) 120 kk ajan 25 842,41 €/ kk

OPISKELUTERVEYDENHUOLTO

Opiskelijaterveydenhuollon tilahankintavaihtoehtojen vertailu:
3. Opiskelijaterveydenhuolto Pienteollisuustalon tiloissa
- kaytdssa oleva pinta-ala 548,00 m?
- kuukausivuokra 9 646,27 €/ kk

4. Opiskelijaterveydenhuolto Rinteenkulman tiloissa
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- kaytdssa oleva pinta-ala 290,00 m?
- kuukausivuokra 11 950,00 € /kk

Opiskeluterveydenhuollon osalta huoneiden ja tilojen tarve on paapiirteiltaan selvilla ja kasittda n. 300 m2
(293,9 m2) kokonaistilaratkaisun

- 10 m2 x 5 huonetta,

- 13 m2 x 5 huonetta

- 25 m2x huone

- 5m2xhuone

- Lisaksi yleiset tilat, sosiaaliset tilat, wc yms.

Lisdksi mahdollisesti Lshp:n toimintantana: mielitimi 10 m2 x 2-3 huonetta yht. 20 m2

Perustelut: opiskeluterveydenhuolto vaistyy suun terveydenhuollon tarpeisiin perustuen, edellyttaen
kuitenkin, ettd tuleva tila mahdollistaa nykyiseen verrattuna suuremman toiminnallisen integraation ja
palveluiden saavutettavuuden.

Nykyinen tila Pienteollisuustalossa:

-> 480 m2/kaytossa (kokonaistila, josta maksetaan vuokra 548 m2), 9 646,27 € / kk.

-> Lisaksi Lshp vuokralla kahden huoneen osalta (Pekka toimittaa tiedon vuokramaaran ja neliét huonesiin
129 ja 121)

5.3 Valiaikaisten tilojen tarve ja hankinta
KUNTOUTUS
Tilojen vuokraamisen ja rakentamisen ajan kuntoutus voi jatkaa toimintaansa valiaikaisissa vaistotiloissa

Metsaruusuntien kiinteistossa.

SUUN TERVEYDENHUOLTO

Suun terveydenhuollon palvelujen toteuttamiseksi valiaikaisiin tiloihin pitaisi tehda niin kallista remonttia, etta
valiaikainen tilaratkaisu ei sovellu suun terveydenhuollon palvelujen jarjestdmiseen. Muissa toiminnoissa
suun terveydenhuollon taloteknisia toimintoja ei voida hyddyntda kuin hyvin vahaisessa maarin. Piekkarin
hammashoitolan perustamisen ajan voidaan tydskennella nykyisissa toimipisteissa soveltuvin osin.

6. Aikataulu

Kaikkien tilojen tarvittavien remontointien alustava aikataulu on noin kuusi kuukautta paatéksen tekemisesta.
Uusien tilojen kayttoonotto tapahtuisi viimeistdan kesan 2020 aikana.
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7. HANKKEEN KUSTANNUSARVIO

KUNTOUTUS

Kuntoutuksen uudet toimitilat Rinteenkulman tiloissa edellyttavat tilojen muokkausta / remontointia
terveydenhoitotilaksi  kuntoutustoiminnan kayttotarkoitukseen ja olosuhdevaatimukseen soveltuviksi.
Tilamuutosten kustannusarvio on noin 873 000 €. Kustannus lisatédan tilavuokraan viiden vuoden ajan
vuokrasopimuksen alkamisesta.

OPISKELIJATERVEYDENHUOLTO

Opiskelijaterveydenhuollon uudet toimitilat Rinteenkulman tiloissa edellyttdvat tilojen muokkausta /
remontointia terveydenhoitotilaksi opiskelijaterveydenhuoltotoiminnan kayttétarkoitukseen ja
olosuhdevaatimukseen soveltuviksi. Tilamuutosten kustannusarvio on noin 369 000 €. Kustannus lisataan
tilavuokraan viiden vuoden ajan vuokrasopimuksen alkamisesta.

SUUN TERVEYDENHUOLTO

Suun terveydenhuollon uudet toimitilat Pienteollisuustalon tiloissa edellyttavat tilojen muokkausta /
remontointia suun terveydenhuoltotoiminnan kayttétarkoitukseen ja olosuhdevaatimukseen soveltuviksi.

Tilamuutosten kustannusarvio on noin 368 000 €. Kustannus lisataan tilavuokraan kahdentoista vuoden ajan
vuokrasopimuksen alkamisesta.

7.1 Hankkeen rahoitussuunnitelma

Hanke rahoitetaan perusturvalautakunnan vuosittaisella maararahalla. Hanke ei edellyta lainarahoitusta.

7.2 Hankkeen taloudelliset vaikutukset
Hanke lisda perusturvalautakunnan maararahojen tarvetta viiden vuoden ajanjakson aikana yhteensa noin

434 000 €. Taloudellisessa kokonaistarkastelussa on huomioitava tyhjilleen jaavien tilojen
ylldpitokustannukset, jotka jaavat kaupungin katettaviksi.

8. Hankepaatosesitys

Tarveselvitystyoryhma  esittdd kuntoutuksen uudeksi toimitilaksi Rinteenkulman kauppakeskusta,
opiskeluterveydenhuollon uudeksi toimitilaksi Rinteenkulman kauppakeskusta ja suun terveydenhuollon
keskitetyksi toimitilaksi Pienteollisuustaloa eli Piekkaria.

Rovaniemi 18.9.2019
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