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1. KONSERNIN VELKA KASVANUT JA TULOS LIEVASTI MIINUKSELLA

ﬁwaniemi-knnsernin talous on edellisen vuoden tasolla ja
tulos oli 31.8.2018 tilanteessa n. 1 miljoonaa euroa
negatiivinen. Konsernin tulosta rasittaa eniten
emo-kaupungin merkittava alijaamaisyys.

Konserni velkaantuu, koska omarahoitus ei riita
valttamattomiin perusinvestointeihin, joita ovat mm. NeVe
Oy:n verkostojen rakentaminen, RoKa Oy: n
kouluinvestoinnit yms. Lainakanta on kasvanut 286
miljoonaan euroon, joka on jo yli 4500 euroa/asukas.
Q}mavaraisuusaste on laskenut alle kriittisen 50 %:n rajanj

1) Kaupunkikonsernin vuosikate kattaa poistot ja konsernin tulos on positiivinen.

2) Tytaryhteisdjen yhteenlaskettu tulos pl. emokaupunki on vahintdan kaupungin alijaaman verran positiivinen
vuonna 2018 ja suunnittelukaudella kaupunkikonsernin tulos on vuosittain positiivinen.

3) Tavoitteena on, etta yhteisén omavaraisuusaste paranee ja koko konsernin omavaraisuusaste on yli 50 %.

4) Kuntayhtymien palvelutuotannon tuottavuus paranee ja kaupungin peruspadomalle tulee maksaa vahintdan 3
% korko, kaupungin sisaisen korkokannan mukaisesti

5) Merkittavien konserniyhtididen ja yhteistjen korko- ja osinkotuloutukset yhteensa kaupungille ovat noin 11
miljoonaa euroa/vuosi.

1. Konserni ei ole asetetuissa tavoitteissa.Konsernin alijagama on -1,8 miljoonaa euroa.

2. Tytaryhteisojen positiiviset tulokset osavuosikatsauksen ajankohdassa eivat kata peruskaupungin
alijgamaa.

3. Omavaraisuusaste on raportointiajankohtana alle tavoitteen ja on 47,6 %.

4. Kuntayhtyméat ovat ylijddmaisia ja ovat maksaneet peruspddomalle valtuustojensa paattdman koron.

5. Konserniyhteiséjen korko- ja osinkotuloutukset ovat toteutuneet tavoitteen mukaisesti.




Kuntalain 118 §:n mukaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voidaan
kaynnistdd, jos kunnan ja kuntakonsernin kertynyt alijgdma ei taytd kuntalain maarayksia. Arviointimenettely
voidaan kaynnistda myds silloin, kun kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut tayttavat seuraavat raja-arvot:

1.
2.
3.

Kuntakonsernin vuosikate on negatiivinen. —
Kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 1 prosenttiyksikkda keskimaaraista korkeampi. — Tayttyy
Kuntakonsernin lainamaara ylittda keskimaaraisen kuntakonsernien lainamaaran vahintaan 50 prosentilla.

—

4. Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia. —»Tayttyy

(M€) 31.8.2017 31.8.2018 muutos
TOIMINTATUOTOT 151 139 -12
Myyntituotot 115 108 -7
Muut toimintatuotot 36 31 -5
yhteensé
TOIMINTAKULUT -349 -358 -9
Henkilbstékulut -162 -162 0
Palvelujen ostot -118 -132 -14
Aineet ja tarvikkeet -65 -49 6
Muut toimintakulut -14 -15 -1
yhteensé
TOIMINTAKATE -200 -219 -9
Verotulot 162 166 4
Valtionosuudet 63 78 15
Rahoitustuotot/-kulut -0,2 -0,3 -0,1
VUOSIKATE 25 25 0
Poistot -26 -26 0
Satunnaiset erét -0,4 0,4 0,8
TILIKAUDEN TULOS -1 -1 0

Huom. Luvut pydristettyja

Konsernin tulos oli edellisvuoden tasolla, mutta huolestuttavaa on toimintakatteen eli nettomenojen merkittava
kasvu (9,5 %). Kasvu on paaosin palvelujen ostoissa tapahtunutta kasvua, konsernissa tulee kiinnittdd huomiota
ostopalvelujen tasoon.. Ostopalvelujen kasvusta puolet tulee Lapin sairaanhoitopiirilté. Jotta valtuuston asettama
tulostavoite saavutetaan, on menojen kasvua hidastettava ja tulorahoitusta kasvatettava.




31.8.2018

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 24 940 073,20
Satunnaiset erat 380 925,17
Tilikauden verot -1 003 557,29
Tulorahoituksen korjauserat -3110 902,29
Toiminnan rahavirta 21 206 538,80

Investointien rahavirta

Investointimenot -43 008 324,27
Rahoitusosuudet investointeihin 102 108,76
Pys. Vast. luovutustulot 8 595 469,69
Investointien rahavirta -34 310 745,82
Toiminnan ja investointien rahavirta -13 104 207,02

Konsernin vuosikate on jadmassa kuluvana vuonna vuoden 2017 tilinpaatdstasosta, joka oli yli 50 miljoonaa
euroa. Elokuun loppuun mennessa vuosikatetta (tulorahoitusta investointeihin yms.) oli kertynyt vain n. 25
miljoonaa euroa. Tama merkitsee, ettd omalla tulorahoituksella voitiin kattaa alle 60 % toteutuneista
investoinneista. Téméan vuoksi konsernin lainakanta on kasvanut n. 40 miljoonaa euroa.

1.1.2018-31.8.2018 1.1.2017-31.8.2017 1.1.2017-31.12.2017

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 38,8 % 43,3 % 41,3 %
Vuosikate/Poistot, % 95,3 % 96,8 % 118,7 %
Investointien tulorahoitus, % 58,1 % 70,5 % 78,8 %
Lainat /asukas 4570 3965 3647

Kassan riittdvyys, pv 105,6 92,1 459
Omavaraisuusaste, % 47,6 % 50,0 % 50,6 %
Lainakanta 286 392 300 245949 275 227 861 359

Lainakanta, €/asukas 4 570 3965 3647

Kassan riittdvyys on hyva, koska kaupunki nosti suuren osan konsernin talousarviolainoista jo alkuvuonna ja se
nakyy myos lainakannan kasvussa ja omavaraisuusasteen heikkenemisena. Lainamaara vylitti 4500 euron rajan.
Konsernijohdon on syyta keskittyd toimenpiteisiin, joilla konsernin omavaraisuusastetta voidaan parantaa ja
velkaantumista hidastaa.




Ylijaaman jakautuminen

Ylijaaman jakautuminen Rovaniemi-konsernissa 31.8.2018
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ROVANIEM HKONSERNI YHTEENSA

YHTIOT:
Rovaniemen kaupungin tytaryhtididen ylijaamat parantavat kokonaisuudessaan konsernin tulosta. Merkittavin
ylijgdma on Napapiirin Energia ja Vesi Oy:lld, jonka ylijaZdma on raportointi ajankohdassa yli + 3 miljoonaa
euroa. Muidenkin tytaryhtididen tulokset ovat asetetun tavoitteen mukaisesti ylijadmaisia ja parantavat konsernin
tilannetta.

KUNTAYHTYMAT:
Rovaniemen kaupunkikonsernin kuuluvat kuntayhtymat ovat kaikki ylijaamaiset ja vylijaamista kirjataan
Rovaniemen omistusosuutta vastaava osuus Rovaniemi konsernin tulokseen.

Ounastéhti kuntayhtyméd tulouttaa tuottamastaan ja myymastdadn sahkdstd saadun ylijadman
omistajakunnilleen, Rovaniemen kaupungin osuus ylijdamasta on n. 42 %. Kuntayhtyman ylijagdma on kasvanut
edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta lahes 30 %. Tama johtuu sahkdén markkinahinnan merkittavasta
kasvusta ja on odotettavissa, ettd ylijdgama edelleen kasvaa raportointiajankohdan 2,7 miljoonasta eurosta
edelleen.

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtymén  ylijaGdma on 31.8.2018 tilanteessa n. 3,6 miljoonaa euroa.
Kuntayhtyma on viime vuosina palauttanut osan ylijagdmastaan jasenkunnille. Rovaniemen osuus ylijagdmasta on
n. 53 %.

Rovaniemen koulutuskuntayhtymén ylijdédméa on talld hetkelld n. 3,7 miljoonaa euroa josta Rovaniemen
osuudeksi kirjataan n. 65 %. Rovaniemen koulutuskuntayhtyman ylijadmia ei ole palautettu jasenkunnille.

Konserniyhteisodiden ylijaamat eivat riitd kattamaan emo-kaupungin alijgdmaa ja konserni jaa alijaamaiseksi
31.8.2018 tilanteessa.




Palkkasumma

Rovaniemen kaupungin ja merkittdvimpien tytdryhteistjen palkkasumma
31.8.2017 ja 31.8.2018

80 000 000
70 000 OO0
&0 000 000
S0 OO0 OO0
40 000 000
30 000 000
20 000 000

10 000 000

i Bl Em =E
o

@ @ &

W Palkat ja palkkiot 31.8.2017 W Palkat ja palkkiot 3 1.8 2018

Suurin osa konsernin henkilstésta on Rovaniemen peruskaupungilla eli emolla. Konsernin henkiléstomenot ovat
edellisen vuoden tasolla, eikd merkittavaa kasvua ole tapahtunut.. Konsernijohdon on pidettava huoli, etta
taloussuhdanteen noustessa henkildstomenot eivat kasva liikketoiminnan kasvua enemman ja lahde
heikentdamaan kannattavuutta.




Ulkoiset lainat konsernissa 31.8.2018 (miljoonaa euroa)

Ulkoiset lainat konsernissa (M€ ja %)

31
11%

m Rovaniemen kau punki m ROMA Oy
m Nele Oy i Napapiirin Residuum Oy
m Kuntayhtymat (LSHP ja Redu)

Konsernin lainamaéaran kasvu nakyy perus- eli emo-kaupungin lainamaarassa, silld kaupunki hoitaa
varainhankinnan tytaryhteisdille lukuunottamatta kuntayhtymia.




2. MERKITTAVIMPIEN TYTARYHTIOIDEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Nimi
NEVE-konserni (emoyhtié: Napapiirin Energia ja Vesi Oy, tytaryhtiét: Rovaniemen Verkko Oy, Kolarin Lampd Oy,

Ranuan Bioenergia Oy, Napapiirin Vesi Oy, Napapiirin Kuituverkot Oy, Savukosken Lamp6 Oy, Napapiirin Infra Oy,
osakkuusyhtid: Ellappi Oy 43 % 1.1.2018 alk.)

Perustehtava

NEVE-konserni tarjoaa yhdyskunnan peruspalveluita energian ja vesihuollon osalta. Perustehtavaa tukeakseen
konserni on laajentanut toimintaa arvonluontiketjun alkupaasta, polttoainetuotannosta ja hankinnasta, alykkaan
jatehuollon ja urakointiliiketoiminnan kautta voimakkaasti kehittyviin sdhkoisen asioinnin palveluihin. Konsernilla on
vahvistuva maakunnallinen rooli vahvistuvan polttoaineliiketoiminnan seka laajenevan kaukolampdtoiminnan myéta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset talousarviovuonna 2018

e Konsernin tavoitteena on tuottaa infra- ja energiapalveluita kaupungin alueelle seka resurssien puitteissa
koko Lapin alueelle.

Tuotannon polttoainehankinnoissa tukeudutaan maakunnan omiin metsahake- ja turvevaroihin.
Energiantuotannon ja —siirron seka vesihuollon pitdminen kilpailukykyisena.

Luotettavat energian- ja vesihuollon siirtoverkot ja vahaiset katkot.

Jatevesipuhdistamoiden korvaus- ja kehitysinvestointien toteuttaminen.

Hulevesitoiminnan kustannusten kattaminen kokonaisuudessaan hulevesimaksuilla.

Digitaliseen kyvykkyyden ja osaamisen kehittdminen ja digitaalisten palveluiden lisddminen asiakkaille
seka toimintaprosesseissa huomioiden kyberturvallisuuden vaatimukset.

Kiertotalouden tuotteiden ja palveluiden lisddminen.

Infra- ja urakointipalveluiden kehittdminen kohti markkinaehtoista toimintaa.

Sahkourakoinnin kumppanuusyhtién toiminnan aloittamisen varmistaminen.

Projektijohtamisen korostuminen, ABC- projektimallin kayttéonotto kattavasti.

Mittavan investointiohjelman lapivienti ja rahoituksen varmistaminen.

Sahkaisen liikkenteen edistaminen ja latauspisteverkoston laajentaminen.

Uusiutuvan energian pientuotannon lisddminen integroituna sahkdn varastointiin.

Toteutuminen:
[Tuotannon polttoainehankinnoissa tukeudutaan maakunnan omiin metsahake- ja turvevaroihin.
e Oljyn kéyttd ennatyksellisen alhaisella tasolla, osuus 0,6 % kokonaispolttoaineitten kéytosta.
e  Tuotannon kustannustehokkuus on parantunut hyétysuhteen nousun myé6ta.
Toimintavarmuuden kehittyminen pienentaa hairidpolttoaineen eli éljyn kayttoa.

Luotettavat energian- ja vesihuollon siirtoverkot ja vahaiset katkot.
e Vesihuoltoverkon ennakoivat kuntotarkastuksen on aloitettu ja tarkastustuloksien perusteella
vesihuoltoverkon komponentteja korvataan kriittisyysluokituksen perusteella.
e Vesihuoltoverkon saneerausvelkalaskelma on viety verkkotietojarjestelmaan ja korvausinvestointien
kohdentamiselle on tehty pitkan tdhtaimen suunnitelma.
e Vesiyhtidssa pumpatulle talousvedelle asetettu vuototavoite on alitettu, toteutunut vuoto 19 %

Jatevesipuhdistamoiden korvaus- ja kehitysinvestointien toteuttaminen.

e Alakorkalon jatevedenpuhdistamon laajennusprojekti etenee aikataulussaan. Narkauksen saneeraus
toteutettu, Kivitaipaleen saneerauksen kannattavuus tarkastellaan uudelleen.
Lietteenpolttolaitosprojekti etenee.

e Alakorkalon PTS kdynnistetty




Hulevesitoiminnan kustannusten kattaminen kokonaisuudessaan hulevesimaksuilla.
e Hulevesitoimintaan on haettu vertailukohtia valtakunnallisella tasolla ja selvitysty6 jatkuu kuluvan
syksyn aikana Neven ja Rovaniemen kaupungin yhteisella konsultin vetamalla tydpajalla.
Tybpajassa sovitaan kayttoonotettava hulevesimalli seka sovitaan vastuunjaosta.

Digitaliseen kyvykkyyden ja osaamisen kehittdminen ja digitaalisten palveluiden lisddminen asiakkaille seka
toimintaprosesseissa huomioiden kyberturvallisuuden vaatimukset.

e Palveluntarjoaja Neven contact centerissa on vaihtunut, kun Eniro on ottanut kesan aikana
haltuunsa Neven ensimmaisen tason kontaktien hallinnan.

e  Kuituliiketoimintaan ollaan hankittu CRM-jarjestelma, joka otetaan kayttéon syyskuun aikana.
Lisaksi syksylla on kayttéonotto WevCRM:aan, joka tulee olemaan konsernin “liidi-jarjestelma”.

e Assari —asiakasportaaliin on tehty myds veden kulutuksen seurannan mahdollisuus (koskee
ainoastaan etéluettavien vesimittarin omaavia asiakkaita). Tietddksemme Assari on ensimmainen
palvelu laatuaan, jossa asiakas voi nahda yhdella tunnistautumiselle kolmen tuotteen kulutuksensa
(sahko, lampo, vesi).

e Neve on aloittanut uudistuksen, jossa Neve.fi:ssa oleva teknologia muutetaan, ja samalla uusitaan
koko verkkopalvelu vastaamaan verkkokaupan tarpeita.

e Kesan aikana on liitetty ensimmaiset asiakkaat kuituyhtién oman palvelutuotannon piiriin.
Palveluihin kuuluvat mm. TV-palvelut seké Internetyhteydet.

e Kyberturva tilannekuvan muodostaminen konsernin tasolla; osallistumme meneillaan olevaan VTT:n
KYBER-ENE2 —projektiin, jossa on mukana lisaksemme muutama merkittdva energia-alan toimija.

o Kevaalla on tullut GDPR:n myd6ta voimaan myds NIS-direktiivi, joka ohjaa huoltovarmuustoimijoiden
tietoverkkotoimintaa.

o Neve on tehnyt sopimuksen Graniten kanssa tietoturvakoulutuksesta. Kyseessa on sama toimija,
kuin on Rovaniemen kaupungillakin.

Kiertotalouden tuotteiden ja palveluiden lisdaminen.
e  Yhteistydssa Residuum Oy:n kanssa on kaynnistetty Kiertotalouspuisto-hanke. TEM ei myontanyt
tukea hankkeelle, sovitaan etenemisestd Residuumin ja Rovaniemen Kehityksen kanssa.

Infra- ja urakointipalveluiden kehittdminen kohti markkinaehtoista toimintaa.
Neven vesihuoltourakointi siirrettiin osaksi Napapiirin Infra Oy:ta 1.1.2018 alkaen.
Napapiirin Infra Oy:ssa kaynnistettiin YT-menettely yhtion talouden tervehdyttamiseksi kesakuussa
2018. Yt-menettely paattyi syyskuussa. Infra Oy voi joutua irtisanomaan kaiken kaikkiaan jopa n.
60 henkilda, ellei yhti6 menesty tulevien vuosien tydkuormitusta koskevissa tarjouskilpailuissa.

Sahkdurakoinnin kumppanuusyhtidn toiminnan aloittamisen varmistaminen.
e Toiminta kumppanuusyhtidé Ellappi Oy:n kanssa on aloitettu ja sahkdnjakeluverkon kannalta kriittiset
palvelusopimukset ovat allekirjoitettu.
e  Sahkodnjakeluverkon investointien osalta Ellappi Oy:n kanssa on allekirjoitettu vuosiurakkasopimus,
joka kattaa vuoden 2018 investointikohteiden rakentamisen.

Mittavan investointiohjelman lapivienti ja rahoituksen varmistaminen.

e  Kuituyhtion rakentamis- ja investointisuunnitelmaa on tadsmennetty kevaalla tehtyjen
puhelinkampanjoiden tulosten perusteella. Sopimuksia on saatu kotiutettua kuta kuinkin tavoitteiden
mukaisesti, mutta rakentamissuunnitelman toteutuminen jaénee jonkin verran vajaaksi.

e  LaplT:n omistama tietoverkko on ostettu Napapiirin Kuituverkoille.




Sahkdisen liikkenteen edistdminen ja latauspisteverkoston laajentaminen.

e Napapiirin Energia ja Vesi Oy:n on sitoutuminen sahko- ja kaasukayttoiset ajoneuvot
puitesopimukseen sahkdautojen osalta maaraajaksi 1.9.2018-31.8.2019.

e  Yhteiskayttéautokokeilu on kaynnistynyt. Kokeilun tarkoituksena on selvittda yhteiskayttdisen
sahkdautoilun mahdollisuuksia Rovaniemella ja jarjestelmaan on tavoitteena liittdd useampi eri
toimijan sahkdauto.

e Sahkodautojen latauspisteverkoston laajentamiseksi on kayty aktiivista keskustelua Lappilaisten
toimijoiden kanssa ja nyt my®6s kiinteistojen latauspisteinvestoinneille on avattu ARA:n
investointituki.

Uusiutuvan energian pientuotannon lisdaminen integroituna sahkon varastointiin.

e Aurinkoenergiajarjestelmien jalleenmyyntisopimus on solmittu NAPS Solar Systemin kanssa.

e Aurinkoenergiajarjestelmien asennuksesta vastaa kumppanuusyhtié Ellappi Oy, joka on asentanut
aurinkosahkojarjestelmat muun muassa kaikille sdhkéasemille.

e Napapiirin Energia ja Vesi Oy:n on mukana valtakunnallisessa karkihankkeessa energiavarastojen
lisddmiseksi osaksi sahkoverkkoa.

e Valtakunnallisesti ensimmaiset sdhkovarastot ovat jo jarjestelmassa ja paikallisesti ensimmaiset
energiavarastot asennetaan sdhkdasemille, Lapin ammattikorkeakoululle sekad uuteen rakenteilla
olevaan DAS Kelo -puukerrostaloon.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna 2018

Napapiirin Energia ja Vesi -konsernin tulostavoite on tehda tilikausittain voitollinen tulos ennen tilinpaatossiirtoja,
satunnaisia eria ja veroja. Konsernin tulee varautua maksamaan Rovaniemen kaupungille sijoitetulle pddomalle
vahintadan 8,3 miljoonan euron tuotto vuodessa.

Toteutuminen:

Neve-konsernin liikevoitto 9,1 milj. euroa oli seurantajakson lopussa noin 72 % budjettia suurempi. Toisen
vuosikolmanneksen toteutuneen tuloksen perusteella tehdyn ennusteen mukaan liikevoitto olisi 14,2 mil].
euroa ja tulos rahoituserien jalkeen 6,8 milj. euroa. Tuloutus Rovaniemen kaupungille toteutuu asetetun
tavoitteen mukaisesti pitkdaikaisen velan korkoina ja osingonmaksuna. Omistajalaina, 56 milj. euroa, on
uusittu 1.7.2018 muuttaen velan korko markkinaehtoiseksi. Tilikaudella kaupungilta nostettavat uudet
investointilainat ovat padomalainaa. Uutta lainaa on nostettu seurantajaksolla 7,5 milj. euroa.
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Toiminnan riskit talousarviovuonna 2018

- Konserni on kaupungille strateginen omistus ja liiketoimintaa tulee laajentaa ja johtaa niin, ettd omistuksen arvo
sailyy tai kasvaa.

- Tytaryhtion, Napapiirin Infra Oy, palvelusopimukset Rovaniemen kaupungin kanssa paattyvat paaosin
talousarviovuonna. infrapalvelut taytyy pystya tuottamaan kilpailukykyisella hinnalla ja toimittava tuloksellisesti
toimialansa parhaisiin yhteis6ihin verrattuna. Yhtion toiminnan kilpailukyvyn parantaminen ja tarjouskilpailuissa
menestyminen on yhtién kannattavuuden kannalta erityisen tarkeaa.

- Napapiirin Kuituverkot Oy:n ensimmaisiin toimintavuosiin liittyy merkittavat investoinnit valokuituverkkojen
rakentamisessa, jotka sitovat pddomia. Investointien rahoittaminen toiminnan alkuvaiheessa ei ole mahdollista
pelkastdan tulorahoituksella. Samaan aikaan kilpailu kuituliittymien tarjonnassa on lisdantynyt. Kiristynyt
kilpailutilanne ja merkittava etupainotteinen investointiohjelma asettavat yhtidlle kannattavuushaasteita
talousarviovuonna.

Toteutuminen:

Energia-, vesi- ja kuituverkkoliiketoiminnassa ei ole toimintavuonna toteutunut toimintaan liittyvia merkittavia
riskeja. Urakointiliiketoiminnan kannattavuus johtuen erittéin kilpailluista markkinoista on ollut huono, minka
vuoksi yhtidssa toteutetaan parhaillaan toimenpiteita kilpailukyvyn parantamiseksi.

Kuituyhtién ensimmaiset asiakkaat kytkettiin yhtion palveluiden piiriin kesén aikana. Maarallisesti
(sopimusmaara) kuituyhtid on lahes tavoitteessaan kuluvan vuoden osalta. Myds rakentaminen on edennyt
hyvin, mutta kaikkien liittymien kytkeminen palveluiden piiriin on suunniteluista maarista jaljessa, koska
sopimuksia on palautunut asiakkailta myodhaisella aikataululla liian manuaalisen sopimusprosessimme
vuoksi.

Talouden tunnusluvut

i Toteuma . Tot- : Toteuma 1.1.-: Muutos €/lkm
: P 14.- 0 % i 31.82017 @ 2018-2017
Tunnusluku . TA2018* | 31.8.2018 . .
Liikevaihto (1000 €) | 80374 | 52051 : 65 i 52067 16
--------------------------------- L L
Tilikauden voitto / tappio (1000 €) | 2413 : 4653 ' 192 ! 811 L 3842
(ennen tp-siirtoja ja veroja) i ; ; ; ;
Bruttoinvestoinnit (1000 €) 38718 . 14158 . 37 . 14 021 ; 138
Nettoinvestoinnit (1000 €) | 36899 I 12414 34 i 12759 -345
Ulkoiset lainat (1000 €, 31.12) ! 13536 | 15191 | 112 . 20238 |  -5047
--------------------------------- e e L e L
Konsernin sisiset lainat (1000 €, | 165687 | 148075 ' 89 ' 133362 | 14713
31.12) : 5 5 5 5
Omavaraisuusaste (%) 17 27 20 -
Henkilostomaara (Ikm) L 246 1 232 . 94 268 ; -36
Henkilostsmaara (htv) Lo - : 5 - : -

*Liiketoimintasiirrot 1.1.2018 huomioituna



Nimi

Rovaseudun Markkinakiinteistét Oy -konserni

Perustehtdva

Alueen elinkeinoelaman ja yritystoiminnan edellytysten luominen ja kehittdminen Rovaniemelld yhdessa muiden
toimijoiden kanssa.

Yritystilojen markkinointi, rakennuttaminen ja vuokraaminen alueen yrityksille.

Erikseen sovittavien tilojen rakentaminen ja vuokraaminen kaupungille.

Alueen elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja vahvistaminen, yritysten toimintaymparistéa kehittamalla.
Tilojen rakentaminen ja vuokraaminen taalla laajentaville kasvuyrityksille ja alueelle muuttaville uusille yrityksille.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset talousarviovuonna 2018
Rovaniemen kaupunkistrategiaa tukevat painopisteet

o Alueen ja kaupungin kilpailukyvyn edistaminen

[ Asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen

[ Asukkaiden viihtyisyyden edistaminen
Operatiiviset painopisteet

o Sinetén ja Meltauksen rakennushankkeiden loppuun saattaminen

Toteutuminen:

Yhti6 on osallistunut aktiivisesti Metsaruusun alueen maankaytdn kehittdmiseen.

Tilojen kysynta on tarkastelujaksolla ollut edelleen hyvin vilkasta. Yhtié on tukenut kunnostamalla ja
vuokraamalla tiloja alueen yrityksille.

Meltauksen monitoimirakennus on valmistunut ja otettu kayttoon.

Ounasjoen monitoimirakennus on valmistunut ja otettu kayttoon.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna 2018

Rovaseudun Markkinakiinteistét Oy:n tulostavoite on tehda tilikausittain positiivinen tulos siten, etta yhti6 voi
maksaa kohtuullisen koron omistajan sijoittamalle padomalle. Yhti6 rakentaa tytaryhtionsa kautta kaupungin
paattamat toimitilainvestoinnit. Yhtion rahoitusrakenne tulee olla sellainen, etta yhtié ilman kaupungin sijoituksia
kykenee tulorahoituksellaan hoitamaan kaikki yhtidlle kuuluvat kaytté- ja padomakulut.

Toteutuminen:
Yhtié on tehnyt tarkastelujaksolla positiivisen tuloksen.
Konserni on joutunut tekemaan lispoistoja rakennuksista mikéa on vaikuttanut tarkastelujakson tulokseen.

Sinetan liikuntahalli on siirtynyt Roka Oy:n omistukseen.
Yhti6 on aloittanut Ylikylan koulun toteutusuunnittelun. Yhtié on toteuttanut Etelarinteen paivakotihankkeen

hankesuunnitelman. Paivakotihanke on paatetty toteuttaa ns. vuokramallilla, josta vastaa jatkossa
tilaliikelaitos.




Toiminnan riskit talousarviovuonna 2018

Vuokrausasteen mahdollinen aleneminen vaikuttaa suoraan yhtién liikkevaihtoon laskevasti.

Saamisten kasvaminen vaikuttaa kayttdpadomaan.

Lainamaaran kasvaessa korkokustannusten kasvu heikentaa tulosta.

Velkaantumisasteen kasvu

Mahdollisten siséilmaongelmien korjaaminen aiheuttaa ennakoimattomia kustannuksia.

Toteutuminen:
Tarkastelujakson aikana ei ole toteutunut merkittavia riskeja

Talouden tunnusluvut

Toteuma 1.1. - Tot-% Toteuma 1.1. -
Tunnusluku ' TA2018 @ 31.8.2018 ' 31.8.2017
------------------------------ e S
Liikevaihto (1000 €) 10 582 7335 69 % 6693
------------------------------ el et L T T
Tilikauden voitto / tappio (1000 | 1537 915 ' 59% 1107
€) (ennen tp-siirtoja ja veroja) : E : :
------------------------------ R e ]
Bruttoinvestoinnit (1000 €) 4070 6 355 2156 % 2339
------------------------------ L e e R e T T TR
Nettoinvestoinnit (1000 €) i 4070 | 6355 L 156% | 2339
------------------------------ T e R ] s TR
Ulkoiset lainat (1000 €, 31.12) 32 250 31357 97 % 36234
------------------------------ T e R ] s TR
Konsernin sisaiset lainat (1000 | 12675 | 14072 ' 111% ! 9500
€,31.12) 5 ; ] !
------------------------------
Omavaraisuusaste (%) 40 % 43 % 42 %
""""""""""""""" R T T T T T T
Henkildstémaara (Ikm) b0 3 E E
""""""""""""""" 1T T T e " """ T T T

Muutos €/lkm
2018 - 2017
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Nimi
Napapiirin Residuum Oy
Perustehtava

Yhtion tehtava on jatehuoltopalvelujen tuottaminen kustannustehokkaasti ymparistonakdkohdat
huomioon ottaen. Yhti6 yllapitdad omistajakunnissa jateasemia, Kuusiselan kaatopaikkaa ja huolehtii
jatteen kierratyksesta, hyddyntadmisesta, loppusijoituksesta ja vaarallisten jatteiden jatehuollosta
toimialueellaan jatelain ja sopimusten mukaisesti.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset talousarviovuonna 2018
Kuusiselan kaatopaikan kaatopaikkakaasun hyddyntaminen (kaasuturbiinilaitos)
Alakorkalon jateaseman rakennusten siirtdminen yhtién hallintaan
Kierratys- ja hydtykayttétavoitteiden saavuttaminen
Kierratys- ja hyGtyjatemateriaalien vastaanotto- ja kasittelyalueen rakentamien
Biojatekasittelyn muutokset, biojatteen vastaanottamisen lopettaminen Kuusiseldssa — uusi kasittely

Uusi kasittely nestemaiselle jatteille, rasvaiset ja hiekkaiset vedet

Toteutuminen:

Kuusiselan keratdan kaatopaikkakaasua ja se poltetaan talla hetkella soihtupolttimella. Kaasun maara on
toistaiseksi vahainen ja sisaltaa paljon rikkivetyd. Hyotykayttd olisi toistaiseksi kannattavaa ainoastaan
lampdenergiana.

Residuum osti NeVelta Alakorkalon jateasemalla NeVen omistamat rakennukset 1,35 M€ kauppasummalla
ja vuokraoikeus maa-alueelle siirtyi Residuumille kaupan yhteydessa. Rakennusten muutostyén 1. vaihe
kaynnissa.

Yhti6 on sitoutunut kiertotalouden edellakavijakunta tavoitteisiin.

Kierratys- ja hydtykayttdalue on rakenteilla ja kayttdonotto syyskuussa.

Biojatteen uudet vastaanottotilat ja nestemaisten jatteiden kasittelytilat suunnittelussa seka ymparistélupaa
uusille toiminnoille on haettu.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna 2018

Napapiirin Residuum Oy:n tavoitteena on tehda tilikausittain positiivinen toiminnallinen tulos ilman kaupungin
lisasijoituksia ja kattaa tulorahoituksellaan vieraanpadoman lyhennykset ja korot. Yhtion tulee varautua lain
mukaisiin kaatopaikan jalkihoitovelvoitteisiin.

Toteutuminen:
Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta on edetty suunnitelmien mukaan.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2018

Jatehuollossa ymparistdn pilaantumisen riski on olemassa, jota hallitaan suunnitelmallisella ja ymparistélupien
asettamien vaatimusten mukaisella toiminnalla.

Suuret toiminnalliset muutokset aiheuttavat pienta taloudellista riskia, jota hallitaan palvelujen oikealla hinnoittelulla.
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Toteutuminen:
Riskit ovat hallinnassa suunnitelmien mukaisesti.

Talouden tunnusluvut

Henkildstdmaara (htv)

E E Toteuma 1.1. -
Tunnusluku ' TA2018 @ 31.8.2018
______________________________ T— @
Liikevaihto (1000 €) © 6000 4585
.............................. [
Tilikauden voitto / tappio (1000 | 300 ! 768
€) (ennen tp-siirtoja ja veroja) ! !
______________________________ ——
Bruttoinvestoinnit (1000 €) 13125 1583
______________________________ I__________.I________________
Nettoinvestoinnit (1000 €) ' 3000 1583
______________________________ — @
Ulkoiset lainat (1000 €, 31.12) | 5231 ! 2842
______________________________ —— @
Konsernin sisaiset lainat (1000 | - , =
€, 31.12) ! :
______________________________ ——
Omavaraisuusaste (%) ' 30 ! 50
______________________________ R
Henkilostdmaara (Ikm) o120 12
______________________________ I__________.I________________

R e T e bt e L

P

Toteuma 1.1. -
31.8.2017

Muutos €/lkm
2018 - 2017
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Nimi
Rovaniemen Kehitys Oy (konserniin kuuluu Rovaniemen Matkailu ja Markkinointi Oy)

Perustehtava

Rovaniemen Kehitys Oy:n tehtdvana on alueen elinkeinotoiminnan ja elinkeinopolitiikan kehittdminen, edistaminen
ja toteuttaminen, seka elinkeinoasioiden hoidon ja yhteistoiminnan jarjestdminen. Yhtid vastaa myds keskustan
kavelykadun, Kauppatorin ja Napapiirin tapahtumista ja toiminnasta.

Rovaniemen Matkailu ja Markkinointi Oy: Alueen matkailun brandimarkkinointi ja yhteismarkkinointi,
matkailuneuvonta, kokous- ja kongressimarkkinointi ja vieraidenhoito.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset talousarviovuonna 2018

RoKe: Toiminnan painopiste: Matkailun toimintaympariston edelleen kehittdminen vastaamaan vahvaa kasvua,
Ounasvaaran liiketoimintaympériston kehittdminen vastaamaan kasvun haasteisiin sekd osaamisen ja
markkinoinnin kehittdminen datakeskusten ja koillisvaylan datakaapeli-investointien edistamiseksi.

Rovaniemen kehityksen hallitukseen valitaan poliittinen edustus kaupunginhallituksen linjauksen mukaisesti.

M&M: Toiminnan painopiste: Digitaalisen markkinoinnin vahvistaminen markkinointiautomaation kayttéonotolla ja
CRM-asiakkuuden hallintajarjestelmalla. Alueen verkkosivuston asiakaslahtdisyyden kehittdmisen ll-vaihe. Kesa- ja
syyskauden matkailumarkkinointi valituille kohderyhmille.

Toteutuminen:

RoKe: matkailun toimintaympariston kehittdminen on ollut aktiivista eri alueilla (Napapiiri, Ounasvaara,
Ollerovaara, Pohtimolampi, jne.) missa on useita hankkeita kaynnissa. Napapiirin kaavasta tehdyt valitukset
viivastyttavat alueen kehitystd mutta vanhan kaavan mukaisia hankkeita on viety eteenpéain. Rovaniemella
on hyva kysynta investointien osalta mutta sopivien tonttien puute on hidastanut investointeja talta osin.
Lampelan alueen markkinointia on jatkettu ja alueella on aloitettu ensimmaiset neuvottelut
hankkeista.Datakappeliinvestoinnin osalta hanketta on markkinoitu Cinia Oy:n toimesta rahoittajille,
operaattoreille ja paattajille. Datakeskusten osalta on valmisteltu hankkeita osaamisen ja verkostojen
kehittamiseksi. Omistaja on nimennyt yhtion hallitukseen poliittisen edustuksen. KasvunSavotta-ohjelma on
osoittautunut yrityksia palvelevaksi tavaksi edistaa yritysten kasvutavoitteita. Lapland FoodClub on nostanut
esille Lapin elintarviketuotantoa ja edistanyt tuotteiden nakyvyytta.

M&M: Kesa- ja syyskauden matkailumarkkinointia on toteutettu valituille kohderyhmille mm. Rovaniemi
Summer Ammassador -kampanjalla ja muilla markkinointiviestinnan toimenpiteilla. Saavutettavuutta on
kehitetty uuden lentoreitin avauksella Lontoosta Rovaniemelle joulukaudelta 2018 alkaen (Easy Jet). Visit
Rovaniemi on valmistellut verkkopohjaisen valitysmyyntiin siirtymistd yhdessa alueen
ohjelmapalvelutoimijoiden kanssa. GDPR:n ja sopimusjuridiikkaan liittyvat toimet ja matkapakettilain tulkinnat
verkkopohjaisen myynnin nakékulmasta on kartoitettu ja osin toteutettu. Uusia osakasyrityksia on liittynyt 16
kpl ja kokonaismaara 206 yritysta

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna 2018

Rovaniemen Kehitys Oy:n tulostavoite on tehda tilikausittain positiivinen tulos. Yhtién on kehitettava liiketoimintansa
ja varauduttava ulkoisen tulorahoituksen hankintaan hankintalain sallimissa rajoissa. Konserniin kuuluvan Matkailu
& Markkinointi Oy:n tavoitteena on tehda vahintédan nollatulos.

Toteutuminen:
RoKe tekee positiivisen tuloksen ja M&M nollatuloksen.
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Toiminnan riskit talousarviovuonna 2018

RoKe: ei olennaisia talousriskeja. Hankkeiden maarallinen pienentdminen on pienentanyt myoés rahoitukseen liittyvia
riskeja.

M&M: ei olennaisia talousriskeja, koska kaupungin tulossopimus tuloutetaan kvartaaleittain ja yritysten
yhteismarkkinointimaksut tuloutetaan etupainotteisesti. Markkinoinnin menot sopeutetaan tuloihin.

Toteutuminen:
Ei olennaisia talousriskeja.

Talouden tunnusluvut

E E Toteuma 1.1. - ETot-% : Toteuma 1.1. - : Muutos €/lkm
Tunnusluku ' TA2018 @  31.8.2018 ' 31.8.2017 ' 2018 -2017
------------------------------ DN .-\ - - - | (S RN J
Liikevaihto (1000 €) 2780 2280 82 2199 +81
------------------------------ e L R e L O s
Tilikauden voitto / tappio (1000 | 1 | 418 i 5 284 L +134
€) (ennen tp-siirtoja ja veroja)
------------------------------
Bruttoinvestoinnit (1000 €) : 0 : 0 ! : 0 I
------------------------------ N - - - - - - | S RN J S
Nettoinvestoinnit (1000 €) : 0 : 0 : : 0 :
------------------------------ TN .-\ - - - - - | S [N JA S
Ulkoiset lainat (1000 €, 31.12) 0 0 0
------------------------------ R e il Bt R T T B
Konsernin sisaiset lainat (1000 0 0 0
€,31.12) i i i i i
------------------------------ T S
Omavaraisuusaste (%) E - E - i E - E
------------------------------ N - - S RN SRS
Henkildstémaara (Ikm) P21 19 190 20 E -1
------------------------------ N - - - - - - (S NN J
Henkildstomaara (htv) - -
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Nimi

Tyoterveys Lappica Oy

Perustehtava

Tyoterveys Lappica Oy toimii alansa alueellisena osaamiskeskuksena tuottaen kuntatyopaikoille, yrityksille ja
yrittdjille sopimuksiin perustuvaa tybterveyshuoltoa ja tyOterveyspainotteista sairaanhoitoa sekd muita
tydhyvinvoinnin asiantuntijapalveluita. Yhtion tehtava on tuottaa Rovaniemen kaupunkikonsernin ja omistajien
henkilostolle kokonaisvaltaiset tyoterveyspalvelut ja vastata omistajilleen kuuluvasta tydterveyshuollon
jarjestamisvelvollisuudesta (in-house periaatteella), toimien omistajien sidosyksikkona.

Yhtié toimii kaupunkikonsernin sisdisena palveluntuottajana liiketoimintaperiaatteella, eikd toimintaa laajenneta
kilpailluille markkinoille. Rovaniemen kaupungin tyoterveyspalveluita tuottavan yhtion osakkeita on myyty ja niiden
myynnistd edelleen neuvotellaan niille kunnille, jotka haluavat ostaa yhtion palveluita kilpailuttamatta niita
markkinaehtoisesti. Rovaniemen kaupungilla tulee olla yhtidssa enemmistdomistus

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset talousarviovuonna 2018

Vuoden 2018 aikana tulee wuusien omistajien tyoterveyspalvelujen jarjestdminen saada toteutumaan
mahdollisimman joustavasti. Lisataan kustannustehokkuutta ja toiminnan joustavuutta mm digitaalisen vastaanoton
ja muiden sahkoisten valineiden kayttéonotolla.

Toteutuminen:

Digitalisaatio on otettu kaytt66n vastaanottotoiminnoissa. Henkilékunnan kanssa on aloitettu Digiloikka
projekti, johon kuuluu digitiekartan tekeminen digivastaanottojen lisddmiseksi ja kayttokynnyksen
madaltamiseksi.

Asiakkuuden haltuunotto Muonio-Enontekio alueella on haasteellista johtuen osin tietojarjestelmien
kaytettavyydesta ja asiakasrekisterien tilanteesta seka toimintakulttuurin yhteensovittamisesta. Ylitornion ja
Sodankylan kuntien kanssa on kayty neuvotteluja siirtymisesta Lappicaan ja he ovat ostaneet yhtion
osakkeen. Yhtidssa on henkildkuntaa eldkoityméassa, mista johtuen on kdynnissa ns. asteittainen henkiléstén
siirtymavaihe. Toiminta on paasaantdisesti edennyt suunnitelman mukaisesti.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna 2018

Lappica Oy: n tavoitteena ei ole tuottaa omistajille tuloutettavaa voittoa, vaan hinnaltaan ja laadultaan
kilpailukykyisia palveluita ja saavuttaa positiivinen tulos. Kaupungin ja Lappica Oy:n valisessa palvelusopimuksessa
tulee huomioida kaupungin henkil6stémaaran aleneminen. Tavoitteena on, ettd kaupungin kokonaissopimuksen
hinta sailyy nykytasolla.

18



Toteutuminen:

Lappica Oy: n ja Kaupungin vélille on laadittu palvelusopimus. Lappica Oy:n kokonaishinnastoon ei ole tehty
korotuksia vuodelle 2018, hinnaston sisélle tehtiin korjauksia tutkimusten ja vastaanottokayntien valilla.
Kaupungin kustannukset on seurantakaudella kohonnut 3,8 % edelliseen vuoteen verrattuna ja
palvelusopimukseen 10.3 %. Korotus on tapahtunut ns. Lakisaateisen palvelun puolella. Kaupungin
kustannusten tavoite oli pysya nykytasolla, jos huomioidaan kuntapuolen indeksikorotus 1,6 % on
kustannusten nousu osavuosikatsauksen aikana ollut 2,2 %. ns. nykytasoon.

Lappica on tuottamaan palvelusopimusten mukaiset palvelut kilpailukykyisesti, mika ndkyy mm. uusien
asiakkuuksien maaran lisdyksena. Uusia yrityksia tullut 54 kpl joissa kayttaja asiakkaita on noin 2550
henkil6a.

Seurantakauden tulos on positiivinen.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2018

Riskind on ammattitaitoisen henkiléstén rekrytoinnin onnistuminen, vastaamaan asiakastarpeita eri toimipisteissa.
Asiakastyopaikkojen taloudellinen tilanne, jolla on vaikutusta tyéterveyspalvelujen hankkimiseen.

Toteutuminen:

Riski on erityisesti tydterveyslaakareiden osalta todellinen, kilpailu osaajista on edelleen kiristynyt.
Henkiloston liikkuvuushalukkuuteen eri toimipisteiden valilla on etsitty ratkaisuja. Kuntapuolen taloudellinen
tilanne nakyy vuoden 2019 palvelusopimusneuvotteluissa.

Talouden tunnusluvut

i ! Toteuma1.1.- | Tot-% : Toteuma1.1. : Muutos €/lkm
Tunnusluku ' TA2018 @ 31.8.2018 ' -31.8.2017 : 2018 -2017
------------------------------ = m e e e e m e e e e e e e e e
Liikevaihto (1000 €) I 5054 ! 3758 L 74% 2527 1 1231
------------------------------
Tilikauden voitto / tappio (1000 |+ ! 460 i 5 42 5 418
€) (ennen tp-siirtoja ja veroja) E i E i E
------------------------------ [ T L e EE L e
Bruttoinvestoinnit (1000 €) E 0 i 0 E E 0 E
------------------------------ [ T L T e e LE LT TP
Nettoinvestoinnit (1000 €) E 0 i 0 E i 0 E
------------------------------ I T L ek T B Lt
Ulkoiset lainat (1000 €, 31.12) 0 0 0
------------------------------ I T L T B e
Konsernin sisaiset lainat (1000 ¢ 0 ! 0 i i 0 i
€,31.12) i i i i i
""""""""""""""" R~~~ ~ 7" "~ 77" " " S A
Omavaraisuusaste (%) E E 45,8 % E E E
------------------------------ R et e e bl LT LR TR T
Henkilostomaara (Ikm) 46 48 40
------------------------------ R et LT e Ty P
Henkildstomaara (htv) 40 44 34
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3. KUNTAYHTYMIEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Nimi

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma

Perustehtava

Kuntayhtyman tehtavana on jarjestda ammatillisesta koulutuksesta ja vapaasta sivistystyOsta annettujen lakien
mukaista koulutusta, kehittdmistoimintaa ja oheispalveluja.

Jarjestamalld liikunnan ammatillista peruskoulutusta ja ylldpitdmallad valtakunnallista liikuntakeskusta seka
tarjoamalla vapaa-ajanpalveluja ja muuta maksullista palvelutoimintaa kuntayhtyma turvaa Lapin Urheiluopiston
toiminnan jatkumisen ja kehittymisen Lapin liikuntakeskuksena.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset talousarviovuonna 2018

Keskeinen muutos talousarviovuonna 2018 on ammatillisen koulutuksen toimintalainsdddannén muutos ja
rahoitusjarjestelman uudistuminen (ammatillisen koulutuksen reformi). Ndma muutokset tulevat voimaan 1.1.2018
alkaen. Opetus- ja kulttuuriministerid on myontanyt uuden lainsdddannén mukaisen ammatillisten tutkintojen ja
koulutuksien jarjestdmisluvan kuntayhtymalle 6.10.2017. Siind on mm vahvistettu rahoituksen perusteena oleva
vahimmaisopiskelijavuosimaara lukuun ottamatta tydvoimakoulutusta. OKM tekee loppuvuodesta 2017 viela
erillisen rahoituspdatdksen, joka sisaltdd suoritepdatoksen sekad tydvoimakoulutuksen opiskelijavuosimaaran ja
rahoituksen euromaarat.

Rovaniemen koulutuskuntayhtymassa toiminnan painopisteend toimintavuonna 2018 on ammatillisen koulutuksen
reformin toimeenpano ja toiminnan edelleen sopeuttaminen rahoitusleikkauksiin. Muutoksiin vastataan uudella
toimintamallilla ja uusitulla strategialla. Uuden toimintamallin mukainen Lapin koulutuskeskus REDU aloittaa
toiminnan 1.1.2018. Uusitun strategian mukaisesti kehittdmisen painopistealueet ovat:

- Henkil6kohtaistaminen ja asiakaslahtoisyys
- Tydelamakumppanuuksien ja -asiakkuuksien vahvistaminen
- Uudet innovatiiviset kehittdmisavaukset.

Toteutuminen:

REDUssa toteutetaan ammatillista koulutusta OKM:sta syksylla 2017 saadun koulutuksen jarjestamisluvan ja
siihen perustuvan joulukuussa 2017 saadun suoritepaatoksen mukaisesti. Ely-keskuksen tilaamat, REDUn
jarjestamisluvalla VOS koulutuksena toteutettavia tydvoimakoulutuksia on kaynnistetty.

Jarjestamalla likunnan ammatillista perus- ja aikuiskoulutusta ja yllapitdmalla valtakunnallista valmennus- ja
liikuntakeskusta seka tarjoamalla vapaa-ajanpalveluja ja muuta maksullista palvelutoimintaa kuntayhtyma turvaa
Lapin Urheiluopiston toiminnan jatkumisen ja kehittymisen Lapin liikuntakeskuksena.

REDUssa osaamisalojen tiimit ovat laatineet uudistuvien tutkinnon perusteiden tutkinnon osiin
koulutuspalvelukuvauksia. Elokuussa on kaynnistetty lakisdateisen osaamisen osoittamisen
toteuttamissuunnitelman laadintatyd ja siihen liittyvien tutkinto- ja koulutuskohtaisten liiteosien laadintaty6
kaynnistetdan vuodenvaihteessa 2017-2018. REDUssa on uudistettu jatkuvan haun rakenteellinen suunnitelma,
joka sisaltaa jatkuvan haun hakumenettelyn ja hakemusten kasittelyn, koulutusten aloitusmahdollisuudet
(aloitusvalmennukset), uravalmennukset seka opiskelijan henkildkohtaistamista tukevat lisdohjaukset ja -palvelut.
StudentaPlus toiminnanohjausjarjestelma on otettu kayttddn elokuun alusta alkaen koko koulutustoiminnassa.
Siihen liittyva henkiloston koulutuksia on jarjestetty ennen kayttoottoa ja jatketaan syksyn 2018 aikana.

Vuoden alusta alkaen on otettu kayttd6n uuden lainsdddanndn mukaiset koulutus- ja oppisopimukset.
Tyoelamalle ja opiskelijoille on tiedotettu oppisopimusten hyddyntamisestd mm. kesaajalle. Tutkinnon osiin
kohdistuvat (osatutkinto) oppisopimukset on otettu kayttéon ja sopimuksia on uudella toimintamallilla tehty
alkuvuoden aikana yli 50 kappaletta ja kesan ajalle kohdentuvia oppisopimuksia tehdaan paraillaan lisaa.
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Asiakkuudenhallintajarjestelma on otettu REDUssa alkuvuoden aikana laajasti kayttoon. Osa
asiakkuudenhallintaa on solmittu kaksi uutta kumppanuussopimusta. Elinvoimakumppanuussopimuksia on
sovittu kahden omistajakunnan kanssa.

Valmistelu lukuvuosisuunnittelusta talousarviovuoden mukaiseen suunnitteluun toteutetaan osana vuositydaikaan
siirtymistd vuoden 2019 alkaen.

REDU on ottanut kdyttd6n uudistetun logon ja REDU-ilmeen seka sisdisessa, etta ulkoisessa viestinnassa.

Santasport Lapin Urheiluopistolla on kaynnistynyt koulutusviennin prosessi suuntana Kiina ja luotu hahmotelma
Sport Specific Coach Education —ohjelmaan Olympic Solidaritylle . Olympic Solidarity ohjelmat mahdollistavat
lajissa kehittyville maille mahdollisuuden kouluttaa valmentajiaan kansainvalisen olympiakomitean hyvaksymissa
valmennuskeskuksissa.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna 2018

Kuntayhtymaltd edellytetaan, ettd se maksaa kuntien peruspadomalle perussopimuksen mukaisesti vahintaan 3
prosentin koron.

Toteutuminen:
REDUn talousarviossa 2018 on otettu huomioon kaupunginvaltuuston asettama taloudellinen tavoite maksaa
kuntien peruspadomalle perussopimuksen mukaisesti 3 prosentin korko.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2018

Ammatillisen koulutuksen reformissa uudistuu ammatillisen koulutuksen toimintalaki ja koko rahoitusjarjestelma,
yksikkdhintarahoituksesta siirrytdadn suoriterahoitukseen ja koulutuksen jarjestdjien valiseen kilpailutilanteeseen.
Tulevaan rahoituspaatokseen voi sisaltyd lisdleikkauksia. Kuntayhtymassd on kaynnissd omistusjarjestelyihin
littyvat selvitykset. Vahentynyt valtionosuusrahoitus ei riitd vanhoilla menetelmilld toimimiseen ja kuntayhtyman
talouteen ei saisi kohdistua enda taloutta rasittavia paatoksia. Onnistuminen toiminnan uudistamisessa on
valttamatonta.

Toteutuminen:

REDUIle mydnnetty Ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupa oli sisall6ltdan ja rakenteeltaan
lahes tavoitellun mukainen. Saatu suoritepaatés, joka sisaltdd vuoden 2018 tavoitteelliset opiskelijavuodet
seka ammatillisen koulutuksen tutkintojen maarat ja niihin perustuvan valtionosuuden. Saatu suoritepaatos
oli valtakunnallisestikin verrattuna varsin hyva. Jarjestamislupien ja suoritepaatoksen perusteella saatu
valtionosuuden rahoituspaatos ei sisaltanyt lisaleikkauksia. Kuntayhtyman yhtidittamisselvitysraportti saatiin
KPMG:Ita tammikuussa ja sen perusteella omistajat paattivat, etta yhtidittdmiselle ei ole tarvetta. Santasport
Finland Oy:n osalta selvitetddn omistusjarjestelyja edelleen. Neljannesvuoden talouden toteutuminen ol
talousarvion mukainen. Suoritepaatéksen mukaisten suoritteiden toteutuminen toimintavuonna 2018
vaikuttaa vuoden 2020 rahoitukseen.
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Nimi

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Perustehtava

Sairaanhoitopiirin  toiminnan tarkoituksena on tuottaa ja hankkia alueensa véaeston tarpeiden mukaista
erikoissairaanhoitoa tukien alueensa perusterveydenhuoltoa. Sairaanhoitopiiri yllapitda Lapin keskussairaalaa, joka
toimii Ounasvaaralla ja Muurolassa. Sairaanhoitopiiri tuottaa ensihoitopalvelun alueelleen. Sairaanhoitopiiri toteuttaa
tehtdvaansa yhteistydssd OYS:n erityisvastuualueen sairaanhoitopiirien sekd kuntien terveys- ja sosiaalitoimen
kanssa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset talousarviovuonna 2018

Asiakkaat ja vaikuttavuus
. hyva asiakaskokemus
. turvallisuus
. vaikuttavat hoitoratkaisut

Henkilosto
. henkildstdon osallistaminen organisaation ja oman perustehtdvdn maarittelyyn ja tydhyvinvoinnin
rakentamiseen muutoksessa
* avoin ja oikea-aikainen viestinta
* osaamisen tunnistaminen ja laaja hyédyntaminen

Talous
*  kustannustietoisuus ja taloudellisuusvastuu koko organisaatiossa
+ parhaat kdytannét ja prosessien standardisointi
* jatkuva jarjestelmallinen hukan poistaminen

Prosessit ja rakenteet
. potilaan osallisuus
. hoitoonpaasy
. kirjaaminen ja tiedolla johtaminen

Toteutuminen:
Toteutumisen seurantatiedot on kaytettavissa Tilinpaatds ja toimintakertomus 2018 —asiakirjassa.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna 2018

Rovaniemen kaupungin asettama tavoite:
Kuntayhtymaltd edellytetdan, ettd se maksaa kuntien peruspadomalle perussopimuksen mukaisesti vahintaan 3
prosentin koron.

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma:

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyman perussopimuksen 16 §:n Peruspadaoma mukaan "Kuntayhtyma& maksaa
jasenkuntien peruspddomaosuuksille yhtymavaltuuston vuosittain vahvistamaa korkoa.” Yhtymavaltuuston
paatdksen 23.11.2016 § 22 mukaan vuonna 2017 jasenkuntien kuntayhtymille sijoittamalleen peruspadomalle
maksetaan 1,5 %:n vuosikorko. Vuodelle 2018 vuosikorko vahvistetaan yhtymavaltuuston paatoksella
marraskuussa 2017. Vuosikorkoon ei olla esittdméssa muutosta.

Toteutuminen:
Yhtymavaltuuston paatéksen 30.11.2017 § 35 mukaan peruspadoman korko on 1,5 % vuonna 2018.
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Toiminnan riskit talousarviovuonna 2018

Riskikartoituksen perusteella merkittdvimpien riskien on arvioitu kohdistuvan mm. henkiléston saatavuuteen,

tietojarjestelmien ja ict-palvelujen toimivuuteen, toimitiloihin ja sote-ratkaisujen pitkittymiseen.

Toteutuminen:

Oman toiminnan henkiléstévajetta on korvattu tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan mm. ostopalveluina.
LSHP:n ict-palvelut on ulkoistettu 1.9.2017 alkaen in-house yhti6é Laplt Oy:n tuottamaksi. Ict-palveluita
kehitetdan Laplt Oy:n ja LSHP:n tietohallinnon yhteistyona.

Toimitiloista Porokatu 39:n, hallintorakennuksen, vuoden kestanyt remontti on valmistunut toukokuussa 2018
ja tilat on otettu kayttéon.

Maakuntavalmisteluun liittyvien lakien k&sittely on siirtynyt marras-joulukuulle 2018. Tasta johtuen on
kuntakokouksessa 21.8.2018 sovittu, ettd sairaanhoitopiiri pyytaa kuntia talousarviosta 2019 annettavan
lausunnon yhteydessa ottamaan kantaa seuraaviin kysymyksiin:

Onko kunta kiinnostunut osallistumaan vapaaehtoisen sote-kuntayhtyman perustamiseen Lapin
sairaanhoitopiirin alueella, jos maakunta- ja sote-uudistus ei etene nyt suunnitellussa aikataulussa?

Onko kunta kiinnostunut siirtdmaan terveydenhuollon jarjestamisvastuun sairaanhoitopiirille samalla tavoin
kuin Muonion ja Enontekion kunnat vuonna 2017?

Kolari, Kemijarvi, Posio ja Pello ovat ilmoittaneet halukkuutensa neuvotteluihin vapaaehtoisesta
sote-kuntayhtymasta, jos maakunta- ja sote-uudistus ei etene suunnitellussa aikataulussa. Kunnilla ei ole
halukkuutta jarjestamisvastuun siirtdmiseen sairaanhoitopiirille.

Ranua on esittanyt halukkuutensa neuvotteluihin vapaaehtoisesta kuntayhtymasta seka jarjestamisvastuun
siirtdmisesta sairaanhoitopiirille.

Inari, Savukoski, Rovaniemi ja Salla eivat nde tdssa vaiheessa tarpeelliseksi vapaaehtoisen kuntayhtyman
perustamista tai jarjestamisvastuun siirtdmista sairaanhoitopiirille.

Talouden tunnusluvut

E iToteuma1.1.-i Tot-% : Toteuma 1.1. - : Muutos €/lkm

Tunnusluku ' TA2018 '@ 31.8.2018 ' 31.8.2017  :  2018-2017
-------------------------- boommcooe e MR, _ _ . _ . _f ..o -oooecccoceon{ocacanomasaacaans
Toimintatuotot (1000 €) | 207499 ! 140577 | 664 ! 129582 E 10995
-------------------------- b oo - RO, _ _ _ __ _ _f_ oooeoojecoecoons
Toimintakulut (1000 €) ' 199491 ! 132140 ! 659 ! 120830 E 11310
-------------------------- [ T e e il L L P
Tilikauden yli-/aljaama 0 | 3595 ! 666,8 ! 3489 : 106
(1000 €) : : : : :

, o ' 12699 | 6080 L 479 | 4022 : 2058
Bruttoinvestoinnit (1000 €) ! ! : ' '

_ o 12699 | 6080 L 479 | 4022 : 2058
Nettoinvestoinnit (1000 €) ! : ! !
__________________________
Ulkoiset lainat (1000 €, | 12900 ! 8600 L 66,7 | 4800 : 3800
31.12) : : : : :
-------------------------- SN S S
Omavaraisuusaste (%) - 37,35 39,3
-------------------------- T SR e TR e e e
Henkilsstdmaara (Ikm) 1762 | 1785 1961
-------------------------- F-------- - - R R~~~ — — — -~ == === oo oo
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Tiedot eivét sisélld kuntayhtymén konsernitason tietoja.
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Nimi

Ounastahti kehittamiskuntayhtyma

Perustehtava

Kuntayhtyman tehtavan on edistdd ja tukea jasenkuntien alueilla elinkeino- ja yritystoiminnan yleisia edellytyksia
seka jasenkuntien energiayhteisty6ta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset talousarviovuonna 2018

Jasenkunnat ovat hyvaksyneet yhteisen Energiastrategian vuonna 2017. Toimintavuonna kaynnistyy strategian

toteutus.

Toteutuminen:

Energiayhtiét toteuttavat strategiaan asetettuja toimenpiteita

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna 2018

Kuntayhtymaltd edellytetdan, ettd se maksaa kuntien peruspddomalle perussopimuksen mukaisesti vahintdan 4,5
prosentin koron. Lisdksi kuntayhtyma palauttaa jasenkunnille ylijaamaa vuonna 2018 2 600 000 euroa, josta
Rovaniemen kaupungin osuus on 42,33 % eli 1 100 580 euroa.

Toteutuminen:

Rovaniemen kaupunki on saanut ylijgdman palautusta 1 100 580 euroa ja peruspdaomalle korkoa 38 097

euroa.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2018

Sahkon tuotantomaaran ja- hintatason kehitys

Toteutuminen:
TA 2018 Ennuste 2018 %

Sahkon tuotantomaara 166 617 MWh 151 313 MWh -92%
Myyntihintaennuste (ka) 35,76 €/ MWh 48,7 €/MWh + 36 %
Liikevaihto 6 069 000 € 7 508 000 € +23 %
Tilikauden tulos 1849 000 € 2708 000 € +46 %
Talouden tunnusluvut

' TA201 ¢ Toteuma1.1.- ' Tot- ! Toteuma1.1.- : Muutos €/km
Tunnusluku , 8 i 31.8.2018 v % 31.8..2017 ' 2018 - 2017
------------------------ s
Toimintatuotot (1000 €) i 3850 | 4935 p128 4285 : 650
------------------------ R R L L LR PR PR PR R e e

v 2001 2155 1107 2093 ' - 62
Toimintakulut (1000 €) ' i ! : '
------------------------ HINNNI - oo oooo oo 000000000 SRR JRN IRy FEE Ry
Tilikauden yli-/alijadma v 1849 2780 V150 ) 2192 : 588
(1000 €) : : : i '
------------------------ o m = = o = o - T ~ — = = = — = = = === === == === === q==——==—cc-mmmm—on-
Bruttoinvestoinnit (1000€) : 0 i 0 ; E 0 E
------------------------ I R L EEE PR PEE TR R R
Nettoinvestoinnit (1000 €) : 0 i 0 ; : 0 :
------------------------ I R L R LR EEE TR R R
Ulkoiset lainat (1000 €, H 0 i 0 ] . 0 H

31.12)

_____________________________________________________________________________________________________
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Nimi
Kolpeneen palvelukeskus kuntayhtyma

Perustehtava

Kuntayhtyma vastaa kehitysvammaisten erityishuollosta annetussa laissa (519/1977) saadetyista tehtavista laissa
maaritellyn erityishuoltopiirin alueella, niiltd osin kuin kunnat eivat niitd voi itse jarjestda. Perussopimuksen
mukaisesti kuntayhtyma hoitaa lakisdateisen tehtadvansa ohella vammaispalvelulakiin ja peruskoululakiin perustuvia
tehtavia jasenkuntien paatdoksen mukaan. Kuntayhtymd vastaa myds Pohjois-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskuksen Lapin toimintayksikon hallinnosta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset talousarviovuonna 2018

Yksiléllisen asumisen ja kuntoutumisen kehittdminen

Lahi- ja erityispalvelujen jatkuvuuden ja tasapuolisuuden turvaaminen

Osaamisen ja moniammatillisten erityisasiantuntijapalveluiden turvaaminen koko maakunnan alueelle
Opetuksen ja paivaaikaisen toiminnan kehittdminen

Toteutuminen:

Kolpeneen kuntayhtyman valtuusto paatti 15.6.2018 kokouksessa monivammaisten tehostetun
palveluasumisen yksikon seka pitkaaikaisen kuntoutuksen uudisrakentamisista Rovaniemelle.

Kaksi alueellista kuntoutusohjaajaa Kemijarvella ja Kittilassa aloittivat tyonsa 1.8.2018.

Pitkaaikaisen kuntoutuksen tilahanke turvaa osaltaan erityisasiantuntijuuden sailymisen maakunnan alueella.
Paivaaikaisessa toiminnassa on jalkautettu laatukriteerit (KVANK).

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna 2018

Perussopimuksen mukaan kuntayhtym& suorittaa jasenkuntien peruspddomaosuuksille kolmen kuukauden
helibori-vuosikeskikorolla vastaavan koron kuitenkin enintdan 3 %.

Toteutuminen:
Perussopimuksen mukaiset peruspaaoman korot maksetaan vuoden vaihteessa olemassa olevan
korkotason mukaan.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2018

o Palvelujen kaytdn ja keston ennakoimattomuus, sopimusohjauksen puute
[ Ennakoimattomat remonttitarpeet
o Ammattitaitoisen henkiléston rekrytointi

Toteutuminen:

Kolpeneen palvelukeskuksen talous on taysin riippuvainen palvelujen kaytdsta, joka saattaa vaihdella
kuntien ja asiakkaiden tarpeista johtuen ennakoimattomasta.

Kiinteistot ovat rakennettu paaosin 60-70-luvun vaihteessa, ennakoimattomia remonttitarpeita on ilmennyt.
Asiantuntijatyontekijoiden rekrytointi on vaikeaa (laakari ja puheterapeutti).
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Talouden tunnusluvut

Henkildstdmaara (htv)

E E Toteuma 1.1. - : Tot-% : Toteuma 1.1. - : Muutos €/lkm
Tunnusluku ' TA2018 @ 31.8.2018 ! ' 31.8.2017 ! 2018 -2017
--------------------------- NN - ]y JpRS R
Toimintatuotot (1000 €) y 17.380 11.802 v 67,1 11.499 : 0.303
--------------------------- oo o R~ -~~~ === oo
Toimintakulut (1000 €) ' 16.818 ! 11.246 ' 66,9 ! 10.395 : 0.851
--------------------------- S
Tilikauden yli-/alijaama C0 0.183 : : 1.025 ! -0.842
(1000 €) : : : : :
Bruttoinvestoinnit (1000 €) : E : : :

' 0600 : 0076 | 127 | 1.076 : -1.00
Nettoinvestoinnit (1000 €) ! ! ’ ' '
Ulkoiset lainat (1000 €, 4386 | 4.277 E E 4.391 E 0.114
31.12) ; ; : : :
--------------------------- EYRRRN . - [ Ry
Omavaraisuusaste (%) ' - i 48,14% ! ' 49,56% '
--------------------------- FURRRRNN . - - - TSRy Jy RS
Henkildstomaara (Ikm) ro282 342 : : 364 : -22
--------------------------- ERREELEEEL) o - ccoscoonoooos(RREEE R R LR L E LR LR EELEEELEEEEEEE R
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4. MUIDEN TYTARYHTEISOJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Nimi
Lapin Alueteatteriyhdistys ry

Perustehtava

Lapin Alueteatteriyhdistys ry yllapitdd Rovaniemen Teatteri — Lapin Alueteatteria, joka tuottaa teatterindytantdja
Rovaniemelld ja harjoittaa alueteatteritoimintaa Lapin maakunnassa, jarjestdd kulttuuri-, koulutus-, taide- ja
juhlatilaisuuksia seka hoitaa Lappia - talon markkinointia ja tilavuokraustoimintaa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset talousarviovuonna 2018

Teatteri on yksi kaupungin vetovoimatekijoisté lisaten kulttuurista pddomaa ja houkuttelevuutta asuinpaikkana.
Teatteri tekee Lappia-taloa tunnetuksi tuottamalla sinne korkeatasoisia ja monipuolisia teatterielamyksia.
Ohjelmistosuunnittelussa huomioidaan alueen erityispiirteet seké lappilaisten odotuksia ja toiveita, paikallisten
kirjoittajien teksteja ja pohjoista eldamanmuotoa peilaavia aiheita. Teatteri pyrkii edistdmaan kulttuuri- ja
ryhmamatkailua Lapin alueella tukeutuen Lappia-talon ja ohjelmistonsa vetovoimaan.

Teatteri on alueen asukkaille merkittdvd voimanlahde, joka edistdd henkistd hyvinvointia ja fyysista terveytta.
Rovaniemen Teatterin ohjelmisto on laadukasta ja monipuolista. Sisalldltdan ja taiteellisilta ilmaisukeinoiltaan
yllatykselliset ja monimuotoiset teatterieldmykset herattavat keskustelua. Teatteri edistda lappilaisten kulttuurista
tasa-arvoa ja yhteisollisyytta.

Teatterilahtoisia palveluita sovelletaan erilaisten asiakasryhmien, esimerkiksi lasten ja ikaihmisten tarpeisiin.
Teatteri tekee yhteisty6td kaupungin sivistys- ja vapaa-ajanpalveluiden seka sosiaali- ja terveydenhuollon kanssa,
tukee niiden toimintaa ja luo ihmisille hyvinvointia.

Teatteri pyrkii aktiivisesti saattamaan teatteritaidetta kaikkien vaestoryhmien saataville viemalld esityksia ja
tydpajoja mm. paivakoteihin, palvelutaloihin ja sairaalayksikoihin.

Teatteri edistdd Rovaniemead kulttuurikaupunkina, lisdad asukkaiden viihtyvyytta, itsetuntoa ja identiteettia seka
Rovaniemen ja Lapin matkailullista kiinnostavuutta. Teatteri tuottaa alueen asukkaille henkista hyvaa.

Teatteri tuottaa vuosittain vahintdan kuusi uutta ensi-iltaa ja jarjestda 230 teatteriesitystd, joista 50 kiertueella
jasenkunnissa. Teatteri tavoittaa Lappia-taloon yli 50 000 asiakasta, josta teatteriesityksiin 32 000 katsojaa seka
koulutus-, yleisOtyo- ja tilavuokraustilaisuuksiin noin 18 000 asiakasta.

Toteutuminen:
Teatteri on tavoittanut elokuun loppuun mennessa reilu 29 000 asiakasta, joista esityksiin 18 556 katsojaa
seké koulutus-, yleiséty6- ja tilavuokraustilaisuuksiin noin 10 500 asiakasta.

Kevaan esityskaudella teatteri tuotti ensi-iltaan kaksi uutta naytelmaa seka yhteistyona
musikaalisuurtuotannon Myrskyluodon Maija. Syksylta jatkavia naytelmia oli kolmesta tuotannosta.
Syyskaudella saa ensi-iltansa viela nelja uutta naytelmaa ja suosittu Joulutarina palaa joulukauteen. Omien
tuotantojen lisaksi teatteri tuottaa useita vierailuesityksia.
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Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna 2018

Teatteri hakee omaan tulonhankintaan kasvua lisdamalla teatterin lipunmyyntia sek& tilavuokrausta. Oma
tulonhankinta on 16 % kaikista tuloista.

Toteutuminen:
Teatterin katsojaluvut jatkavat hyvaa kehittymistd. Oma tulonhankinta on 13%.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2018

Teatterin toiminta-avustusta on leikattu vuodesta 2015 Iahtien voimakkaasti ja tydllistdmismahdollisuudet ovat
heikentyneet. Vahentyneet henkildresurssit vaikuttavat edelleen henkilétydvuosiperusteisen valtionosuuden
myontamiseen. Nykymuotoisen toiminnan yllapitdminen ja oman tulonhankinnan lisdaminen on haastavaa.

Toteutuminen:

Vuosien aikana avustuksiin kohdistuneet merkittavat leikkaukset vaikuttavat teatterin toimintaan.

Naytelmien tuotantobudjetit seka henkildresurssit on jouduttu pitdmaan pienina ja toimintaa on supistettu.
Kuluvan vuoden aikana on syntynyt talouteen vaikuttavia ennakoimattomia menoja, joihin ei ole pystytty
reagoimaan ilman etta silla olisi vaikutusta tuotantomaariin ja tulonmuodostukseen. Teatterin tilikauden tulos
on negatiivinen.

Vastaavan kokoisiin teattereihin verrattuna Rovaniemen kaupungin myontadma toiminta-avustus on 60-70 %.

Talouden tunnusluvut

E E Toteuma 1.1. - ETot-% : Toteuma 1.1. - : Muutos €/lkm
Tunnusluku ' TA2018 @  31.8.2018 ' 31.8.2017 ' 2018 -2017
------------------------------ O A
Liikevaihto (1000 €) 654 365 56 304 61
------------------------------ [ etk L R e LT B
Tilikauden voitto / tappio (1000 | 0 ! 243 E 5 -28 L 215
€) (ennen tp-siirtoja ja veroja)
______________________________
Bruttoinvestoinnit (1000 €) 0 0 0 0
------------------------------ [ T L B it DT B et
Nettoinvestoinnit (1000 €) 0 0 0 0
------------------------------ [ T L B it DT B et
Ulkoiset lainat (1000 €, 31.12) 0 0 0 0
""""""""""""""""" |~ = = = = e e St e
Konsernin sisaiset lainat (1000 : 67 i 67 : . 67 . 0
€,31.12) E E E E E
______________________________
Omavaraisuusaste (%) ; - i ; ; ;
------------------------------ R etk L R L B
Henkilostomaara (Ikm)
------------------------------ R etk L R L B
Henkilostomaara (htv) 52 35 67 35 0
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Nimi
Rovaniemen kylien kehittdmissaatio

Perustehtava

Saation tarkoituksena on vahvistaa Rovaniemen kylien elinkelpoisuutta seka edistda niiden asukkaiden hyvinvointia.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset talousarviovuonna 2018
Painopisteet vuonna 2018 ovat seuraavat:

- yritysten toimintaedellytysten edistaminen
- yleishyddyllisten kehittdmishankkeiden rahoitus
- asukkaiden osallisuuden lisdaminen

Toteutuminen:
e Perapohjolan Leader on merkittdva rahoittaja maaseutualueella. Tdman vuoden osalta se ei ole

voinut rahoittaa hankkeita aikaisempien vuosien tapaan maararahojen niukkuuden vuoksi.
Taman vuoksi saation hallintoneuvosto lisdsi talousarvioon maararahoja. Saatié on sitoutunut
tukemaan yritysten investointihankkeita n. 370 000 eurolla. Yritysten investointihankkeiden
kokonaiskustannusarvio on 2,2 milj. euroa. Hankkeiden tydllistdva vaikutus on 35 tydpaikkaa.

e Yleishyddyllisia kehittdmishankkeita on sitouduttu rahoittamaan 550 000 eurolla. Hankkeiden
kokonaismaara on 66 kappaletta.

e Asukkaat saavat olla vaikuttamassa mm. aluelautakunnille myénnettyjen maararahojen kaytosta.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna 2018

Kaupunginvaltuuston linjausten mukaisesti tulee yhteison toiminnan ja kaupungin omistuksen yhteiséssa palvella
kaupunginvaltuuston asettamia strategisia tavoitteita. Kaupungille palveluja tuottavien yhteiséjen tavoitteena tulee
olla, etta laskutus ja hintataso kaupungille eivat nouse, vaan kustannusten nousu pitéda pyrkia kattamaan ulkoista
tulorahoitusta lisaamalla. Lisaksi yhteisdjen tulee olla omalla tulorahoituksellaan kannattavia ilman kaupungin
lisasijoituksia. Tuloutusten osalta tavoitteena on sailyttaa vahintdan nykyinen taso.

Toteutuminen:
Saéation toiminnassa ei kaytetad kaupungin rahoitusta, vaan saatié antaa maararahoja kaupungille saation
tarkoituksen toteuttamiseksi.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2018

Sijoitustoiminnan tuottokehitys.

Toteutuminen:
Sijoitusten tuottojen kehitys on ollut haastava, mutta talousarvioon asetettu taso tullaan saavuttamaan.

Talouden tunnusluvut

! TA201 | Toteuma1.1.- ! Tot- | Toteuma1.1.- ! Muutos €/lkm
Tunnusluku ' 8 i 31.8.2018 v % 31.8.2017 v 2018 - 2017
---------------------------------- ++1+1
Liikevaihto (1000 €) 630 487 L7731 806 | -319
---------------------------------- I e e
Tilikauden voitto / tappio (1000 €) P 128 296 1231 638 . -342
(ennen tp-siirtoja ja veroja) | i ' ‘ ‘
---------------------------------- FANRIIIE. - o000 oo oo oo oo U RSP RPN
Bruttoinvestoinnit (1000 €) b0 0 : ; 0 ; 0
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Nimi

Eduro-saatio

Perustehtava

Eduro-saatié on hyvinvoinnin ja tyéllisyyden edistidmisen ohjauspalveluja tuottava asiantuntijaorganisaatio, jonka
toiminnalla vaikutetaan asiakkaiden koulutus- ja tydelamaan sijoittumiseen, syrjaytymisen ehkaisyyn ja asiakkaiden
omaan vastuunottoon.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset talousarviovuonna 2018

Saation palvelujen ja palveluprosessien piirissa talousarviovuonna on yhteensa 800 eri asiakasta, joista nuoria on
120, pitkdan tyéttémana olleita 500, kehitysvammaisia ja pitkaaikaissairaita 120 ja maahanmuuttajia 60. Toiminnalla
vahvistetaan asiakkaiden tyo- ja toimintakykya arvioinnin, ammatillisen kuntoutuksen, osaamisen kehittdmisen ja
tyollistymisen tukemisen keinoin.

Toteutuminen:

Rovaniemen kaupungin ja Eduro-saation valiselld hankintasopimuksella kaupunki hankkii hyvinvoinnin
tukemisen ja tyollisyyden edistdmisen palveluja, rahoittaa kehittdmishankkeiden omarahoitusosuutta seka
ostaa tyotoiminnan tuotteita ja palveluja yhteensa 2,4 miljoonan euron arvosta. Sopimuksella tuotetaan
palveluiden kayttajaasiakkaiden todelliseen palvelutarvearvioon pohjautuen sosiaali-, vammais- ja nuorten
palveluja seka tyollisyyden edistdmisen palvelukokonaisuuksia. Hankkeista OSMA-maahanmuuttajien
kotouttamishanke jatkuu 31.7.2019 saakka ja Osaamista tydvoimapoolista-hanke kaynnistyi 1.8.2018 alkaen.
Hankkeet toteutetaan yhteistydssa Lapin koulutuskeskus REDU:n, Kemijarven ja Sodankylan saatididen
kanssa.

Toisen osavuosikatsauksen loppuun mennesséa saation palvelujen piirissa oli yhteensa 759 asiakasta, jotka
jakautuivat seuraaviin asiakkuusryhmiin: nuoret (151), pitkdan tyénhakijana olleet (447), osatyokykyiset (130)
ja maahanmuuttajat (31). Nuorille tarkoitetut asiakaspaikat ovat tayttyneet kevaan 2018 aikana.
Tyonhakijana olevien asiakkaiden asiakasmaarat ovat suunnittelussa tavoitteessa ja asiakkaiden
palvelutarpeet painottuvat ty6- ja toiminnan kyvyn arvioinnin ja kuntoutuksen palveluihin. Osatyokyisista
asiakkaista avoty0ssa olevien asiakkaiden maara on vahentynyt aikaisempiin vuosiin verrattuna (vahennys
noin 20 henkil6a).

Hyvinvoinnin palveluissa asiakkaita oli yhteensa 358 eri asiakasta. Asiakkaiden osallisuutta yhteiskuntaan ja
tydelamaan tuettiin sosiaalisen kuntoutuksen, psykososiaalisen tuen ja tyétoiminnan keinoin.

Tydllisyyden edistamisen palveluissa asiakkaita oli yhteensa 401 asiakasta. Asiakkaiden tydmarkkinoille
ohjaamisessa valmennuksessa kaytettiin ammatillista kuntoutusta, osaamisen vahvistamista eri koulutuksilla
ja tydhdnvalmennusta.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna 2018

Kaupunginvaltuuston linjausten mukaisesti tulee yhteison toiminnan ja kaupungin omistuksen yhteisdssa palvella
kaupunginvaltuuston asettamia strategisia tavoitteita. Kaupungille palveluja tuottavien yhteisdjen tavoitteena tulee
olla, ettd laskutus ja hintataso kaupungille eivat nouse, vaan kustannusten nousu pitda pyrkia kattamaan ulkoista
tulorahoitusta lisddamalla. Lisaksi yhteisdjen tulee olla omalla tulorahoituksellaan kannattavia ilman kaupungin
lisasijoituksia. Tuloutusten osalta tavoitteena on sailyttaa vahintdan nykyinen taso.

Saation asiakkaista 80 % siirtyy muuhun kuin ty6ttémyyteen. Hyvinvoinnin ja tydllisyyden edistamisessa tavoitteena
on korjaavan tyon lisaksi panostaa syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseen ja nain vaikuttaa tydmarkkinatuen
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kuntaosuuteen. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden saastotavoite on arviolta 700.000 euroa. Eduro-saéation tulostavoite
on tehda tilikausittain positiivinen tulos.

Toteutuminen:

Saation toiminnan vaikuttavuuden mittarit ovat siirtyma muuhun kuin ty6ttdmyyteen, joka tarkoittaa
asiakkaiden osallistumista palveluprosesseihin. Tyénhakijoiden osalta luku on 71 % (tavoite 80 %).
Asiakastyytyvaisyyden tavoite on nelja (4), joka on saavutettu saation palveluissa. Palveluiden
keskeyttamisprosentti on tavoitteen mukainen eli alle 3 %. Tyomarkkinatuen kuntaosuuden saasto ajalla
1.1.-31.8.2018 on 377 772 euroa.

Saation liikkevaihto ajalla 1-8/2018 oli 2,35 milj. €. Saatioén hallituksen vahvistamassa budjetissa tilikauden
2018 liikevaihtotavoitteeksi on asetettu 3,6 milj. euroa ja tulostavoitteeksi 67 298 €. Liikevaihdon
toteumaprosentiksi muodostui 65 %. Poistojen jalkeen saation tulos oli elokuun lopussa tappiollinen 62.377
€. Toisen vuosineljanneksen tulosta rasittivat lomarahat seka kesakuukausien liikkevaihdon pienuus joissakin
saation tarjoamissa palveluissa (mm. ty6toiminnan ja Kelan palvelut). Negatiivista tulosta selittaa osaltaan
myds loppuvuodelle painottuva liikevaihdon kertymé (Osaamista tyévoimapoolista- hanke ja Nuoret kohti
ty6té —palvelun tuotot). Loppuvuoden kustannuksia pienentavat sdastot palkkauskustannuksissa:
liikevaihdon pienentymisesta johtuen henkildkuntaa ei rekrytoida pois lahteneiden tilalle. Henkildstomaaran
aleneminen pienentaa lomapalkkavelan maaraa, lisaksi pitamattémia ns. vanhoja lomia pidetaan pois
tilikauden paattymiseen mennessa. Liikevaihdon ennakoidaan jaavan 3,5 milj. euroon ja tuloksen 40.000
euroon.

Bruttoinvestoinnit ajalla 1-8/2018 olivat 95.714 € ja nettoinvestoinnit 46.914 €. Omavaraisuusaste oli elokuun
lopussa 68 %, (tilinpaatéshetkella tunnusluvun arvo oli 72 %).

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2018

Mikali suunnitellut asiakasmaarat eivat toteudu, on silla vaikutus saation liikkevaihdon pienenemisen lisaksi
tyémarkkinatuen kuntaosuuden kertymaan.

Toteutuminen:

Alueellisen kokeilun asiakkaista 51 % eivat hyddy tydllisyyden edistdmisen palveluista. Korjaustoimenpiteena
kevaan ja syksyn 2018 aikana on tehty muutoksia kaupunkisopimuksen sisaltodn asiakkaiden
palvelutarpeiden mukaisesti. Asiakkaiden palvelutarpeet painottuvat arvioinnin ja kuntoutuksen palveluihin
(mm. palveluohjaus, kuntouttava ty6toiminta). Tydllistymisvaiheen asiakkuuskriteereitad on tarkennettu, jotta
tydmarkkinoille ohjautuvat potentiaaliset tyontekijat.

Talouden tunnusluvut

i ' Toteuma1.1.- ! Tot-% ! Toteuma1.1. | Muutos €/lkm
Tunnusluku ' TA2018 @ 31.8.2018 ' -31.8.2017 : 2018-2017
------------------------------ TSR - SSSRY R Ry R —
Liikevaihto (1000 €) 3700 2357 64 2514 157
------------------------------ R e
Tilikauden voitto / tappio (1000 : 150 E -62 : -41 : 303 : -365
€) (ennen tp-siirtoja ja veroja) : E : : :
------------------------------ NSRRI .- - NSRRI R
Bruttoinvestoinnit (1000 €) 175 : 96 ! 128 ! 55 41
------------------------------ USRNSSR RN R
Nettoinvestoinnit (1000 €) 1,9 47 2474 14 33
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