ROVANIEMI

Ihmisen kokoinen arktinen paakaupunki
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ROVANIEMI

Millaisen strategian saimme?



Rovaniemen kaupunkistrategia on
kunnianhimoinen ja osallistava.

1) Rovaniemen lupaus on olla ihmisen kokoinen
arktinen paakaupunki.

2) Tata tukevat kaupungin arvot ja toimintaperiaatteet,

3) joista on johdettu kolme (3) paatavoittetta, seka

4) naihin valitut toimiala- ja poikkihallinnolliset
alatavoitteet.



ROVANIEMEN KAUPUNGIN ARVOT ja naista johdetut TOIMINTAPERIAATTEET

Turvallinen ja luotettava _ Rohkea ja luova _ Inhimillinen ja lammin
Palveleva - Yhdessa tekeva - Vastuullinen - Innovatiivinen

TOIMINTAPERIAATTEISTA JOHDETUT STRATEGISET PAATAVOITTEET

ELINVOIMAA RAKENNE- ASUKKAAT VOIVAT HYVIN YMPARISTOMME ON
TAAN MONIPUOLISESTI JA JA OSALLISTUVAT KAU- LUONNONLAHEINEN, TOI-
VASTUULLISESTI PUNGIN KEHITTAMISEEN MIVA JA VIIHTYISA

PAATAVOITTEISTA TUNNISTETUT JA JOHDETUT ALATAVOITTEET

Edistimme koulutuksen ja tyémarkkinoiden kohtaamista Edistimme terveellisii elintapoja ja kavennamme Edistaimme kaupungin viihtyisyytta ja toimivuutta
hyvinvointi- ja terveyseroja asettamalla Rovaniemen eri osien kehittamistavoit-

Edistimme yrittdjyytta ja investointien onnistumista ak-
teet niiden erityispiirteet ja tarpeet huomioiden

tiivisella maankayt61la ja markkinoinnilla Kuuntelemme yhteisdja ja kuntalaisia, vahvistamme
yhteisollisyytta seka lisidmme vuorovaikutusta toimi- Asetamme Rovaniemen hiilineutraaliuden ja kierto-
joiden vililla. talouden tavoitteet, joihin koko konsernissa sitoud-
utaan

Houkuttelemme Rovaniemelle uusia vastuullisia
yritystoimijoita ja turvaamme nyKkyisten toimijoiden
toimintaedellytyksia. Takaamme lasten ja nuorten turvallisen kasvun seka
koulutuksen. Huolehdimme ympéristdmme turvallisuudesta, toi-
mivuudesta ja varmuudesta koko kaupunkimme
alueella

Olemme arktisen alueen kestivian matkailun moni-
muotoinen ja ymparivuotinen ykkoskohde Seuraamme aktiivisesti eri viestoryhmien, erityisesti
haavoittuvassa asemassa olevien ryhmien hyvinvointia
ja palvelutarpeita ja suuntaamme palveluita naiden mu-
kaisesti

Toimimme aktiivisesti Rovaniemen eduksi erityisesti kou-
lutuksen ja saavutettavuuden (mm. korkeakouluverkosto,
liikenne, maankaytto ja tietoliikenne) osalta.

Toimielimet ja lautakunnat tekevit esitykset alatavoitteiden tarkemmasta sisallosti, strategian toteuttamisesta ja siihen kytkettavista sidosryhmisti, seka alatavoitekoh-
taisista mittareista. Ndma esitetdin osana strategian toimeenpanosuunnitelmaa erillisilld alatavoitekohtaisilla korteilla Strategian revisiointi toteutetaan vuosittain. Revisio-
innissa tarkastellaan strategian toteutumista ja tarvetta sen kohdentamiseen.
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STRATEGIAN TOIMEENPANO:

Talousarvio ja Osallisuus



Strategian kytkeminen ja toteuttaminen osaksi
talousarvio-, osavuosikatsaus- ja tilinpaatosprosesseja.

Strategian toteuttaminen on kirjattu
tapahtuvaksi osana vuosittaisia talousarviota,
jolloin seka strategia- etta talousarviotyo
kytkeytyvat toisiinsa.

Strategian etenemista on taman perusteella
suunniteltu raportoitavan osana talousarviota,
osavuosikatsausta ja tilinpaatosta, jolloin mm.
talousosaston resurssit seka toiminta
kytkeytyvat osaksi strategiatyota. (Ohjaavuus
paranee)
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STRATEGIAN TOIMEENPANO:

Edelleen kehitettavat kohteet



PROSESSISSA EDELLEEN KEHITETTAVAT JA HUOMIOTAVAT
KOHTEET:

1) Konserniyhtididen ja kaupungin valinen yhteistyo ja kdytanteet.
- Ohjaavuus ja yhteistyo
- Kaytéanteet ja naiden aikataulutus

2) Strategian hierarkiat ja paatoksenteon vaiheet.

- Lautakuntien, Vaikuttamistoimielimien, Kaupunginhallituksen ja valtuuston paatoksen-
teko ja aikataulut.

- Ohjelmat ja naiden priorisointi seka ohjelma hierarkiat. Miten strategia ohjaa hanke- ja
ohjelmatyota.

3) Viestinta ja osallisuus.
- Miten toimijoita osallistetaan ja miten ja millaisista asioista viestitaan.

4) Revisiointiprosessi ja mittaaminen
- Revisiointiprosessi, miten strategia muuttuu ja miten muutokset viedaan paatoksen-
tekoon ja talousarvioon.
- Mittaamisen ja vaikuttavuuden arvioinnin kehittaminen ja kayttoonotto.




Strategia

Johtoryhma ja Valtuusto

P&dtavoitekohtaiset mittarit

(Johtoryhma ja KH)

Alatavoitekohtaiset mittarit

(toimiala ja lautakunnat)

STRATEGIAN MITTAAMINEN:

STRATEGIAN TOTEUTUMISTA MITATAAN ERI OSIEN TARKASTELULLA

Rovaniemen kaupunkistrategian mittaaminen toteutetaan kolmiportaisesti. 1) Alatavoitekohtaiset mittarit (lautakunnat) 2) paatavoitekohtaisilla pisteluvulla (kaupunginhallitus) ja 3)
strategian toteutumisen pisteluvuilla (kaupunginvaltuusto)

1) Strategian toteutuminen toimialoilla ja poikkihallinnollisissa alatavoitteissa on esitelty kaupunkistrategian liitteena.
2) Paatavoitekohtaiset pisteluvut saadaan laskemalla valmistuneet alatavoitteet jakamalla keskeneriisten maarilld. Pidtavoitekohtaiset maksimipisteet ovat ndin L
3) Strategia mittarin pisteluku saadaan laskemalla padtavoitteiden pisteluvut yhteen painokertoimin. Strategian toteutumisen maksimipisteet ovat ndin 1.

Rovaniemen kaupunkistrategian painokertoimet rakentuvat alatavoitekohtaisesti. (Elinvoima 0,33, Kuntalainen 0,33, edunvalvonta 0,09 ja ymparist6 0,25 Yhteensa 1 pistetta)




Strategian toteuttaminen on
prosessi, joka kehittyy vuosittain

Strategian tavoitteiden konkretisointi tavoitetta tukevaksi
toiminnaksi ei synny itsestaan.

Tuleva talousarvio on ensimmainen vaihe jossa strategian
toteutus huomioidaan (kakku syodaan palasina), jolloin
oppimisprosessille on varattava aikaa.

Strategia tarkentuu vuosittain pidettavien revisiointien
kautta, jolloin strategiatyo on osa kaupungin toimintaa, ei
vain joka viides vuosi toistuva projekti.
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KIITOS!



