4.5 ELINVOIMALAUTAKUNNAN TOIMINTA JA TALOUS 2021

Elinvoimalautakunnan perustehtavat

Elinvoimalautakunta vastaa elinvoimapalveluista. Sen tehtavana on elinkeino- ja tyéllisyyspalveluiden,
kaavoitus- ja yhdyskuntatekniikkapalveluiden seka paikkatieto- ja tonttipalveluiden jarjestdminen. Se
edustaa kuntaa ja kayttaa kaupungin puhevaltaa toimialaansa kuuluvissa asioissa seka ratkaisee
kaupungille mm. maankaytté- ja rakennuslain, kiinteisténmuodostamislain sekad kadun ja erdiden yleisten
alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta annetun lain mukaan kuuluvat asiat, jollei lautakunta ole
paattanyt ratkaisuvaltansa edelleen siirtamisesta.

Elinvoimalautakunta vastaa:

. maankayton suunnittelu- ja kaupunkisuunnittelupalveluista;
. yhdyskunta- ja kunnallisteknisista palveluista;

. paikkatieto- ja tonttipalveluista;

. elinkeino- ja yrityspalveluista;

. kansainvalisista palveluista;

. maaseudun ja kylien kehittamispalveluista;

. tydllisyyspalveluista;

. toimialaansa liittyvistd hankkeista.

ONOOUPArWNH

Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
talousarviovuonna 2021

I ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT
Elinkeinojen kehittdminen : Elinvoimaisuuden ja yritysten kilpailukyvyn vahvistaminen, kasvuohjelman
mukaisesti.

Kasvuohjelman kilpailukykytekijat ovat:
Maankadyttd ja toimintaymparisto
Osaaminen (TKI) ja yhteistyd

Tyollisyys ja osaavan tydvoiman saatavuus
Kasvu ja kansainvalistyminen

Markkinointi

uhwnNe=

Kasvuohjelma uusitaan vuonna 2021, sisdltden tydllistamisohjelman.

Elinkeinopalveluiden painopisteina ovat koronapandemiasta selviaminen ja jalleenrakennus
kaupunginhallituksen hyvaksyman jalleenrakennussuunnitelman mukaisesti.

Yritysten ja kaupungin valisen yhteistydn vahvistaminen ja yritysmyo6nteisyyden kasvattaminen seka
alueellisen innovaatiotoiminnan vahvistaminen yhteistydssa korkeakoulukonsernin kanssa.

Talousarviovuoden 2021 aikana elinkeinojen ja elinvoiman kehittémiselle asetetaan nykyista selkeammat
strategiset ja toiminnalliset tavoitteet ja johdetaan sita yhtena kokonaisuutena, mika tarkoittaa entista
tilviimpaa tavoitteiden ja toimintojen yhteensovittamista eri toimijoiden ja hallintokuntien valilld. Tama
koskee erityisesti elinkeinojen kehittamistydtda, maankayttda ja teknista toimea, tyollisyyspalveluita ja
viestintaa.

Alueelliset palvelut: Kylien Rovaniemi —hankkeessa toteutetaan konkreettisesti maaseutustrategian
toimenpiteitd yhteisty0ssa alueen asukkaiden, kylayhdistysten, yritysten ja kylien kehittamisjaoston
jasenten kanssa.

- Asukkaiden osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien edistaminen

- Palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden parantaminen

- Kylien tonttitarjonnan markkinointi

Tyollisyyspalvelut: Tydllisyyden kuntakokeilu kdynnistynee tammikuussa 2021. Edellyttda muutoksia
palvelutuotannon rakenteissa ja laajan verkoston mukaan liittamistd kokonaisuuteen. Kuntakokeilun
vaikutuksia ovat mm.:
- kaupungin vastuulle siirtyy noin 3600 tyonhakija-asiakasta seka resursseja ja kdayttdoikeutta
valtion tyéllisyysmaararahoihin.




- Rovaniemen kaupungilla on koordinointivastuu Lapin kokeilusta (Rovaniemi, Tornio, Sodankyla,
Kemijarvi)

- asiakas- ja verkostotyon alustoina toimii Ohjaamo ja Osaamo (alustapohjainen palvelurakenne)
ja toiminta nojaa yha vahvemmin verkostomaiseen toimintaan

- tehokkuutta resurssien ja palvelujen yhteensovittamiseen ja kaupungin ostopalvelujen
vahentamiseen.

IT TEKNISET PALVELUT

Yhdyskuntatekniikka: Yleisten alueiden yllapidon kustannustehokas jarjestaminen. Kattavan
katuverkoston kuntoarvion luominen ja siihen perustuva peruskorjausten kohdentaminen.
Joukkoliikenteen mobiilipalveluiden kehittaminen.

Kaavoitus: Taydennyskaavoituksen jatkaminen ja yhdyskuntarakenteen eheyttaminen. Mahdollistetaan
yleishyddylliselle vuokra- asumisen tuottajille uudisrakentaminen myoés kaupungin keskustassa.
Mahdollistavan kaavoituksen ja vaihekaavan kayttéénotto.

Paikkatieto- ja tonttipalvelut: Tehostetut toimenpiteet ja uudet tavat kayttd6n: myyntikohteiden
uudelleentarkastelu, vyéhykehinnoittelu AR/AK, tonttien tarjouskilpailutus, markkinoinnin tehostaminen,
vuokrasopimusten seuranta ja purkamisen joustavoittaminen, yhteistyd kiinteistéjen hallinnassa.

Osallisuus ja vaikuttaminen talousarviovuonna 2021

Kuntalaisten osallisuuden lisddminen maankayttéén, kaavoitukseen ja infran rakentamiseen liittyvissa
kysymyksissa.

Kuntalaki ja erityislainsaadantd maarittelevat kulloinkin asian asianosaiset seka asianosaisten
kuulemisen, minka lisaksi merkittavissa kuntalaisia koskevissa asioissa tiedottaminen tapahtuu
tietoverkossa, mahdollistaen palautteenantamisen. Naiden lisaksi jarjestetaan yleisétilaisuuksia.

Kasvuohjelman mukaisesti yrityksia osallistetaan toimintaan jarjestamalld vuosittain kaksi
elinkeinoseminaaria, kaupunginjohtajan yrittajatapaamisia, eri verkostotilaisuuksia seka kysynnan ja
tarpeen mukaan jarjestamalla toimialafoorumeita.

Alueellisten palvelujen paatoksenteon pohjaksi kartoitetaan kylien asukkaiden ja yritysten nakemykset.
Kylien kehittdmisjaosto panostaa toiminnassaan avoimen ja tuloksellisen yhteistyon liséadmiseen
Rovaniemen kaupungin eri hallintokuntien ja muiden sidosryhmien kanssa.

Asukastupatoimintaa kehitetaan asukkaiden, kaupungin tydntekijéiden ja paattajien matalan kynnyksen
kohtaamispaikkana vuosikello -periaatteella yhteistyéssa Neuvokas-verkoston kanssa.

Tyollistdmisohjelman laatiminen ja Kuusamon mallin kdyttéénoton toimenpiteet siirretaan vuoden 2020
suunnitelmasta vuodelle 2021 koronapandemian vaikutusten vuoksi. Elinvoimapalveluista osallistutaan
mm. Rovaniemen Yrittajien hallitustydskentelyyn, seka elinvoimapalveluiden sidosryhmien verkostoihin.
Tyoénhakijoiden osallisuutta edistetdaan tyollisyyspalveluissa ottamalla asiakkaita mukaan palveluiden
kehittdmiseen, suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Toiminnan riskit talousarviovuonna 2021

Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

Kaupungin elinvoiman ja elinkeinotoiminnan kehittyminen ovat vahvasti sidoksissa seka kansallisen
talouden kehitykseen seka kansainvdlisen toimintaympariston muutoksiin. Asiakkaiden
kulutuskayttaytymisen muuttuminen vaikuttaa eri toimialojen liiketoimintaan eri tavalla. Jakamistalouden
periaatteet seka verkkokauppa muuttavat toimialojen rakenteita etenkin tuotannollisten yritysten,
matkailun, vahittdiskaupan ja logistiikan osalta. Koronapandemian vaikutukset ovat osuneet
voimakkaimmin matkailun toimialaan ja sitd kautta koko palvelusektoriin. Matkailun elpyminen vuoden
2019 tasolle tulee kestdmaan vuosia. Pandemian vaikutusten odotetaan nakyvan mydhemmin vientialoilla
yleisemmin.



Kaupungin talouden haasteet ja sadastdpaineet vaikuttavat elinvoimapalveluiden mahdollisuuksiin ja
suorituskykyyn kaynnistaa itse, tai osallistua sidosryhmien esittamiin uusiin avauksiin elinvoiman
vahvistamisessa. Koronapandemian negatiiviset vaikutukset tydllisyyskehitykseen voivat nakya vuoden
2021 aikana merkittavasti.

Alueellisten palvelujen osalta toiminnan riskit ovat kylien Rovaniemen palveluiden saatavuus ja
saavutettavuus, uusien vapaaehtoisten toimijoiden mukaan saaminen hankkeiden toteuttamiseen, eri
organisaatioiden yhteisty6t ja rahoitus.

Tyollisyyskokeilun onnistumisen riskina on eri toimialojen resurssien riittdvyys suhteessa asiakkaiden
tarpeisiin ja se, jos ei onnistuta uudistamaan palvelutuotannon rakenteita ja moninaisuutta.
Tyottdmyyden pitkittymisen ennaltaehkaisyyn panostamatta jattaminen voi nakya kalliiden, korjaavien
palveluiden tarpeen lisaantymisena.

Tekniset palvelut

Ostopalvelukustannusten hallinta ja korjausvelan kasvu. Yllapitoon varattu resurssi ei riita vastaamaan
infran ikdantymiseen ja teknisen kunnon rapistumiseen. Mahdollinen rakentamisen suhdanteen
laskeminen vaikuttaa palvelualueen tuottoihin ja yleisesti toiminnan hiipumiseen alalla.

Talouden tunnusluvut

TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimintatuotot 5719 589 5377 562 5600 000
Toimintakulut -27 018 277 -26 040 397 -26 100 000
Toimintakate -21 298 688 -20 662 835 -20 500 000
(sitova 2021)

Talouden tasapainottaminen

Talousarvio 2021 ja suunnitelmakausi 2022-2023 sisaltda seuraavat talouden tasapainottamiseen tahtaavat
saastotavoitteet ja niihin liittyvat toimenpiteet.

Eur TA 2021 TS 2022 TS 2023

Elinkeino- ja tyéllisyyspalvelut

Elinkeinopalveluiden sadstétoimenpiteet: ostopalvelut, hankkeet, kv 260 000 260 000 260 000
yhteistyo, alueellinen yhteisty6, avustukset

Tyollisyyspalveluiden sddstotoimenpiteet: ostopalvelut 255 000 255 000 255 000

Tekniset palvelut

Ostopalvelut: paallysteet, kunnossapito- ja asennuspalvelut, 410000 410 000 410000
asiantuntijapalvelut

Aineet, tavarat, tarvikkeet: sahko, rakennusmateriaalit 120 000 120 000 120 000
Vuokrat: toimitilojen tiivistaminen 20 000 20 000 20 000
Myyntituottojen kasvu: puun myyntituotot, mittauspalveluiden 100 000 100 000 100 000

toimintatuotot




Maksujen korotukset: pysakointimaksut, joukkoliikenteen maksut, 200 000 200 000 200 000

yleisten alueiden lupamaksut, kaavoituksen seka paikkatieto- ja
tonttipalveluiden maksut

YHTEENSA / Tulosvaikutus 1365 000 1365 000 1365 000

Kaupunkistrategiasta johdetut mitattavat tavoitteet talousarviovuodelle 2021

Méérélliset tavoitteet

1.

2.

6.
7.

Valmiin kunnallistekniikan piirissa olevat vapaat tontit/tonttivaranto
- Luovutetut tontit 100 kpl (myynti kpl / vuokraus kpl)
- Tonttivaranto/vapaat tontit 100 kpl

Paikallisliikenteen kayttajamaarien ja lipputulojen kasvattaminen
- Matkat (nousut) kpl, vertailu edeltdvaan vuoteen

3. Rovaniemelaisten yritysten investointien maara tutkimus- ja kehitystoimintaan kasvavat
4,
5. Tydllisyyden kuntakokeilun mittarien 1. aktivointiaste ja palvelujen aloittaminen 2. tyéttdmyyden

Yritystoimipaikkojen maaran kasvu

paattyminen tyodllistymiseen tai koulutukseen seuranta
Kansainvalisten yopymisvuorokausien maaran kasvu
Yritysten viennin arvo kehittyy positiivisesti

8. Laadittujen suunnitelmien pohjalta 15 maisema- ja vesistdéjenhoitohankkeiden toteutus

9.

Kaksi uutta hanketta kylien elinvoimaisuuden lisadmiseksi

Laadulliset tavoitteet

1.

Nk wN

Kaupunki toimenpiteilldan edistaa viihtyisan, esteettéman ja turvallisen elinymparistén
toteutumisen.

Yritysilmapiiri parantuu (yrittajabarometri)

Rovaniemen vetovoimaisuus parantuu kansallisesti

Rovaniemen kansainvalinen mediandkyvyys lisaantyy

Elinvoimapalveluiden asiakaspalautejarjestelman kehittaminen

Lahipalveluiden kehittdminen tarpeiden pohjalta yhteistydssa asukkaiden ja yritysten kanssa
Sahkodisten palveluiden kaytdn ja kdyttdjien lisddminen

Kansalaistoiminnnan kehittaminen yhteistydssa Neuvokas-verkoston kanssa

Taloudelliset tavoitteet

1.

Rakennetaan ensisijaisesti kestdavan kehityksen mukaisesti olemassa olevan kunnallistekniikan
alueella.

Alueellinen bkt kasvaa

Kunnan osarahoittaman tyémarkkinatuen maksuosuus pienenee

Julkisen rahoituksen hyédyntaminen (EU, valtio)




