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Rovaniemen kaupunki - arktinen paaoma

Rovaniemen kaupunkikonserni muodostuu merkittavastd mairasta erilaisia yhteisoja, jotka
omistuksina ja omaisuuserind muodostavat huomattavan osan Rovaniemen kaupungin
varallisuudesta.  Omistajuudella  tarkoitetaan  tassa  yhteydessd kaupungin  kaikkia
yhteis6omistuksia tai -jasenyyksia eri yhteisoissa. Jokaisella yhteisolla, jossa kaupunki on mukana,
tulee olla jokin kaupungin perustehtavaa tukeva tehtava. Rovaniemen kaupunki muodostuu tasta
nakokulmasta katsottuna siten itse kaupungista, tytaryhtidista, kuntayhtymista, yhdistyksista ja
saatioista seka eri osakkuusyhteisoistd, joihin kaupunki kayttaa joko maardysvaltaa tai
omistajaohjausta.

Tama omistajapolitiikka on osa valtuuston hyviaksymaa kaupunkistrategiaa, ja silla linjataan muun
muassa missd yhteisoissa kaupunki on mukana omistajana ja mitd omistajuudelta tavoitellaan.
Omistajapolitiikassa kuvataan Rovaniemen kaupungin omistajapoliittiset yleiset periaatteet seka
tavoitteita ja keinoja, joilla kaupunki omistajaohjausta kayttdmalla ohjaa omistamiaan yhteis6ja ja
myoOtavaikuttaa niiden toimintaan tavoitteiden saavuttamiseksi. Tassd omistajapolitiikassa
konsernilla tarkoitetaan juridista konsernia, eli emokaupunkia ja sellaisia yhteis6ja, joissa
kaupungilla on maaraysvalta. Konsernin ulkopuolisten omistusyhteisdjen ohjauksessa
noudatetaan omistajapolitiikkaa soveltuvin osin.

Omistajapolitiikan tulee tukea kaupunkistrategian toteuttamista kaytannossa. Omistajaohjaus on
osa kaupunkiorganisaation jokapaivdista johtamista ja silla tarkoitetaan toimenpiteita, joilla
kaupunki omistajana tai jasenena myotavaikuttaa yhtion tai yhteisén hallintoon ja toimintaan.
Kaupungin konsernijohto vastaa myos konsernin ulkopuolisten omistusten ohjauksesta.

Tama Omistajapolitiikka-asiakirja jakautuu kahteen kokonaisuuteen, joita ovat yleisessa osassa
kasiteltavat yleiset periaatteet (Osa I) sekd yhteisOkohtaisessa osuudessa kasiteltavat
yhteisokohtaiset tavoitteet (Osa II). Yleiset periaatteet kuvaavat omistamisen tavoitteita yleisesti.
YhteisOkohtaisessa osuudessa kuvataan juuri kyseisen yhteison osalta, miksi kaupunki on siina
mukana ja mita omistuksella tavoitellaan.

Omistajapolitiikan laadinnassa on tavoiteltu mahdollisimman selkedsanaista ja ymmarrettavaa
kokonaisuutta, valttaen vaikeasti tulkittavia ilmaisuja tai vaikeaselkoista sanastoa. Asiakirjassa on
erillinen kasitteisto-osa, jonka tarkoitus on selkeyttaa kasitteita.

Asiakirjan laadinnan aikana on kayty avointa vuoropuhelua yhteisdjen johdon sekd kaupungin
luottamusjohdon ja viranhaltijajohdon valilla. Sidosryhmien valilla on pidetty esittely- ja
seminaaritilaisuuksia  tavoitteena kaupungin toiminnan kokonaisedun maarittdminen
mahdollisimman laajan kokemuspohjan ja toisiaan tiydentavien nakemysten perusteella.

Taman omistajapolitilkan valmistelussa on huomioitu myds oikeusministeridssa tehty
luonnosvaiheen tyo julkisuuslain soveltamisalan laajentamisesta. Kaupungin yhteisOkohtaisia
omistajastrategisia linjauksia arvioidaan lapi koko valtuustokauden ja tarvittaessa niita
suunnataan uudelleen.
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Hyvinvointia vastuullisella omistajuudella

Kunnan tehtaviat voidaan lain perusteella jakaa karkeasti kahteen osaan: alueen elinvoiman
edistamistehtavaan sekd palvelujen jarjestamistehtavadn. Peruskaupungin rooliksi on
muodostunut palveluiden jarjestamisen tehtaviat ja palveluita tuotetaan tehokkuutta ja
joustavuutta tavoitellen seka osittain lainsaadannén edellyttamana myos kaupungin kokonaan tai
osittain omistamissa yhteisoissa.

Rovaniemen kaupunkiin liittyvien yhteisdjen olemassaolo perustuu johonkin kaupungin
madrittamaan julkiseen tehtdvaan. Yhteisdjen on toiminnassaan otettava huomioon
julkisyhteis66n kohdistuvat yhteiskunnalliset velvoitteet ja julkishallinnossa hyvaksyttavat
toimintaperiaatteet, seka kaupungin toiminnan kokonaisetu.

Yhteisdjen toimiala tai toimintatavat eivat saa olla ristiriidassa kaupungin tehtdvien ja
toimintaperiaatteiden kanssa, eika kaupungin toiminnan kokonaisedun kanssa. Vastuullinen
toiminta huomioi ympariston, kestavan kehityksen, ihmisoikeuksien noudattamisen, tasa-arvon,
lapsitydvoiman kayton estamisen seka tyoelaman perusoikeuksien noudattamisen.

Kaupunki toimii aktiivisena, vastuullisena ja johdonmukaisena kaupungin tavoitteet turvaavana
omistajana. Yhteisojen tulee paatdksenteossaan ottaa huomioon myds sosiaalisten, alueellisten ja
ymparistollisten vaikutusten ohella myos toimintansa taloudelliset vaikutukset.

Vastuullisuuden lahtokohdat

. vastuullisuus otetaan vahvasti osaksi yhteison toimintaa seka vastuullisuuden
johtaminen ja kantaminen on tavoitteellista

. yhteisOjen on tunnistettava oman toimintansa ilmastovaikutukset, vaikutukset
ymparistolle ja luonnon monimuotoisuudelle seka asetettava niille verrokkeihin
nahden kunnianhimoiset ja mitattavat tavoitteet

. ihmisoikeudet on otettava huomioon lapinakyvasti niin omassa toiminnassa kuin
alihankintaketjuissa huomioiden YK:n periaatteiden vaatimukset

. aggressiivinen verosuunnittelu ei ole hyvaksyttya

. merkittavista havainnoista, tehdyistd toimenpiteistd ja vastuullisuuden

toteutumisesta raportoidaan omistajalle.

Omistajapolitiikan periaatteet

Omistajapolitiikan periaatteilla tarkoitetaan linjauksia, joihin kaupungin omistusten ohjaaminen
perustuu, seka tavoitteita joita itse omistajapolitiikalle asetetaan.

Omistajapolitiikan tavoitteena on maarittaa yhteinen nakemys siitd, mikd on kaupungin
toiminnan kannalta parasta seka antaa lahtokohdat omistajaohjauksen kiaytannon toteuttamiselle.
Omistajapolitiikka sitoo konsernin johtoa heiddn toteuttaessaan omistajapoliittisia linjauksiaan
osana kaytannon omistajaohjausta.
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Kaupungin tulee omistajapolitiikassa my0ds aukikirjoittaa ne strategiset intressit, jonka johdosta
kaupunki on mukana eri yhteisdissa, seka maaritella selkeat tavoitteet jokaiselle omistukselle.
Omistajaohjauksen paamaarana ei varsinaisesti ole vaikuttaa yksittaisen yhtion toimintaan, vaan
etta yhtio toteuttaa kaupungin toiminnan kokonaisetua.

Mahdolliset omistuksista luopumiset tulee suunnitella huolellisesti etukidteen huomioiden
omistuksesta luopumisen kokonaisvaikutus seka yhtididen etta kaupunkiomistajan nakékulmasta.

Strateginen intressi

Strateginen intressi tarkoittaa muun muassa kaupunkilaisten perustarpeista ja
valttamattomyyshyodykkeista huolehtimista, huoltovarmuuden turvaamista, aluekehityksen
varmistamista, aluemarkkinointia, digitalisaation kehittamista, infrastruktuurin yllapitamista seka
peruspalveluvelvoitteesta huolehtimista.

Kaupungin toiminnan kokonaisetu

Kaupungin toiminnan kokonaisedulla tarkoitetaan tilannetta, jossa eri osatekijoista tai
vaikutuksista riippumatta, jonkin toiminnan tai kokonaisuuden lopputulos on aina kaupungin ja
kaupunkilaisten edun kannalta positiivinen. Kaupungin kokonaisedun tavoittelu on ensisijaista
suhteessa muihin etuihin ja siten sen saavuttaminen voi joskus vaatia konserniyhteisoilta
joustavuutta omien etujensa tavoittelussa. Kokonaisedun tavoittelu ei kuitenkaan saa aiheuttaa
merkittdvaa haittaa yhteisolle. Omistajaohjauksen tehtdavand on ohjata kaupungin omistuksia
siten, etta kokonaisetu toteutuu.

Kokonaisedun kannalta olennaista on, ettd yhteisot toimivat kaupungin edun kannalta keskeisilla
toimialoilla, tarjoavat mahdollisimman korkean palvelun laadun seka toiminta on mahdollisimman
tehokasta. Kokonaisedun saavuttaminen vaatii myos, etta toimintaymparistd on selkeasti
madritelty sekd omistajaohjauksen ja yhteisdjen valinen vuorovaikutteisuus on valitonta.

Yhteison kirjanpidollinen tulos ei suoraan osoita sitd, onko yhteisé onnistunut tehtavassaan.
Kokonaisetua arvioitaessa on kirjanpidollisen tuloksen lisaksi huomioitava yhteisélle asetettu
toiminnallinen tavoite ja sen toteutuminen.

Omistamisen tavoitteet

Omistajapolitiikka maarittelee jokaiselle yhteisélle tarkoituksen ja tavoitteet. Tavoitteet voivat olla
yhteisolle  asetettavia  strategisia  kehittamistavoitteita sekd tavoitteita toiminnan
tuloksellisuudelle. Strateginen kehittamistavoite on jokin kaupunkistrategiaa tukeva paamaara tai
tehtava, jolla mahdollistetaan kaupungin toiminnan kehittyminen ja perustehtavien yllapitaminen.
Toiminnan tuloksellisuudelle asetettavia tavoitteita ovat esimerkiksi vaikuttavuus, laatu,
tehokkuus, kannattavuus, omaisuuden arvon kehittyminen ja omaisuuden tuloksellinen kaytto.
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Voitonjaolle asetetaan tavoite, joka perustuu yhteison toimintaan ja toimialaan. Voitonjakotavoite
voi olla negatiivinen, nolla tai positiivinen. Yhteison taserakenteen tulee olla kestavalla tasolla.

Kaupungin tavoitteet omistajana

Kaupunki tavoittelee yhteisdbomaisuutensa hoidossa hyvaa konsernin yhteiskunnallista ja
taloudellista  kokonaistulosta eli kokonaisetua. Yhteiskunnallinen tulos muodostuu
yhteiskunnallisten tekijoiden asianmukaisesta huomioimisesta seka yhtidkohtaisten tehtavien
mahdollisimman onnistuneesta toteuttamisesta. Yhteiskunnallista vaikuttavuutta kuvataan
toiminnallisilla mittareilla ja tavoitteilla. Taloudellinen tulos muodostuu omistusten arvon
pitkajanteisesta kehittamisestd, yhteisOjen vakavaraisuudesta, kestdvasta voitonjaosta ja
tehokkaasta toiminnasta. Taloudellisen tuloksen osalta tavoitteena on pitkajanteisesti rakentuva
kannattava kasvu ja omistuksen arvon nousu.

Kaupungin strategisena tavoitteena on palveluiden jarjestamistehtivan, elinvoiman
lisadmistehtavan ja huoltovarmuuden turvaamistehtivan rinnalla hyddyntda yhtidomaisuutta
tarvittaessa myo0s elinkeinorakenteen monipuolistamisessa ja uuden toiminnan luomisessa.
Kaupunkiomistaja seuraa yhteisdjensa kehitysta kiinnittden huomiota muun muassa
tuotekehitys- ja innovaatiotoiminnan maaraan ja laatuun, yhtiéiden kykyyn vahvistaa elinkeino- ja
palvelurakennetta seka yritysverkostoja.

Tavoitteena on, ettd pitkdjanteisend omistajana kaupungilla on edellytyksia yhteisdissaan
tarvittaessa investoida tulevaisuuden liiketoimintoihin ja hallita riskinottoa monia muita toimijoita
paremmin. Kaupunkiomistus voi toimia mahdollistajana sielld, missa yksityiset markkinat eivat
toimi tdysimaaraisesti. Tavoitteissaan kaupunki huomioi sen, toimiiko yhteis¢ kilpailuilla
markkinoilla vai toteuttaako se julkista palveluiden jarjestamistehtavaa.

Kaupunki odottaa yhteiséjen hakevan omista lahtokohdistaan edellakavijyytta esimerkiksi
digitalisaation hyodyntamisessa ja siirtymisessa kohti hiilineutraalia kiertotaloutta.

Konserniyhteis6t  eivit saa  vaaristad toimivia markkinoita toimialallaan. Téaman
kilpailuneutraliteettitavoitteen mukaisesti kaupungin omistamien yhteis6jen
toimintaperiaatteiden, rahoitusrakenteen ja tuottotavoitteiden tulee olla vertailukelpoisia samalla
toimialalla markkinoilla toimivien muiden yhtididen kanssa.

Kaupunki arvostaa suunnitelmallista osinkopolitiikkaa. Yhtién osingonmaksukykya arvioidaan
yhtion oman rahoitustarpeen ja tilanteen suhteen seka huomioidaan omistajan yhtiokohtaiset
intressit. Kaupungin osinkopolitiikan lahtokohtina ovat suhteellisen tasainen osinkovirta seka
kohtuullinen nettovelkaisuusaste.
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Kaupungin omistuksia ohjaavat yhteiset tavoitteet

vastuullisuuden periaatteet huomioidaan yhteison tavoitteissa

omistukset ovat ensisijaisesti suoria omistuksia ilman alakonserneja

samanlaista toimintaa ei harjoiteta eri yhteisdissa

yhteisbomaisuuden ohjauksessa tavoitellaan kaupunkiomistajan nakdékulmasta
parhainta mahdollista toiminnallista ja taloudellista kokonaistulosta
kaupunkikonsernin ja tytaryhteisojen velkaantuminen on hallittua
omaisuusarvot kehittyvat positiivisesti

mikali omistus ei enda palvele kaupungin toimintaan liittyvaa strategista
tavoitetta, omistuksesta voidaan luopua taloudellisesti jarkevalla tavalla
omaisuuteen kohdistuva korjausvelka on hallinnassa ja pidemmalla aikavalilla
tavoitteena on korjausvelan suunnitelmallinen vahentaminen

asumisen kokonaiskustannukset ovat kohtuulliset, ja ovat pidemmalla
aikajaksolla enintaan valtakunnan keskitasoa

kaupungin elinkeinorakenne monipuolistuu

kaupunkiomistaja edellyttaa tarkoituksenmukaista ja suunnitelmallista osinko-,
investointi- ja poistopolitiikkaa

yhteisojen padomittamiset tehdadn paasdantdisesti kaupungin talousarvion
mukaisesti

jokaiselle konserniyhteisélle luodaan yhteistyossa yhteison kanssa toiminnan
tehokkuutta kuvaava ja kunkin yhteison toimialan huomioiva mittaristo, jonka
tuottama informaatio on vertailtavissa kaupunkikonsernin taloudellista asemaa
kuvaaviin kriteereihin

koko konsernissa sekd osakkuusyhteisojen valilla haetaan aktiivisesti
synergiaetuja paallekkaisten rakenteiden ja toimintojen ehkaisemiseksi seka
toimitilojen tai muun omaisuuden ja resurssien tehokkaan kayton
maksimoimiseksi

konsernin yhtenaisyyden korostamiseksi tytaryhtididen yritysilmeessa tulee
soveltuvin osin nakya Rovaniemen kaupunkibriandi ja huomioida kaupungin
graafinen ohjeisto

konsernin sisalla pyritaan sisdiseen yhteisollisyyden lisaamiseen edistamalla eri
yksikdiden ja yhteisOjen valista vuorovaikutusta ja yhteistyota seka keskinaista
tunnettuutta

kaupungin tavoitteena on konserniyhtididen edellakavijaasema digitalisaation
hyodyntamisessa ja kehittamisessa

kaupunkiomistaja suosittaa, ettd yhteis6t toteuttavat kaikessa toiminnassaan
mahdollisimman avointa tiedotus- ja viestintapolitiikkaa seka noudattavat
avoimen hallinnon periaatteita silta osin kuin yhteison toiminnan luonne sen
mahdollistaa.
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Omistamisen monet muodot

Yhteisoomistukset

Rovaniemen kaupungin tytaryhteisét ja osakkuusyhteisot toteuttavat kukin osaltaan erikseen
madriteltyja yhteiskunnallisia tehtavia, jotka on katsottu tarkoituksenmukaiseksi organisoida
yhteisdmuodossa. Ne yhteisot, joissa kaupungilla on maaraysvalta, ovat osa kaupunkikonsernia.

Yleisella tasolla omistajapolitiikassa omistuksilla tarkoitetaan konserniomistusten lisaksi
kaupungin muuhun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvaa toimintaa muissa
osakeyhtidissa, kuntayhtymissi, saatidissa ja yhdistyksissd. Kaytinnossd omistamisella
tarkoitetaan siis laajassa kuvassa yhtidomistusten lisaksi myos jasenyyksia eri yhteisoissa.

Kaupungin omistuksien taustalla olevat yhtiokohtaiset intressit vaikuttavat merkittavasti
yksittaisille yhtioille maariteltaviin omistajuuden tavoitteisiin. My0s yhteisén mahdollinen
asemoituminen markkinoilla vaikuttaa omistuksen tavoitteisiin. Joissain tilanteissa myos
lainsaadanto pakottaa jarjestamaan kaupungin toiminnan yhteisémuodossa.

Kaupungin perustehtivad toteuttavissa yhteisdissd tavoitellaan aina maardysvaltaa sujuvan ja
tehokkaan omistajaohjauksen sekd tarvittaessa sidosyksikkoaseman mahdollistamiseksi.
Perustehtdvaa  tukevaa  toimintaa tuottavassa  yhteisdssd  voidaan olla mukana
vahemmistdomistajana, eika omistusosuudelle aseteta vihimmaisvaatimusta.

Uuden yhteison perustamisella tulee aina olla jokin kaupungin toimintaan liittyva strateginen
tavoite, ja yhteisOn tulee lahtokohtaisesti pyrkid toteuttamaan naitd omistajan tavoitteita ja
tarkoitusperid seka ottamaan toiminnassaan ja paatoksenteossa huomioon yhteisén aseman
osana kaupungin omistuksia.

Konsernirakenne

Kaupunkikonsernissa tavoitellaan selkedd ja yksinkertaista konsernirakennetta, jossa yhteisdjen
perustehtdva ja rooli kaupungin strategian toteuttamisessa on selked. Konsernirakenteen tulee
mahdollistaa avoimen hallinnon periaatteiden toteutumisen, konsernipalveluiden hyddyntamisen
seka kaupungin toiminnan kokonaisedun saavuttamisen.

Konsernirakenteessa noudatetaan seuraavia periaatteita:

. kaupungin omistukset jarjestetaan toimialoittain sopiviksi kokonaisuuksiksi, eika
samankaltaista toimintaa harjoiteta useissa eri yhteisoissa

. kaupunki omistaa yhteis6ja ensisijaisesti suoraan, eiki sen omistamiin
yhteis6ihin tarpeettomasti muodosteta alakonserneja

. omien yhteisdjen valille ei rakenneta keskindisia omistussuhteita, ellei
hankintalainsaadanto niin edellyta
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Rovaniemen kaupungin omistajapolitiikka
Yleinen osa

Esitys

. omistukset keskitetddn siten, ettd kaupunki ei omista samaa yhteisoa seka
suoraan etta toisen yhtidn kautta. Sidosyksikk6aseman niin vaatiessa, voidaan
omistus rakentaa myos toisin

. tavoiteltava konsernirakennetta, joka parhaiten palvelee kokonaisetua.

Tytaryhtiot (osakeyhtiomuotoinen tytdryhteiso)

Rovaniemen kaupunkikonsernin tytaryhtioissa toiminta on osakeyhtiomuotoista, osakeyhti6lain
mukaan jarjestettya ja konsernin ohjausrooli niiden toiminnassa on vahva. Johdonmukaisella
omistajaohjauksella huolehditaan siita, etta kaikessa tytaryhtididen toiminnassa otetaan
huomioon kaupungin toiminnan kokonaisetu.

Tytaryhtididen toimintaa ohjataan seka yleisilla etta yhtiokohtaisilla omistajapoliittisilla linjauksilla
ja tavoitteilla, konserniohjeella, yhtidjarjestyksella seka kaytannon omistajaohjauksella.
Konserniohjeessa esitetaan tarkemmat ohjeet konsernin kokonaisedun huomioimiseksi muun
muassa talouden ja investointien suunnittelemisessa seka hyvan hallinto- ja johtamistavan
toteuttamisesta.

Tytaryhtidomuotoisen toiminnan perusteena on lisata paatoksenteon dynamiikkaa ja joustavuutta
seka osoittaa toiminnan lapinakyvyys Kkilpailluilla markkinoilla. Joissakin tapauksissa
toimintamuodolla mahdollistetaan strategisten kumppanien sitouttaminen mukaan yhtion
toimintaan.

Yhtidmuotoisen toiminnan vaikuttavuuden varmistamiseksi yhtidille asetetaan selkeat ja

mitattavissa olevat, toimintaa kuvaavat ja kaupunkistrategiasta johdetut tavoitteet.

Tytdryhtio (ja niiden tytaryhtiot *) Rovaniemen Rovaniemi-
kaupungin konsernin omistus
omistusosuus  (tytaryhtion kautta)

Napapiirin Energia ja Vesi Oy (emoyhtio) 100 %

* Napapiirin Vesi Oy 100 %
* Rovaniemen Verkko Oy 100 %
* Napapiirin Kuituverkot Oy 100 %
* Napapiirin Infra Oy 100 %
* Aurora Lampé Oy 100 %
* Ranuan Bioenergia Oy 90 %
* Ellappi Oy 43 %
* Neve Isommus Oy 25%
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Rovaniemen kaupungin omistajapolitiikka

Yleinen osa

Esitys

* Energiapolar Oy 24,3 %
* Cinia Alliance Oy 2,94 %

Rovaseudun Markkinakiinteistot Oy (emoyhti6) 100 %
* Rovaniemen kaupunkikiinteistot Oy 100 %
* Kiint. Oy Campus Borealis 100 %
* Kiint. Oy Santas Technology Park 100 %
* Kiint. Oy Rovaniemen Ahjotie 4 100 %
* Kiint. Oy Arktinen Instituutti 100 %
* Kiint. Oy Rovaniemen Korkalonkatu 12 100 %
* Rovaniemen Rosa Oy 100 %
* Kiint. Oy Rovaniemen Ukkoherrantie 18 100 %
* Kiinteisté Oy Koskirova 100 %
* Kiinteisté Oy Koskikatu 18 100 %
* Kiinteisté Oy Haly 96,8 %
* Kiint. Oy Rytke 85,26 %
* Kiint. Oy Napapiirinpalvelut 78,2 %
* Rovaniemen Linja-autoasema Oy 75,7 %
* Kiint. Oy Saarenkylan Liiketalo 70,7 %

Rovaniemen Kehitys Oy (emoyhtid) 100 %
* Rovaniemen Matkailu ja Markkinointi Oy 51%
* Suomen Moottorikelkkasaatié 50 %
* House of Lapland Oy 26,6 %
* Cinia Alliance Oy 5,88 %

Napapiirin Residuum Oy 90,04 %

Tyoterveys Lappica Oy 93,81 %

Kiinteisto Oy Lappi Areena 100 %

Kiinteisto Oy Monitoritalo 66,33 %

Kiinteist6 Oy Rovaniemen Poropeukalo 100 %
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Rovaniemen kaupungin omistajapolitiikka
I i Yleinen osa

Esitys
ROVANIEMI

Osakkuusyhtiot

Rovaniemen kaupungin osakkuusyhtidissa toiminta on osakeyhtidlain mukaan jarjestettya ja
vahemmistdsomistuksesta johtuen kaupunkiomistajan ohjausrooli niiden toiminnassa on
tavoitteellinen. Osakkuusyhtididen osalta maaratietoisella omistajaohjauksella mydtavaikutetaan
siihen, etta muiden omistajien tavoitteet ja intressit ovat kaupunkiomistajan kanssa yhtenevat.

Osakkuusyhtidmuotoisen toiminnan perusteena on olla yhteisomistajana toiminnassa, joka on
kaupungin strategiaa tukevaa ja jolla on positiivinen vaikutus kaupungin kehitykseen.
Osakkuusyhteisdjen osakassopimukset ja yhtidjarjestykset tulee olla omistusten perusteita
tukevia. Strategiseen yhteisomistukseen sidotun padaoman vaikuttavuuden arvioimiseksi
osakkuusyhtioilta toivotaan selkeaa ja kuvailevaa raportointia toiminnalle asetettujen tavoitteiden

mittaamiseksi.

Osakkuusyhtiot (ja niiden tytaryhtiot*) Rovaniemen  Osakkuusyhtion
seka muut omistukset (alle 20 %) kaupungin omistusosuus sen
omistusosuus tytir- tai
osakkuusyhtidssa
Kiinteisto Oy Arctic Centre 50,00 %
* Arktikum Palvelu Oy 33,33 %
Rovakaira Oy 39,85 %
* Energiapolar Oy 34,21%
LapIT 33,75 %
* Cinia Alliance Oy 2,94 %
Arktikum Palvelu Oy 33,33 %
Kunta-asunnot Oy 28,75 %
* Rovanapa Oy 100 %
Lapin AMK Oy 16,0 %
Rovaniemen Keskuspesula Oy 14,0 %
KOHA-Suomi Oy 4,0 %
Kuntien Tiera Oy 1,9 %
Sarastia 1,77 %
Kuntarahoitus 0,3 %
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kiinteistoyhtiot, joissa Rovaniemi omistajana Omistusosuus
Rovaniemen Pohjanpuistikon Autotalo Oy 26,89 %
Kiinteisto Oy Saarenhelmi 36,8 %
Kiinteist6 Oy Korkalovaaran Palvelu 14,48 %

Yhdistykset ja saatiot

Saatiomuotoinen toiminta on siition saantdjen ja saatidlain  mukaan jarjestettya.
Yhdistysmuotoinen toiminta puolestaan on yhdistyksen sdintdjen ja yhdistyslain mukaista.
Toimintamuotoja yhdistaa niiden yleishyddyllinen tarkoitus ja tietty kaupunkistrategiaa tukeva
tehtava.

Naita yleishyodyllisia yhteis6ja ohjataan niiden saantdjen ja hallitustydskentelyn kautta seka
kaupungin maaraysvallassa olevien yhteisdjen osalta soveltuvin osin myds omistajapoliittisin
linjauksin ja konserniohjeella. Yhdistysten ja saatididen toiminnan vaikuttavuutta mitataan
asettamalla toiminnan tarkoitusta vastaavia ja mitattavissa olevia konkreettisia tavoitteita.

Ne yhdistykset ja saatiot, joissa kaupungilla on maaraysvalta, ovat osa kaupunkikonsernia ja ne
luetaan kuuluvaksi tytaryhteiséihin. Uusia saatioita ei padsaantdisesti muodosteta toimintoja
organisoitaessa, koska saatiomuodossa toimivien yhteiséjen omistajaohjaus on heikosti
toteutettavissa. Kaupunkikonserniin kuuluvat saatiot raportoivat toimintakertomuksessaan
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka toimintansa tuloksellisuudesta.

Saatiot (ja niiden tytdryhtiot*)

Rovaniemen kylien kehittamissidatio | maardysvalta | kaupungin konserniyhteiso

Eduro-siatio6 madraysvalta | kaupungin konserniyhteis6

* Laptikki Oy Eduron omistusosuus 100 %

Yhdistykset

Lapin alueteatteriyhdistys ry madrdysvalta | kaupungin konserniyhteis6

Kuntayhtymat

Kuntayhtymissa toiminta on kuntalain ja yhtymaan kuuluvien kuntien valisen perussopimuksen
mukaan  jarjestettya.  Kuntayhtymien  omistajaohjaus  tapahtuu  yhtymavaltuuston,
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I i Yleinen osa

Esitys
ROVANIEMI

yhtymakokouksen ja hallitustyoskentelyn kautta, perussopimuksella seka omistajapoliittisin
linjauksin ja konserniohjeella.

Ne kuntayhtymat, joissa kaupungilla on maaraysvalta, ovat osa kaupunkikonsernia ja ne luetaan
kuuluvaksi tytaryhteis6ihin. Kuntayhtymien toiminnan tarkoituksenmukaisuutta ja vaikuttavuutta

tarkastellaan yhtymakohtaisesti asetetuin ja helposti mitattavissa olevin konkreettisin tavoittein.

Kuntayhtymait Rovaniemen kaupungin = Kuntayhtyman omistukset
(ja niiden tytaryhtiot*) osuus peruspadomasta
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma 65 %

* Santasport Finland Oy 100 %

* Redu Edu Oy 100 %
Lapin Sairaanhoitopiiri ky 53,28 % (adnivalta 35%)

* Rovaniemen Keskuspesula Oy 76,2 %
Kolpeneen Palvelukeskuksen ky 17,69 %

* Rovaniemen Keskuspesula Oy 94 %
Lapin Liitto ky 32,37 %
Ounastdhti Kehittdmiskuntayhtyma | 42,33 %

* Ounastuotanto Oy 100 %

Liikelaitokset

Rovaniemen kaupungilla ei ole liikelaitoksia, eika uusia liikelaitoksia perusteta.

Muu omaisuus

Sijoitusomaisuus

Rovaniemen kaupungin sijoitusomaisuuden (poislukien tytar- ja osakkuusyhteisosijoitukset)
hallinnan perusteet on maaritelty Rovaniemen kaupungin sijoitustoiminnan perusteet
-asiakirjassa.

Maaomaisuus

Maankaytto- ja rakennuslain perusteella kaupungin tulee hankkia omistukseensa asemakaavan
mukaisten katujen ja muiden yleisten alueiden alueet. Muilta osin maan omistaminen ei ole
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Esitys

kaupungin lakisaateinen tehtava. Omistamalla seka raakamaata ettd tonttimaata kaupunki turvaa
elinvoimansa ja saa kaavoituksesta ja kunnallistekniikan rakentamisesta johtuvan maan
arvonnousun itselleen. Rovaniemen kaupungin maaomaisuutta koskevat omaisuuden hallinnan
perusteet maaritelladan kaupunkistrategiasta johdetussa Rovaniemen kaupungin maapoliittinen
ohjelma -asiakirjassa (valmisteilla).

Rakennusomaisuus

Rovaniemen kaupungin rakennusomaisuutta koskevat omaisuuden hallinnan perusteet
madritelladn Rovaniemen kaupungin toimitilaohjelma -asiakirjassa (odottaa valmistelua).

Kiintedt rakenteet ja laitteet seka yleiset alueet (=infraomaisuus)

Rovaniemen kaupungin kiinteitd rakenteita ja laitteita seka yleisia alueita koskevat omaisuuden
hallinnan periaatteet maaritellaan Rovaniemen kaupungin infraomaisuuden hallinnan periaatteet
-asiakirjassa (odottaa valmistelua).

Toimivalta ja organisointi

Omistajaohjauksen toimivallasta ja organisoinnista maaratidn Rovaniemen kaupungin
hallintosaannossa seka konserniohjeessa. Omistajapolitiilkkaan perustuvaa paatdsvaltaa kayttaa
hallintosaanndssa maaratty konsernijohto.

Kaupunki noudattaa omistajaohjauksessaan lainsaadannén mukaista tehtavien ja vastuiden jakoa
yhteisdjen toimielinten ja omistajan valilla. Yhtién johto ja hallitus vastaavat operatiivisista ja
liikkkeenjohdollisista paatoksista.

Omistajaohjauksen keinot

Omistajaohjauksella tarkoitetaan niita toimenpiteita, joilla kaupunki aktiivisena ja aloitteellisena
omistajana tai jasenenda myotavaikuttaa yhteisojen hallintoon ja toimintaan. Myotavaikuttamisen
keinoja lainsaddannossa maariteltyna ovat esimerkiksi perustamissopimukset, osakassopimukset,
yhtiojarjestykset, saanndt ja muut sopimukset seka henkilévalintoihin liittyva vaikuttaminen ja
toimiohjeiden antaminen kaupunkiomistajaa edustaville.

Omistajaohjauksen  vuorovaikutteisuuden  varmistamiseksi on  tarkedd  mahdollistaa
mahdollisimman avoin vuoropuhelu osapuolten valilld. Omistajana kaupunki keskustelee
yhtididen kanssa aktiivisesti mahdolliset muut omistajat huomioon ottaen. Epavirallinen
vuorovaikutus ja avoin viestinta muodostavat olennaisen osan omistajaohjauksen kaytannon
tyoOsta virallisen paatoksenteon ohella.
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Yleinen osa

Esitys

Omistajapolitiikan  onnistumisen edellytyksend on myds kahdensuuntainen aktiivinen
vuoropuhelu seka tiedottaminen yhteis6ja ja omistajaa koskevasta paatoksenteosta seka niihin
liittyvista asioista. Osapuolet ovat vastuussa myos toistensa ajan tasalla pitamisesta valmistelussa
tai paatoksentekoon menossa olevista asioista, joilla on vaikutusta toiseen osapuoleen.

Kaupunki hoitaa yhteisovarallisuuttaan asettamalla kaupungin tavoitteet ja omistajapolitiikan
yleiset periaatteet tuntevia sekd niihin sitoutuvia edustajiaan yhteisojen hallituksiin
konserniohjeen linjausten seka konsernijohdon nakemyksen perusteella.

Konserniohjeessa maaritelladn myos tarkemmin menettelytavoista, joilla yhdenmukaistetaan
omistajaohjausta sekd konsernin kokonaisedun saavuttamisen edellytykset varmistetaan.
Konserniohjetta noudatetaan tytaryhteisoissa ja huomioidaan soveltuvin osin muissa yhteisoissa.
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ROVANIEMI .
Esitys

Napapiirin Energia ja Vesi Oy
Omistussuhde:  Rovaniemen kaupungin tytaryhtio

Omistusosuus: 100 % [omistusosuus sailytetaan]

Toimiala: Sahkosopimus (paatoimiala)
TOL35113 Sahkon ja kaukolammon yhteistuotanto

Strateginen intressi

Strategisena intressina on omistaa ja hallinnoida emoyhtion kautta Rovaniemen kaupungin alueen
kaukolammon jakeluverkkoa seka tuottaa edullista ja ymparistdystavallista kaukolampo6a jakelualueen
asiakkaiden kiinteistdihin. Yhtio toimii emoyhtiona konsernissa, johon kuuluvat yhtién kokonaan
omistamat strategiset tytaryhtiot Napapiirin Kuituverkot Oy, Napapiirin Vesi Oy, Rovaniemen Verkko
Oy ja Napapiirin Infra Oy. Tytaryhtididensa kautta yhtié omistaa ja hallinnoi Rovaniemen kaupungin
vesijohto- ja viemariverkostoa, sahkon siirto- ja jakeluverkostoa ja valokuituverkkoa seka tuottaa
infrarakentamisen palveluita.

Omistajapoliittiset tavoitteet

e Rovaniemen kaupungin sahkéverkkoliiketoimintaan liittyva omistus keskitetaan Napapiirin
Energia ja Vesi - konserniin osana omaisuuden tehokasta hallintaa ja kayttéa

e uusia sahkdenergian vahittaismyyntiin liittyvia omistuksia ei hankita

e yhtio saavuttaa energiatuotannon hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennessa

e yhtio toimii aktiivisena energia- ja vesiliiketoiminnan kehittdjana ja on mukana uusiutuvan
energian tuotannon, kuten tuuli-, aurinko- ja geoenergian hankkeissa

e yhtio on toimialallaan valtakunnallisesti johtava energia- ja vesiliiketoimintaan liittyvia palveluita
tuottava yhtio

e kehittaa toimialojensa kiertotaloutta yhdessa Napapiirin Residuum Oy:n kanssa

e yhtio kasvaa kannattavasti, tekee vuosittain positiivisen tuloksen ja pystyy jakamaan osinkoa
omistajalleen

e yhtio varautuu saneeraustarpeeseen siten, ettd verkoston korjausvelka on hallinnassa ja
pidemmalla aikavalilla korjausvelka vahenee

e Rovaniemen alueella olevat vesi-, viemari-, kaukolamp6-, sahko- ja valokuituverkostot ovat
kaupungin strategista omaisuutta, joita ei luovuteta kaupunkikonsernin ulkopuoliseen
omistukseen tai hallintaan

e yhtio voi laajentaa liiketoimintaansa Rovaniemen alueen ulkopuolelle, jolloin yhtién omistus po.
alueella oleviin omaisuuseriin voi olla valillistd vahemmistoomistusta, kun nama omaisuuserat
turvataan takaisinosto-oikeudella.
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Talouden ja toiminnan mittarit:

Taloudelliset

- Kaukolammon hinta

- Liiketulos

- Omavaraisuusaste

- Tilikauden tulos ja -ennuste

Toiminnalliset
- Asiakastyytyvaisyys
- henkilostotyytyvaisyys
- kaukolampoéverkon nykykayttoarvo-%
- Kaukolampoverkon saneerausvolyymi ja saneerauksen metrihinta
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Napapiirin Vesi Oy

Omistussuhde:  Napapiirin Energia ja Vesi Oy:n tytaryhtio
Omistusosuus: 100 % [sdilytetaan kokonaan konsernin omistuksessa]

Toimiala: Vedenpuhdistus ja vedenjakelu (paatoimiala)

Strateginen intressi

Strategisena intressina on varmistaa Rovaniemen kaupungin alueen puhtaan veden hankinta ja jakelu
seka alueen jatevesien keradminen ja kasittely seka turvata riittava vesivaranto ja vedenjakelu myos
poikkeusoloissa. Yhtio on vesihuoltolain nojalla erityisyhteiso, joka hoitaa lakisaateista yhteiskunnallista
erityistehtavaa.

Omistajapoliittiset tavoitteet

e yhtio kykenee jakamaan laadukasta ja turvallista talousvetta sekd huolehtimaan jateveden
johtamisesta ja puhdistamisesta viranomaisen vaatimusten mukaisesti

e yhtio rakentaa ja yllapitaa toiminta-alueensa vesihuoltoverkostoa ja siihen liittyvia laitoksia,
jotka pidetaan yhtidssa Rovaniemen kaupungin strategisena omaisuutena

e yhtio vastaa my6s kaupungin osoittaman alueen huleveden viemardinnin rakentamisesta ja
yllapidosta

e yhtio selvittaa taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset hulevesien kasittelyn kayttéonotolle ja
siihen liittyvat taloudelliset vaikutukset

e asiakkailta perittavien maksujen tulee perustua todellisiin kustannuksiin

e yhtion varautuu erityistilanteisiin siten, ettd veden jakelu seka viemaroéinti pystytaan
turvaamaan myds poikkeustilanteissa

e yhtio toimii aktiivisena vesihuollon kehittdjana toimimalla tiiviissa yhteistydssa muiden
vesilaitosten kanssa

e yhtio tekee vuosittain positiivisen tuloksen

e yhtio ei jaa osinkoa, vaan tuotot on sijoitettava verkoston ja laitosten investointeihin ja
peruskorjaukseen seka yllapitoon

e yhtio varautuu saneeraustarpeeseen siten, etta verkoston korjausvelka on hallinnassa ja
pidemmalla aikavalilla korjausvelka vahenee

e Lkaupunkiomistaja voi my0s tehda sijoituksia yhti6on ed. tavoitteen saavuttamiseksi

e yhtio toimii kiinteassa yhteistyossid Rovaniemen kaupungin maankayton, kaavoituksen ja
yhdyskuntatekniikan sekd muiden toiminta-alueensa verkonrakentajien kanssa.
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Talouden ja toiminnan mittarit:

Taloudelliset

Vesimaksujen taso (vertailu maan keskiarvoon)

Liiketulos (vrt. Kaupungin vuosikate, kriisikuntakriteeri)

Omavaraisuusaste (myos absoluuttinen lainamaara, vrt. kriisikuntakriteerit)
Tilikauden tulos ja -ennuste

Toiminnalliset

Asiakastyytyvaisyys

Vesihuoltoverkoston nykykayttdarvo-% (saneerausvelan nakokulma)
Vuotovesiprosentti

Vesihuoltoverkoston rakentamis- ja saneerausvolyymi seka -kustannus per yksikko
Puhdistamoiden puhdistustehokkuus ja kasittelyhinta per kasitelty yksikko
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Rovaniemen Verkko Oy

Omistussuhde:  Napapiirin Energia ja Vesi Oy:n tytaryhtio
Omistusosuus: 100 % [yhti6 pidetadn kokonaan konsernin omistuksessa]

Toimiala: Energiapalvelut, energian tuotanto (paatoimiala), Sahkon siirto (TOL2008)

Strateginen intressi

Strategisena intressina on rakentaa, hallinnoida ja yllapitaa toimintavarmaa ja kustannustehokasta
sahkonjakeluverkkoa toimialueellaan sahkdmarkkinalaissa tarkemmin saadetylla tavalla.

Omistajapoliittiset tavoitteet

e yhtio pystyy omistamansa verkon kautta jakamaan asiakkailleen hairiottomasti sahkoa

e yhtio rakentaa ja yllapitaa jakelualueellaan toimintavarmaa sdhkonjakeluverkostoa ja sithen
liittyvia laitteita

e asiakkailta perittavat maksut perustuvat todellisiin kustannuksiin

e sahkonjakeluverkko sailyy yhtidssa Rovaniemen kaupungin strategisena omaisuutena

e yhtio toimii aktiivisena sahkdverkkojen kehittijana, ja varmistaa toimintavarmuutensa
omaksumalla alan parhaat kaytannot

e yhtion tulee toimeen omalla tulorahoituksellaan

e yhtio ei jaa osinkoa, vaan tuotot sijoitetaan verkoston investointeihin ja peruskorjaukseen seka
yllapitoon

e yhtio varautuu saneeraustarpeeseen siten, etta verkoston korjausvelka on hallinnassa ja
pidemmalla aikavalilla korjausvelka vahenee

e yhtio toimii kiinteassa yhteistyossid Rovaniemen kaupungin maankayton, kaavoituksen ja
yhdyskuntatekniikan sekd muiden toiminta-alueensa verkonrakentajien kanssa.

Talouden ja toiminnan mittarit:

Taloudelliset

- Sahkén siirron hinta (vertailu maan keskiarvoon)
- Liiketulos
- Omavaraisuusaste
- Tilikauden tulos ja -ennuste
Toiminnalliset
- Asiakastyytyvaisyys
- Sahkénsiirtoverkon nykykayttoarvo-% (saneerausvelan nakokulma)
- Sahkonsiirtoverkon rakentamis- ja saneerausvolyymi seka -kustannus per yksikkd
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Rovaniemen kaupungin omistajapolitiikka

Yhteisokohtainen osa

ROVANIEMI .
Esitys

Napapiirin Kuituverkot Oy

Omistussuhde:  Napapiirin Energia ja Vesi Oy:n tytaryhtio
Omistusosuus: 100 % [maaraysvalta sailytetaan]

Toimiala: Tietoliikennepalvelut, tietoliikennelaitteet (paatoimiala)

Strateginen intressi

Strategisena intressina on varmistaa, etta Rovaniemen kaupungin asukkaat ja yhteisot voivat
tulevaisuudessa hyddyntaa nopeaa ja laadukasta symmetrista tietoverkkoa. Tavoitteena on, etta
Rovaniemen alueelle kehittyy laaja, tietoturvallinen, toimintavarma ja kustannustehokas
valokuituverkko, joka on Rovaniemen digitalisaation kehittamisen perusta. Pitkan aikavalin intressina on
tukea Rovaniemen asemaa osana kansainvalista tietoliikenneverkostoa.

Omistajapoliittiset tavoitteet

e Rovaniemen kaupungin maaraysvalta yhtidssa sailytetaan

e yhtio hallitusti kasvaen toteuttaa toiminta-alueelleen symmetrisen valokuituverkon, joka
pidetaan yhtiossa Rovaniemen kaupungin strategisena omaisuutena

e yhtio toimii kiinteassa yhteistyossid Rovaniemen kaupungin maankayton, kaavoituksen ja
yhdyskuntatekniikan sekd muiden toiminta-alueensa verkonrakentajien kanssa

e pidemman aikavalin tavoitteena on, etta yhtio kasvaa kannattavasti ja tekee vuosittain
positiivisen tuloksen, ja etta yhtion arvo kehittyy positiivisesti

e kaupunkiomistaja voi jarkevalla riskienhallinnalla tehda sijoituksia yhtié6n sen tehtavan
mukaisen tavoitteen saavuttamiseksi

e yhtio ei jaa osinkoa, vaan tuotot sijoitetaan verkoston investointeihin ja yhtiéon arvon
kasvattamiseen

e yhtio tukee Rovaniemen asemaa osana kansainvalista tietoliikenneverkostoa

e yhtio huomioi Rovaniemi-konsernin osallisuuden hankkeessa, jonka tarkoituksena on toteuttaa
Arctic Connect -tietoliikenneyhteys Euroopan ja Aasian valille

e yhtio voi toimia koko Suomen alueella.

Talouden ja toiminnan mittarit:

Taloudelliset

- Liiketulos

- Omavaraisuusaste

- Tilikauden tulos ja -ennuste
Toiminnalliset

- Asiakastyytyvaisyys
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R Rovaniemen kaupungin omistajapolitiikka
Yhteisokohtainen osa

ROVANIEMI .
Esitys

Napapiirin Infra Oy

Omistussuhde:  Napapiirin Energia ja Vesi Oy:n tytaryhtio
Omistusosuus: 100 % [yhti6 pidetadn kokonaan konsernin omistuksessa]

Toimiala: Maanrakennus ja maansiirto (paitoimiala)
TOL42110 Teiden ja moottoriteiden rakentaminen

Strateginen intressi

Strategisena intressina on tuottaa kaupunki-infran rakentamis- ja kunnossapitopalveluita joilla
yllapidetaan viihtyisaa kaupunkiymparistda, toimivia liikenneyhteyksia seka toimintavarmaa
vesihuoltojarjestelmaa.

Omistajapoliittiset tavoitteet

e yhtion tehtdvana on sidosyksikkoasemassaan varmistaa eraiden konsernin
valttamattomyyspalveluiden kuten vesihuollon kannalta kriittisten huolto- ja
rakennusresurssien saatavuus

e yhtio tuottaa kustannustehokkaita kaupunki-infran rakentamis- ja kunnossapitopalveluita, joilla
yllapidetaan toimintavarmaa vesihuoltojarjestelmaa

e yhtio toimii aktiivisena kaupunki-infran rakentamisen ja kunnossapidon kehittajana seka
varmistaa toimintavarmuutensa ja kustannustehokkuutensa toimimalla tiiviissa yhteistydssa
muiden toimialan alueellisten yhtididen kanssa

e yhtion tulee toimeen omalla tulorahoituksellaan

e yhtio ei jaa osinkoa, vaan tuotot on sijoitettava yhtion liiketoiminnan kehittamiseen

e yhtio toimii kiinteassa yhteistyossa Rovaniemen kaupungin yhdyskuntatekniikan seka
toiminta-alueensa verkonrakentajien kanssa.

Talouden ja toiminnan mittarit;

Taloudelliset
- Liiketulos
- Omavaraisuusaste
- Tilikauden tulos ja -ennuste

Toiminnalliset

- Asiakastyytyvaisyys
- Henkilostotyytyvaisyys
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R Rovaniemen kaupungin omistajapolitiikka

Yhteisokohtainen osa

ROVANIEMI .
Esitys

Rovaseudun Markkinakiinteistot Oy

Omistussuhde:  Rovaniemen kaupungin tytaryhtio
Omistusosuus: 100 % [sailyy kaupungin tytaryhtiona]

Toimiala: Toimitilavalitys, toimitilamyynti, toimitilavuokraus (paatoimiala)
TOL41100 Rakennuttaminen ja rakennushankkeiden kehittaminen

Strateginen intressi

Strategisena intressina on varmistaa, etta Rovaniemen kaupungin alueella on tarjolla
elinkeinotoimintaan soveltuvia toimitiloja ja etta kaupungin maa-alueita kehitetaan siten, etta alueella
on riittavasti tarjolla sijoittumisvaihtoehtoja elinkeinotoimintaa harjoittaville yhteisoille.

Omistajapoliittiset tavoitteet

e yhtio toimii aktiivisena liikekiinteistojen kehittdjana ja markkinoi Rovaniemen kaupungin alueella
olevia, yritystoimintaan soveltuvia kiinteistdja ja toimitiloja aktiivisesti niita tarvitseville, ja siten
aktiivisesti edistaa yritysten sijoittumista paikkakunnalle

e yhtio toimii kiinteistomarkkinoilla, jossa se voi ottaa hallittua riskia

e yhtion ei tule toimia asuntomarkkinoilla

e yhtio voi hankkia omistukseensa rakennuksia ja kiinteistoja

e yhtion tulee luopua toimintaansa kuulumattomasta seka kannattamattomasta
rakennusomaisuudesta

e yhtio toimii kiinteassa yhteistydssid Rovaniemen kaupungin yrityspalveluiden, maankayton,
kaavoituksen ja yhdyskuntatekniikan kanssa, seka erityisesti konsernin muiden
kiinteistotoimijoiden kanssa

e yhtio kasvaa kannattavasti, tekee vuosittain positiivisen tuloksen tuloksesta yhtidlle jaa riittava
kehittamispanos

e yhtio pystyy jakamaan osinkoa omistajalle vaarantamatta yhtion kehittamistoimintaa

e yhtio voi hakea vieraan padoman ehtoista rahoitusta rahoitusmarkkinoilta

e yhtio voi kayttaa rahoituksen vakuutena taseessaan olevaa varallisuutta.

Talouden ja toiminnan mittarit:

Taloudelliset
- Neliovuokra
- Liiketulos
- Omavaraisuusaste
- Tilikauden tulos ja -ennuste
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Yhteisokohtainen osa

ROVANIEMI .
Esitys

Toiminnalliset
- Asiakastyytyvaisyys
- Henkilostotyytyvaisyys
- Kayttoaste
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R Rovaniemen kaupungin omistajapolitiikka
Yhteisokohtainen osa

ROVANIEMI )
Esitys

Rovaniemen Kaupunkikiinteistot Oy

Omistussuhde:  Rovaseudun Markkinakiinteistot Oy:n tytaryhtio
Omistusosuus: 100 % [omistus uudelleenarvioidaan]

Toimiala: Rakennuttajapalvelu (paatoimiala)
TOL41100 Rakennuttaminen ja rakennushankkeiden kehittaminen

Strateginen intressi

Strateginen intressi on jatkossa osaltaan varmistaa Rovaniemen kaupungille kayttotarkoituksen
mukaiset toimitilat ja vastata niiden yllapidosta. Tehtavaa edelleen tismennetaan toimitilahallinnan
uudelleenorganisoinnin selvitystyon yhteydessa.

Omistajapoliittiset tavoitteet

e Rovaniemen kaupunkikiinteistot Oy (RoKa) erotetaan Rovaniemen Markkinakiinteistot
-konsernista kaupungin suoraksi tytaryhtioksi nykyiselld taseella

o tilapalvelukeskus vastaa jatkossa toistaiseksi Roka:n omistamien kiinteistojen yllapidosta

e toimitilahallinnan uudelleenorganisoinnin selvitystyota jatketaan

e selvitystyossa huomioidaan sote-uudistuksen vaikutukset koko kaupunkikonsernin tilahallinnan
nakokulmasta.

Talouden ja toiminnan mittarit:

Mittarit maaritelladn toimitilahallinnan uudelleenorganisoinnin selvitystyon valmistuttua.
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R Rovaniemen kaupungin omistajapolitiikka

Yhteisokohtainen osa

ROVANIEMI .
Esitys

Rovaniemen Kehitys Oy

Omistussuhde:  Rovaniemen kaupungin tytaryhtio
Omistusosuus: 100 % [sdilytetaan tytaryhtiona]

Toimiala: Yrityspalvelut (paatoimiala), TOL70220 Muu liikkeenjohdon konsultointi

Strateginen intressi:

Yhti6 hallinnoi Rovaniemen Matkailu ja Markkinointi Oy:n, House of Lapland Oy:n,
Moottorikelkkasaation ja Joulusaation omistuksia seka yhtion hallinnassa olevia tavaramerkkeja ja muuta
aineetonta omaisuutta seka toimii hankeosapuolena meneillaan olevissa kehityshankkeissa.

Omistajapoliittiset tavoitteet:

e yhtion omistusmuotoa ja omistussuhteita tarkastellaan elinkeinotoiminnan tukipalveluiden
jarjestamisperiaatteiden ja uudelleenorganisoinnin arvioinnin yhteydessa

e yhtio toimii omistamiensa yhtidéiden ja tavaramerkkien seka muun aineettoman omaisuuden
hallinnoijana

e tytaryhtioé Rovaniemen Matkailu ja Markkinointi Oy:n (Visit Rovaniemi) siirretaan kaupungin
suoraan omistukseen

e yhtio toimii hankeosapuolena meneillaan olevissa hankkeissa, mutta ei hakeudu osapuoleksi
uusiin hankkeisiin. Meneillaan olevien hankkeiden siirtamisen mahdollisuus toiselle
hankehallinnoijalle selvitetaan.

Talouden ja toiminnan mittarit:
- Ei emoyhtioon kohdistuvaa mittarointia
- Tytaryhteisoille oma mittarointi
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R Rovaniemen kaupungin omistajapolitiikka

Yhteisokohtainen osa

ROVANIEMI )
Esitys

Rovaniemen Matkailu ja Markkinointi Oy

Omistussuhde: Rovaniemen Kehitys Oy:n tytaryhtio, aputoiminimi Visit Rovaniemi
Omistusosuus: 51 % [enemmistdomistus sailytetaan]

Toimiala: Matkailun markkinointiviestinta ja matkailun kehittaminen

Strateginen intressi

Strategisena intressina on varmistaa, etta Rovaniemen alue arktisena ja kansainvalisena
matkailukaupunkina kehittyy ja vahvistuu, ja ettd Rovaniemen vetovoima Pohjois-Suomen
merkittavimpana matkailukaupunkina kasvaa. Yhti6 koordinoi Rovaniemen alueen
matkailumarkkinointia seka vahvistaa Rovaniemen Arctic Capital-brandia ja lisaa tunnettuutta
matkailukaupunkina ja Joulupukin kotikaupunkina.

Omistajapoliittiset tavoitteet

e yhtio edistaa Rovaniemen kansainvalista nakyvyytta
e yhtio edistaa matkailuelinkeinoa tuottamalla Rovaniemen matkailuneuvontapalveluita seka
myymalla ja valittamalla matkailutuotteita ja -palveluita
e yhtio toimii aktiivisena matkailun ja sen markkinoinnin kehittdjana tiiviissa yhteistyossa muiden
matkailu- ja markkinointitoimijoiden kanssa
e yhtion tulee tulla toimeen palvelusopimusten seka yhteismarkkinointimaksujen tuotoillaan
e yhtio ei jaa osinkoa, vaan tuotot on sijoitettava yhtion liiketoiminnan kehittamiseen
e yhtio toimii kiinteassa yhteistyossa Rovaniemen kaupungin viestinnan, Business Rovaniemen
seka muiden konsernin matkailu- ja kulttuuritoimijoiden kanssa
e maaraysvalta yhtidssa sailytetaan
e Arctic Capital -brandi sisallytetaan vahvasti matkailun markkinointiviestintaan
e toimet yhtion siirtamiseksi suoraan kaupungin tytaryhtioksi kaynnistetaan
e jatkossa kaupungin matkailuun liittyvat markkinointiresurssit kohdistetaan ensisijaisesti
yhtioon.
Talouden ja toiminnan mittarit:
Taloudelliset
- yhtion taloudellista vaikuttavuutta kuvaava tunnusluku (yhtio esittaa)
- Liiketulos
- Omavaraisuusaste

- Tilikauden tulos ja -ennuste

Toiminnalliset
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Rovaniemen kaupungin omistajapolitiikka

Yhteisokohtainen osa

ROVANIEMI .
Esitys

- asiakas-, henkildsto ja omistajatyytyvaisyys
- asiakasmaarien kehitys
- yhtion jasenyritysten maaran kehitys- ja toimialakattavuus
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R Rovaniemen kaupungin omistajapolitiikka
Yhteisokohtainen osa

ROVANIEMI )
Esitys

Napapiirin Residuum Oy
Omistussuhde:  Rovaniemen kaupungin tytaryhtio
Omistusosuus: 90,04 %, [Yhtio sailyy kaupungin tytaryhtiona]

Toimiala: Jatehuolto (paatoimiala)

Strateginen intressi:

Strategisena intressina on varmistaa, etta Rovaniemen kaupungin alueella on riittavasti tarjolla
kiertotalouden tavoitteita tukevia jatteiden hyotykayton ja kierratyksen palveluita. Lakisaateisten
jatehuollon palvelutehtavien lisaksi yhtio yllapitaa kustannustehokasta ja ymparistoystavallista
jatehuollon palvelutuotantoa seka edistaa ja kehittaa kiertotaloutta ja ymparistotietoisuutta. Omistus
tukee kaupunkistrategian toimivan yhdyskuntarakenteen ja viihtyisan elinympariston tavoitteita.

Omistajapoliittiset tavoitteet:

e yhtio toimii aktiivisena kiertotalouden kehittajana

e Yhtio toteuttaa kiertotalouspuiston yhdessa kaupunkikonsernin kanssa, mika palvelee koko
maakuntaa kiertotalouspalveluiden tuottajana ja keskuksena

e yhtio toimii yhteistydssa Rovaniemen kaupungin kiertotalous-ty6ryhman kanssa

e yhtion tulee verkostoitua valtakunnallisesti kiertotalouden asiantuntijaverkostossa

e yhtio tekee vuosittain positiivisen tuloksen

e yhtion arvo kehittyy positiivisesti, ja likketoiminnan tuloksesta yhtiolle jaa liikketoimintansa
kehittamispanos liiketoiminnan kulujen, rahoituskulujen ja verojen jalkeen

e omistajalla ei ole osinkovaadetta, vaan tuotot on sijoitettava kiertotalouden edistamiseen ja
yhtion liiketoiminnan kehittadmiseen

e yhtio voi hakea vieraan padoman ehtoista rahoitusta rahoitusmarkkinoilta, ja kayttaa
rahoituksen vakuutena taseessaan olevaa varallisuutta

e yhtio voi harjoittaa biokaasuun perustuvaa liiketoimintaa seka hakea siihen kumppanuutta oman
toimialueensa ulkopuolelta

e yhtio varautuu Kuusiselan kaatopaikan jalkihoitovelvoitteisiin.

Talouden ja toiminnan mittarit:

Taloudelliset
- Jatehuollon vuosikustannus (asuminen, yritystoiminta, vertailu maan keskiarvoon)
- Liiketulos
- Omavaraisuusaste
- Tilikauden tulos ja -ennuste
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Yhteisokohtainen osa

ROVANIEMI .
Esitys

Toiminnalliset
- Asiakastyytyvaisyys
- Henkilostotyytyvaisyys
- Erilliskerattyjen hyotyjakeiden maara
- Materiaalihyotykayton % -osuus yhtion kasittelyyn tulevasta kokonaisjaitemaarasta
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R Rovaniemen kaupungin omistajapolitiikka
Yhteisokohtainen osa

ROVANIEMI )
Esitys

Tyoterveys Lappica Oy
Omistussuhde:  Rovaniemen kaupungin tytaryhtio

Omistusosuus: 93,81 %, [sdilyy julkisyhteisojen omistuksessa]

Toimiala: Laakari tai 1adkarikeskus (paatoimiala), 86220 Laakariasemat, yksityislaakarit
ja vastaavat erikoislaakaripalvelut

Strateginen intressi

Strategisena intressina on tuottaa Rovaniemen kaupunkikonsernin ja omistajien henkildstolle
kokonaisvaltaiset tyoterveyspalvelut ja vastata omistajilleen kuuluvasta tyéterveyshuollon
jarjestamisvelvollisuudesta (sidosyksikkond), seka tuottaa Rovaniemen kaupungin kuntatyopaikoille,
yrityksille ja yrittajille sopimuksiin perustuvaa kohtuuhintaista tyoterveyshuoltoa ja
tyOterveyspainotteista sairaanhoitoa seki muita tyohyvinvoinnin asiantuntijapalveluita.

Omistajapoliittiset tavoitteet

e yhtio toimii aktiivisena tydterveyshuollon kehittajana ja edellakavijana

e tavoitteena edistdi ja yllapitaa asiakkaiden tyOntekijoiden terveytta ja tyokykya

e yhtion operatiivisessa johdossa on oltava vahvaa tyoterveysliiketoiminnan osaamista

e yhtion tulee verkostoitua valtakunnallisesti tyoterveyshuollon asiantuntijaverkostossa ja
omaksua toimialan parhaat kaytannot

e yhtio kasvaa kannattavasti, ja tekee vuosittain positiivisen tuloksen

e yhtion arvo kasvaa, ja liiketoiminnan tuloksesta yhtidlle jai liiketoimintansa kehittdmispanos
liiketoiminnan kulujen, rahoituskulujen ja verojen jalkeen

e omistajalla ei ole osinkovaadetta, vaan tuotot on sijoitettava tyoterveyden edistimiseen ja yhtion
liiketoiminnan kehittamiseen

e yhtio sailytetaan julkisyhteisojen omistuksessa

e yhtion toimitilatarpeet ratkaistaan konsernin kokonaisetu huomioiden.

Talouden ja toiminnan mittarit:

Taloudelliset
- Tyoterveyskustannusten kehittyminen (veloitushinnat vs. suoritteet.)
- Liiketulos
- Omavaraisuusaste
- Tilikauden tulo ja -ennuste

Toiminnalliset
- Asiakastyytyvaisyys (NPS)
- Henkilostotyytyvaisyys (eNPS)
- Tyoéterveyden kehittyminen (vaikuttavuuden nakokulma)
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R Rovaniemen kaupungin omistajapolitiikka

Yhteisokohtainen osa

ROVANIEMI )
Esitys

Lapin Alueteatteriyhdistys ry

Suhde: kaupunki on yhdistyksen varsinainen jasen
Asema: saantoperusteinen maaraysvalta
Toimiala: Teatteri (paatoimiala), TOL90010 Esittavat taiteet

Strateginen intressi

Yhdistys yllapitaa Rovaniemen Teatteri - Lapin Alueteatteria, joka tuottaa ammattiteatteripalveluita
Rovaniemella ja Lapin maakunnassa. Teatteritoiminta edistaa kaupungin elinvoimaa lisadmalla
asukkaiden viihtyvyytta seka henkista, sosiaalista ja fyysista hyvinvointia esittavan taiteen keinoin.
Toiminnalla vahvistetaan kaupungin kulttuuripadomaa seka kaupungin houkuttelevuutta asuinpaikkana.

Omistajapoliittiset tavoitteet

e teatteri tuottaa monipuolista ja laadukasta teatteriohjelmaa ja siihen liittyvii palveluita

e teatteri kehittaa pitkajanteisesti esittavan taiteen tunnettuutta ja vaikuttavuutta, ja edistaa
teatteripalveluiden alueellista saavutettavuutta eri vaestoryhmille toiminta-alueellaan

e pitkajanteisen toiminnan ja laadukkaan teatteri-ohjelmiston mahdollistamiseksi teatterin
rahoituksen tulee olla ennakoitavaa

e toimintamuodon tulee olla teatterin perustehtivaa tukeva

e edellytykset teatterin toimintamuodon muuttamiselle otetaan uudelleen tarkasteluun, kun
valtionosuusuudistuksesta ja sen kaytannon vaikutuksista on selkea kasitys

e toimintamuotoon liittyvassa tarkastelussa huomioidaan teatterin toimintamallia selvittineen
tyoryhman loppuraportti.

Talouden ja toiminnan mittarit:

Taloudelliset
- Toimintatuotot
- Liiketulos
- Omavaraisuusaste
- Tilikauden tulos ja -ennuste

Toiminnalliset
- Asiakasmaara ja -tyytyvaisyys
- Naytantdjen ja ensi-iltojen maara
- Henkil6tydvuosimaara ja henkilostotyytyvaisyys
(My6s palvelusopimuksessa madritellyt muut mittarit)
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Yhteisokohtainen osa

ROVANIEMI )
Esitys

Rovaniemen kylien kehittamissaatio

Suhde: Rovaniemen kaupungin konserniyhteiso
Asema: Saantoperusteinen maaraysvalta
Toimiala: Jarjestot, yhdistykset ja saatiot (paatoimiala)

TOL94999 Muualla luokittelemattomat muut jarjestot

Strateginen intressi

Strateginen intressi on, etti saatid omalla varallisuudellaan ja sijoitusten tuotoillaan tukee ja
mahdollistaa hankkeita ja toimintoja, joilla pyritaan yllapitimaan Rovaniemen kylien elinkelpoisuutta
seka edistimaan niiden asukkaiden hyvinvointia.

Omistajapoliittiset tavoitteet

e saatio harkinnanvaraisesti tukee ja avustaa erilaisia kehittamis- ja investointihankkeita seka
muita toimintoja, jotka lisdavat Rovaniemen kylaalueiden vetovoimaisuutta seka edistavat niiden
kulttuuri-, virkistys- ja elinkeinotoimintaa

e tavoitteena on osaltaan yllapitaa eri alueilla ja kylissa asumisen ja elinkeinotoiminnan
mahdollistavia olosuhteita

e saation varoja ei tule kayttaa kunnan lakisaateisten toimintojen rahoittamiseen

e sdatidn operatiivisessa johdossa on oltava vahvaa sijoitustoiminnan osaamista

e hallituksen kokoonpanossa otetaan huomioon saation perustehtavan edellyttima riittava
talouden ja toiminnan asiantuntemus

e avustusten myontamisperusteiden tulee olla tasapuoliset ja yhdenvertaiset sekd teemoittelu
hallittaviksi ja ohjaaviksi kokonaisuuksiksi

e hallinnon ja saantdjen uudistaminen nykytilannetta paremmin vastaaviksi seka valmistelun
avoimuuden ja tulosten vaikuttavuuden arvioinnin mahdollistamiseksi.

Talouden ja toiminnan mittarit:

Taloudelliset
- Sijoitusten tuotto
- Liiketulos
- Omavaraisuusaste
- Tilikauden tulos ja -ennuste
Toiminnalliset
- Asiakastyytyvaisyys (avustusten saajat)
- Avustusten vaikuttavuus (esim. alueellinen vaikuttavuusarviointi)
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Yhteisokohtainen osa
ROVANIEMI

Esitys

Eduro-saatio

Suhde: Rovaniemen kaupungin konserniyhteiso
Asema: Saantoperusteinen maaraysvalta (asema uudelleen harkitaan)
Toimiala: Jarjestot, yhdistykset ja saatiot (paatoimiala), Kierratyskeskus, Koulutukset ja

koulutuspalvelut, TOL88999 Muut muualla luokittelemattomat
sosiaalihuollon avopalvelut

Strateginen intressi

Strateginen intressi uudelleen arvioidaan.

Omistajapoliittiset tavoitteet
e Saation sidosyksikkdaseman tarpeellisuudesta tehdaan uudelleen arviointi

Talouden ja toiminnan mittarit:

Mittaroinnin perusteet maaritellidn omistusintressin uudelleen arvioinnin yhteydessa.
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ROVANIEMI

Rovaniemen kaupungin omistajapolitiikka

Yhteisokohtainen osa

Esitys

Rovaniemen Koulutuskuntayhtyma

Suhde: Rovaniemi on kuntayhtyman jasenkunta (konserniyhteiso)
Asema: Aénivalta 65 %
Toimiala: Koulutukset ja koulutuspalvelut (paatoimiala), Ammattikoulut ja

ammattiopistot, TOL85320 Keskiasteen ammatillinen koulutus

Strateginen intressi

Strategisena intressina on varmistaa, etta toisen asteen ammatillista koulutusta ja vapaasta

sivistystydsta annettujen lakien mukaista koulutusta, kehittdmistoimintaa ja oheispalveluja jarjestetaan

Rovaniemella. Lapin Urheiluopiston toiminta ja Ounasvaaran alue kansainvalisena

liikuntamatkailukeskuksena kasvaa ja kehittyy.

Omistajapoliittiset tavoitteet

kuntayhtyma keskittyy perussopimuksen mukaisesti 2. asteen koulutuksen jarjestamistehtavan
ja vapaan sivistystyon mukaisen kurssitoiminnan laadukkaaseen hoitamiseen

kuntayhtyma yllapitaa ja kehittaa valtakunnallista lilkunnan koulutuskeskusta, Santasport Lapin
Urheiluopistoa

kuntayhtyma tarjoaa tytaryhtididensa kautta lisa-, tadydennys- ja henkilostokoulutusta seka
liikunta-, hyvinvointimatkailu- ja ohjelmapalveluja

toisen asteen ammatillisen koulutuksen asema Rovaniemella kasvaa ja kehittyy

kuntayhtyma toimii kiintedssa yhteistyossa Rovaniemen kaupungin sivistyspalveluiden,
liikkuntapalveluiden seka konsernin eri kiinteistotoimijoiden kanssa

tehtavansa toteuttamiseksi kuntayhtyma omistaa ja hallitsee seka yllapitaa tehtavansa kannalta
tarkoituksenmukaisia kiinteistoja ja toimintayksikoita seka luopuu muista kiinteistdomistuksista
kuntayhtyman tulee pyrkia nolla-tulokseen ja tulla padsaantoisesti toimeen valtionosuuksilla
seka muulla tulorahoituksellaan ilman omistajien lisasijoituksia

kuntayhtyman tulee verkostoitua valtakunnallisesti opetuksen ja koulutuksen
asiantuntijaverkostossa sekd omaksua alan parhaat kaytannot.

Talouden ja toiminnan mittarit:

Taloudelliset
- Jokin koulutuksen taloudellista tasoa kuvaava mittari (yhteiso esittaa)
- Liiketulos
- Omavaraisuusaste
- Tilikauden tulos ja -ennuste
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ROVANIEMI

Toiminnalliset

Opiskelijapalaute ja henkilostotyytyvaisyys
Opiskelijavuodet

Suoritetut tutkinnot ja osatutkinnot
Valmistuneiden sijoittuminen tydelamaan

Rovaniemen kaupungin omistajapolitiikka

Yhteisokohtainen osa

Esitys
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Kasitteisto

Kasite

Corporate governance

Emokaupunki
Kaupunkiomistaja

Hyva hallinto

Hyva hallinto- ja
johtamistapa

Investointi

Kaupungin toiminnan
kokonaisetu

Kaupungin toiminta

Kaupunki

Kaupunkikonserni

Rovaniemen kaupungin omistajapolitiikka

Yhteisokohtainen osa

Esitys

Selite

Ks. Hyva hallinto- ja johtamistapa

Termilla viitataan Rovaniemen kaupunkiin tytar- ja osakkuusyhteiséjen
omistajana, konsernin emona.

Hallintolaissa sdddetaan hyvan hallinnon perusteista, ja ne on otettava
huomioon kaikessa julkisen hallinnon toiminnassa, ei vain hallintoasian
kasittelyssa ja paatoksenteossa.

https: //www.kuntaliitto.fi /laki /kunnan-paatoksenteko /hyvan-hallinnon-
perusteet

Yhtion tai yhteison hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa, joka maarittelee
yritysjohdon eli hallituksen ja toimitusjohtajan roolin, velvollisuudet ja
heidan suhteensa osakkeenomistajiin. Konserniohjeen osa.

Rahan kayttamista kulutuksen sijaan tuotantohyddykkeiden hankkimiseksi
ja tulevien tuottojen saamiseksi. Yleensa pitkakestoisia hankkeita, jotka
aiheuttavat suuria hankinta- ja kiyttokustannuksia. Investointien tuotot
jakautuvat usealle vuodelle.

Ks. kokonaisetu

Kaupungin toiminta kasittda kaupunkikonsernin toiminnan lisaksi
osallistumisen kuntien yhteistoimintaan seka muun toiminnan joka
perustuu omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen. Maaritelty
Kuntalain 6 §:ssa ja kasittaa kaytannossa myos osakkuusyhteisot.

Termilld on monta maaritelmaa, mutta tassa asiakirjassa tarkoitetaan
paaasiassa kunnan erityismuotoa, josta kiytetadn nimitysta kaupunki.
Kuntalaki koskee my6s kaupunkeja.

Kaupungin ja sen tytaryhteiséjen muodostama kokonaisuus jonka
tavoitteena tehokas toiminta ja kaupungin kokonaisetu.
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ROVANIEMI

Kokonaisetu

Konserni
Konsernijohto
Konserniohje

Konserniyhtio/-yhteiso
Kunnan toiminta
Kuntakonserni

Kuntayhtyma

Oikeushenkild

Omistajaohjaus

Rovaniemen kaupungin omistajapolitiikka

Yhteisokohtainen osa

Esitys

Kokonaisedulle ei ole yhta maaritelmaa, vaan se riippuu
tarkastelukannasta. Kuntalain mukaan konsernijohdon tehtavana on ohjata
tytaryhteisoja siten, ettid ohjauksessa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu. Tytaryhteison edun ollessa ristiriidassa kokonaisedun kanssa,
on kokonaisedun tavoittelu etusijalla.

Kahden tai useamman yhteison muodostama taloudellinen kokonaisuus,
jossa emoyhteiso6lla on yksin tai yhdessd muiden samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen kanssa maaraysvalta yhdessa tai useassa muussa
yhteisossa (kts. myos kaupunkikonserni).

Kuntalain mukaiseen konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus,
kaupunginjohtaja ja muut hallintosadnndssa maaratyt viranomaiset.
Hallintosadnnossa maarataan konsernijohdon tehtavista ja toimivallan
jaosta.

Konserniohjeella maaritelladn menettelytapoja, jotka tukevat
kuntakonsernin talouden suunnittelua ja seurantaa, riskien hallintaa,
tiedottamista, sitoutunutta hallitustyoskentelya seka hyvaa hallinto- ja
johtamistapaa.

Konserniin kuuluva yhtit/yhteiso, ks. konserni.

Ks. kaupungin toiminta

Ks. kaupunkikonserni

Kuntien perustama yhteenliittyma, joka on perustettu hoitamaan jotain
tiettya, kunnan vastuulle kuuluvaa tehtavaa. Yleisimpia ovat
terveydenhuoltoon tai koulutukseen liittyvat kuntayhtymat, jolloin
kuntayhtyma toimii palveluiden jarjestajana jasenkuntiensa puolesta.

Henkil6iden tai padomien yhteenliittyma, jolla on oikeuksia ja johon voi
kohdistua velvollisuuksia.

Tarkoittaa yrityksen omistajan taholta yritykseen kohdistuvaa ohjausta;
keskeisena omistajaohjauskeinona kaupunki hyddyntaa aanioikeutta
yhtiokokouksissa, hallitusjasenten nimityksia sekd muita hyvan
hallintotavan sisiltamia ohjauskeinoja.

Sivu 43



R

ROVANIEMI

Omistajapolitiikka

Osakeyhtio

Paaoma
Paaomittaminen

Sidosyksikko

Strateginen intressi
Saatio

Tytaryhteiso

Yhdistys

Rovaniemen kaupungin omistajapolitiikka

Yhteisokohtainen osa

Esitys

Asiakirja, jossa kuvaillaan yhteiso-muotoisen omistamisen tai jasenyyden
peruste seka tavoite; kertoo miksi Rovaniemen kaupunki on jossakin
yhteis6ssd mukana ja mita mukana olemisella tavoitellaan, myos mita
omistusta hankitaan ja mista ehka luovutaan.

Ks. yhtio

Padomalla tarkoitetaan yhteison resursseja. Naita ovat esimerkiksi,
kiinteistot, sijoitukset, tyontekijoiden osaaminen ja taidot seka aineettomat
hyodykkeet, kuten tavaramerkit ja patentit. Tassa asiakirjassa padomalla
tarkoitetaan paaasiassa taloudellista padomaa.

Yhtién oman padoman vahvistamistaminen eri tavoin. Yleisimpia keinoja
ovat padomalaina, osakeanti tai padomasijoitus joko yhtidn osakepaaomaan
tai vapaaseen omaan padomaan eli yleensa yhtion sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon (SVOP-rahasto).

Hankintayksikosta muodollisesti erillinen ja paatoksenteon kannalta
itsenainen yksikko, johon hankintayksikké yksin tai yhdessa muiden
hankintayksikdiden kanssa kdyttaa maaraysvaltaa samalla tavoin kuin omiin
toimipaikkoihinsa. Sidosyksikko voi harjoittaa enintdan 5 % ja enintaan
500.000 euron osuuden liiketoiminnastaan muiden tahojen kuin niiden
hankintayksikéiden kanssa, joiden maaraysvallassa se on. Sidosyksikossa ei
saa olla muiden kuin hankintayksikoiden padomaa. (my0s ns. In house
-yksikkd)

Strateginen: suunnitelmallinen (Strategia tarkoittaa suunnitelmaa, jolla
tavoiteltu paamaara pyritaan saavuttamaan.
Intressi: Etu, pyyde, tavoite, mielenkiinto, kiinnostus, hyoty.

Johonkin hyodylliseen tarkoitukseen perustettu oikeushenkil6.

Tytaryhteisolla tarkoitetaan yhteisod, jossa kaupungilla on kirjanpitolaissa
tarkoitettu maaraysvalta. Kaupungilla on maaraysvalta yhteisossa, kun silla
on enemman kuin 50 prosenttia yhteison kaikkien osakkeiden tai
osuuksien tuottamasta ddnimaarasti. Kaupungilla on maaraysvalta myos
silloin, kun kaupungilla on oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto jasenista
yhteison tai saation hallituksessa. Maaraysvalta muodostuu myos silloin
kun jos toinen yhti6 kayttaa tosiasiallisesti maaraysvaltaa toisessa yhtidssa.

Jotakin aatteelisen tarkoituksen yhteista toteuttamista varten perustettu
yhteenliittyma. Tassa asiakirjassa yhdistyksella tarkoitetaan nimenomaan
rekisterditya yhdistysta, jonka lyhenne on ry.
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Yhteisokohtainen osa

ROVANIEMI )
Esitys
Yhteiso Oikeushenkild, kuten yhtid, kuntayhtyma, saatio tai yhdistys (rekisteroity).
Yhtio Yhti6 on laissa maaritelty oikeushenkild, joka on tarkoitettu jonkinlaista

taloudellista toimintaa varten. Yhtidmuotoja on useita, mutta tassa
asiakirjassa yhtiolla tarkoitetaan osakeyhtiota (lyhenne Oy).
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